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Aret som gatt

Aret 2020 &r ett &r som kommer att ga till historien. Det &r ett &r som vi
kommer att minnas under en valdigt lang tid framdver nar Jarfalla kommmun,
precis som resten av varlden, tvingades stalla om for att hantera en global
pandemi. Jag vill inleda den har texten med att tacka alla er som har stallt upp
och som har anpassat sig till den har nya och ovana situationen under aret. Jag
ar otroligt stolt over alla medarbetare i kommunen som har tagit sig an de nya
forutsattningarna, oavsett om det har varit inom aldreomsorgen, skolan eller
det faktum att aret har inneburit mycket arbete hemifran.

Nar pandemin slog till med kraft i mars forra aret sa blev
konsekvensen att mycket av det strategiska arbetet fick
laggas at sidan for att hantera krisen. Det dagliga arbetet
med att ordna skyddsutrustning och se till att minska
smittspridningen med alla tillgangliga medel tog 6éver. Ju
langre aret gick desto mer blev dock pandemin det nya
normala och man hittar nya satt att navigera sig fram sa
att arbetet i sa stor utstrackning som mojligt ska kunna
genomfaras, aven om det nu i stor omfattning sker
digitalt. Vi fortsatter standigt arbetet med att forbattra
skolan och aldreomsorgen samtidigt som vi gor allt vi
kan for att hindra smittspridningen och lopande hantera
pandemins effekter.

Kommunens krisberedskap sattes kraftigt pa prov under
aret, vilket bland annat ledde till att vi under varen
uppdaterade krisberedskapsplaner och arbetade fram
pandemiplaner. Med de utvarderingar och genomlys-
ningar som nu pagar av kommunens arbete sa kommer
vi ocksa att fortsatta utvarderingen av var krisberedskap
sa att kommunens organisation star annu battre rustad
infor framtiden.

Néar det kommer till det ekonomiska laget sa paverkades
hela aret av stora osdkerheter och det ar nagot som vi
med storsta sannolikhet kommer att se aven i ar. Kom-
munen fick under aret stora tillskott i form av tillfalliga
statsbidrag och det ar dessa som till stor del svarar for
det goda 6verskott som vi kan presentera i denna arsre-
dovisning. Genorm att hushalla med tillfalliga statsbidrag
kan vi nu starka var buffert for framtida kriser och utma-
ningar, vilket inte minst ar viktigt da denna text skrivs i
en tid da Sverige gar in i den tredje vagen av pandemin.

Jarfalla ar fortsatt en kommun i stark tillvaxt. Byggna-
tionen av kritisk infrastruktur sa som tunnelbanan och
Veddestabron har fortsatt enligt plan under pandemin.
Aven planlaggning och markoverlatelser fortsatter

i planerad takt, aven om en viss osakerhet radde pa

marknaden under det forsta halvaret. Det ser jag som
ett gott tecken pa att Jarfalla &ven fortsatt ar en plats dit
manniskor vill flytta och dar man vill arbeta och leva
under lang tid framover.

Sammanfattningsvis har Jarfalla, precis som andra kom-
muner, stallts infor stora utmaningar under pandemiaret
2020. Samtidigt ar min bedémning att kommunen kom-
mer att ga starkt ur krisen och jag ar dvertygad om att
Jarfalla ar redo for nya utrmaningar, bade organisatoriskt
och ekonomiskt. Tillsammmans bygger vi ett bra Jarfalla
annu battre. Tack till alla som gor det mojligt!

Emma Feldman
Kommunstyrelsens ordférande
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Tillsammans viktigare an nagonsin

Att dret 2020 gar till historien som ett mycket speciellt ar ar vi nog alla

overens om. Vi har vant oss vid begrepp som pandemi, statsepidemiolog och
covid-19. De ar f6r manga nya begrepp som vi snabbt ldrt oss relatera till. Att
det vdlbekanta ordet Tillsammans ddremot skulle visa sig vara sa betydelsefullt
i tider av att halla avstand och undvika sociala kontakter ar vi nog flera som ar

mer overraskade over.

Naturligtvis praglas den har arsredovisningen av pande-
min som slog till med full kraft i mars 2020. Den har pa-
verkat verksamheten mycket och stallt organisationen
pa prov pa flera satt. Krishantering har blivit vardag, och
mycket av det utvecklingsarbete som planerades infor
aret har fatt sta tillbaka for det operativa dagliga arbetet
som kravts for att halla verksamheten igang. Och det
har vi verkligen lyckats med. De nya utmaningarna har
ocksa lett till innovationer och nya samarbeten.

Ett nyckelbegrepp under pandemin har varit att Halla
avstand. Samtidigt har det visat sig att ordet Tillsam-
mans varit viktigare an nagonsin. For trots att vi hallit
avstand med hemarbete, digitala moten, avbokade
fysiska trivselaktiviteter och manga andra anpassningar
sa ar det just tillsammans som vi lyckats uppratthalla
verksamheten under aret. Jag har sett manga exempel
pa nya samarbeten som fotts, ofta 6ver avdelnings- och
forvaltningsgranser, pa personalgrupper som fatt en
dnnu starkare sammanhallning nar trycket okat, och
hur vitillsammans - som medborgare - genom att folja
rekommendationer och restriktioner, kunnat paverka
pandemins framfart.

Jag har under aret ocksa sett hur organisationen i stallet
for att stalla in - stallt om och anpassat sig pa rekord-
fart till en digital vardag. Grund- och gymnasieskolan
har stallt om och genomfort distansundervisning med
eleverna och digitala moten med vardnadshavare. Inom
dldreomsorgen har mojligheten till digital samvaro blivit
avgorande for manga som inte kunnat traffa nara och
kara som tidigare. Den politiska processen har kunnat
fortga pa alla nivaer under aret, pa ett rattssakert satt,
tack vare anpassade digitala moten. Och inte minst har
vi stallt om fran vardagliga fysiska moten till digitala

via bland annat Skype, Teams och Zoom, nagot som nu
sedan lange kanns helt naturligt. Denna omstallning har
varit mojlig tack vara alla vara fantastiska chefer och
medarbetare: Tillsammans med mod och flexibilitet!

Jag ar oerhort stolt dver var leverans till Jarfallaborna.
Trots utmaningarna under aret har vi fortsatt leverera
hog kvalitet till kommuninvanarna, och dartill prestera-
de vi ett fint resultat i slutet av aret. Det har kants tryggt
och inspirerande att logga in pa morgonen for att ta sig
an dagens moten och uppgifter. Vi har en organisation
som visat sig kapabel att klara en global pandemi och
anda fortsatta leverera fin service till kommmuninvanar-
na. Det hade aldrig gatt utan kommunens alla fantastis-
ka medarbetare som gjort detta - Tillsammans.

Ingen namnd, ingen glomd.

i

Johan Bergman
T.f. Kommundirektor
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En lugn och trygg kommun

Jarfalla ska vara en lugn och trygg kommun dar manniskor ska kunna kanna

sig trygga oavsett plats och tid pa dygnet. Under 2020 har flera atgarder for ckad
trygghet i Jarfalla vidtagits. Bland insatserna marks bland annat trygghetskameror,
vaktare och trygghetslokal, men dven bostdder for personer utsatta for vald i nara
relationer och upphandling av avhopparverksamhet f6r den som vill lamna det

kriminella livet.

Med 77-punktsprogrammet for ckad trygghet i grunden
har arbetet med olika trygghetsskapande atgarder fortsatt
under 2020. Att fa bort den 6ppna drogscenen i Jakobs-
berg har varit prioriterat, och invigningen av den nya
trygghetslokalen Motesplats Jakobsberg har varit en
viktig insats i detta arbete. Aven trygghetskameror och
ordningsvakter har bidragit positivt under aret.

En annan synlig insats under 2020 var inforandet av
ett trygghetsnummer och de mobila vaktarna som

r01 sig i kommunen under eftermiddagar, kvallar och
natter. Vaktarna bidrar till 6kad trygghet genom narvaro,
rapportering samt agerande pa samtal trygghetsnumret
som ar till for alla i Jarfalla som kanner otrygghet.

LANGSIKTIGT OCH FOREBYGGANDE ARBETE

I ett nytt samarbete mellan Jarfalla kommun och
stiftelsen Tryggare Sverige ska tre bostadsomraden;
Soderhojden/Tallbohov i Jakobsberg samt Termovagen
iKallhall, kartlaggas utifran ett trygghetsperspektiv.
Bland annat undersoks hur den fysiska miljon bidrar till
uppkomsten av brott och otrygghet. Arbetet ska mynna
utien atgardsplan for att minska brottsligheten och 6ka
tryggheten i respektive omrade.

En viktig brottsforebyggande insats handlar om att
manniskor har en meningsfull sysselsattning - oavsett
om det ar skola, arbete eller fritid. Tidiga insatser ska

genomforas vid tecken pa kriminalitet hos unga.
Socialndmnden i Jarfalla har de senaste aren upp-
marksammat att personer som vill hoppa av kriminell
verksamhet - och som har skyddsbehov - har gkat. Som
forsta kommun i Sverige har Jarfalla darfor gjort en upp-
handling av avhopparverksamhet. Personer som vill
ldmna ett kriminellt liv ska kunna gora det pa ett sdkert
satt, och avhopparverksamheten ska stodja detta.

UTEMILJON VIKTIG

Under hosten har kommunen pa flera hall gjort extra
insatser for att 6ka tryggheten, sakerheten och trivseln i
Jarfallas utemiljoer. Bland annat har vaxtligheten langs
bilvagar setts dver, parkeringsplatser har fatt nya linjer
malade, nya papperskorgar har monterats och flera gang-
tunnlar och vagavsnitt har fatt ny och battre belysning.
Aven stadningen i centrumomradena har forstarkts. En
snygg ute miljo ar ofta en trygg utemiljo. Arbetet med
forbattringar 1 utemiljoerna fortsatter under 2021.

HANDLINGPLAN FOR OKAD TRYGGHET
77-punktprogrammet for okad trygghet iJarfalla omfattar
samtliga kommmunens namnder och innehaller daven
trygghetsfragor kopplade till civilforsvar, krisberedskap,
hedersrelaterat fortryck, vald i néra relationer och valds-
bejakande extremism. Insatser pa de har omradena ska
tillsammans bidra till ett Jarfalla dar manniskor trivs och
kanner sig trygga oavsett plats och tid pa dygnet.
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Vaxa med kvalitet

I en vaxande kommun ar det mycket som ska fungera for att manniskor som
bor och verkar dar ska trivas. Det racker inte att bygga bostaderna, utan behovs
god tillgang till utbildning, omsorg, kultur och fritidsaktiviteter. Dartill behdver
det finnas fungerande infrastruktur med till exempel vagar och parkeringar for
bil och cykel, men aven effektiv kollektivtrafik. I Jarfalla pratar vi om att vaxa

med kvalitet.

Att Jarfalla vaxer ar tydligt. Det byggs nya bostader i alla
delar av kommunen, allra mest i Barkarby, men sallan
skrivs eller pratas det om vad som allt det som far varda-
gen att fungera for kommuninvanarna och som gor att
de trivs i sina hus och lagenheter.

Nar Jarfalla vaxer sker det med en variation av boende-
alternativ som till exempel villor, radhus parhus och i
form av lagenheter i olika upplatelseformer som bostads-
ratter, hyresratter och aganderatter. Under 2020 har
flera arbeten med att planera for smahus tagit fart, nagot
som det finns en stor efterfragan pa i Stockholmsregio-
nen. Smahusen vacker ett sarskilt intresse hos barn-
familjer.

OMSORG OM UNGA OCH GAMLA

En utmaning i en vaxande kommun ar att tillgodose
behovet av forskoleplatser. Inte bara till antal, utan att de
ocksa finns dar kommuninvanarna behodver dem. [ vax-
ande Barkarbystaden ar tre nya férskolor pa gang, bland
annat en i nya Alstaskolan som kommer att ha cirka 240
forskoleplatser i ett barnvanligt lage nara naturreser-
vatet, bara 300 meter fran Barkarbystadens tunnelbana.
Ett annat exempel ar nya Almarevagens forskola i Staket
med plats for cirka 90 barn som invigdes i januari.

For manga ar mojligheten att bo kvar i sin kommun
dven pa aldre dar viktig. Det har forutsatter att det finns
aldreboende for den som behover och nar det behovs. I
september invigdes nya Smedens aldreboende i Kallhall,
riktat till personer med demens. Pa utegarden kan de
boende njuta av sinnenas tradgard med fontan, frukt-
trad, dofter, smaker och farger, och héar finns ga-slinga,
utegym och sittplatser for sociala stunder. Trygghets-
skapande teknik som till exempel surfplattor for video-
samtal med narstaende och "magiska bordet” med
interaktiva spel, berikar dagen for de aldre.

ATT VARA UTE HAR BLIVIT INNE

Jarfallabornas efterfragan pa rekreation- och fritids-
mojligheter har 6kat under pandemin. Trycket pa natur-
reservaten har okat och fler har upptackt tjusningen
med att urngas utomhus. Jarfalla har med sin stora andel
naturomraden mycket att erbjuda nar det galler friluftsliv.
Ett medvetet arbete med att utveckla och underlatta for

friluftsliv har gett resultat och kommunen placerar sig
som tredje basta friluftskommun ilanet.

Jarfalla har skyddat stora naturomraden for att varna
natur- och kulturmiljo och friluftslivsvarden, men arbetar
aven aktivt med skotsel av natur- och kulturlandskapet
och utvecklar olika anlaggningar for friluftsliv. Flera in-
formationssatsningar har ocksa gjorts for att underlatta
for allmanheten och for att locka ut besokare till Jarfallas
naturparlor, vilket verkar ha fungerat.

Invigningen av Neptuniparken i Skalby med sitt rymd-
tema innebar ocksa ett tillskott av uteaktiviteter for
Jarfallaborna. Under 2021 ser vi ocksa fram emot flera
nya parker for Jarfallaborna att njuta av.

ENKLARE VARDAG MED CYKEL, BIL ELLER BUSS

En fungerande och effektiv infrastruktur ar en forut-
sattning for att Jarfallabornas vardag ska fungera. Nar
allt fler valjer att cykla behover saval cykelvagar som
parkeringsmaojligheter for cykel utvecklas. Nya cykelstall
vid Barkarby och en ny cykelvardsstation och cykelstall
iJakobsberg ar nagra exempel pa insatser under aret.
Dessutom fortsatter forbattringen av Jarfallas cykelvagnat.

For manga Jarfallabor ar kollektivtrafiken avgorande

for att kunna ta sig till jobb och utbildning pa dagar och
kvéllar. T augusti avgick den forsta turen pa den nya
BRT-linjen mellan Barkarbystaden och tunnelbanan i
Akalla, och restiden halverades till cirka 6 minuter. Den
nya linjen har varit ett positivt tillskott fér invanarna i
Barkarbystaden som i vantan pa tunnelbanan behovt en
forstarkt kollektivtrafik.

Nar det galler kollektivtrafiken dr ocksa mojligheten

till infartsparkering viktig for manga Jarfallabor. En ny
parkering intill Jakobsbergs station har inneburit ett 6kat
antal p-platser nara pendeltaget.

LANGSIKTIG HALLBARHET

Jarfalla ska vara en langsiktigt hallbar kommun som ska-
par goda forutsattningar for invanare, verksamheter och
foretag att trivas. Att vaxa med kvalitet, med invanare och
foretag i fokus, ar ett satt att skapa dessa forutsattningar.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild
av Jarfalla kommuns verksamhet det gangna aret. Fokus ar ocksa pa den

kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verksam-

heten, oberoende av hur verksamheten ar organiserad.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Arets resultat f6r koncernen uppgar till 453,5 mnkr

(2019: 4274 mnkr). Resultatet ar saledes hogre an fore-
gaende ar. [ kommunen uppgar resultatet till 378,7 mnkr,

varav ett positivt exploateringsnetto om 277,6 mnkr.

atering, uppgar till 101,1 mnkr motsvarande 2,2 procent
av skatteintakterna. Jamfort med budget om 20,0 mnkr
innebar det en positiv avvikelse om 81,1 mnkr. Nedan
lamnas en oversikt over kornmunens och koncernens

Det verksamhetsrelaterade resultatet, exklusive explo- utveckling.

FEM AR I SAMMANDRAG

KOMMUNEN 2020 2019 2018 2017 2016
Folkmangd 81274 79 990 78 480 76 453 74 412
Kommunalskatt per hundra kronor 19,15 19,15 19,15 19,15 19,15
Antal fardigstallda bostader 879 635 1137 924 851
Arets resultat, mnkr 388 386 160 72 398

-exkl exploatering och reavinster 101 52 12 104 30
Verksamhetens bruttokostnader, mnkr 5557 5586 5085 4799 4 624
Investeringar, mnkr (brutto) 1233 981 1151 694 800
Sjalvfinansieringsgrad investeringar % 56 68 36 42 84
Soliditet inklusive totala pensionsatagandet, %6 24,3 22,1 20,3 20,3 20,0
Antal arsarbetare 4019 4183 4180 4031 3 966
Laneskuld, mnkr 3560 3130 2630 2080 1830
KONCERNEN 2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat, mnkr 453 427 224 99 456
-exkl exploatering och reavinster 173 94 76 131 88

Verksamhetens bruttokostnader, mnkr 5965 6 014 5509 5238 5010
Investeringar, mnkr (brutto) 1511 1337 1266 831 856
Sjalvfinansieringsgrad investeringar % 54 57 43 48 82
Soliditet inklusive totala pensionsatagandet, % 28 27 26 27 26
Antal arsarbetare (exklusive Brandkaren Attunda) 4 091 4 256 4 257 4104 4 031
Laneskuld, mnkr 4 662 4104 3415 2788 2538
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Den kommunala koncernen

Organisationsschema med dagarforhallanden

JARFALLA KOMMUN

KRommunalférbundet
Brandkaren Attunda
(Agarandel 22,6 %)

Jarfdlla

Jarfallahus AB Niringsliv AB

Fastigheten
Alstavigen 18 AB

Phalaenopsis AB ORISR S L

Veddesta kv 6 AB

Spidardr AB

Kommunkoncernens ekonomi

Kommunens koncernforetag omfattar de storre foretag
och kommunalforbund dar kommunen har ett betydande
inflytande. Dessa ar Jarfallahus AB, Jarfalla Naringsliv AB
och Kommunalférbundet Brandkaren Attunda. Kommunen
ager 100 procent av aktierna i Jarfallahus AB och Jarfalla
Naringsliv AB. Jarfallas agarandel i Kommunalforbundet
Brandkaren Attunda uppgar till 22,6 procent.

Utover dessa aktieinnehav ager kommunen 100 procent
av aktierna i Phalaenopsis AB (som i sin tur har dotter-
bolaget Spidarér AB) och 100 procent av de sex nybildade
bolagen Veddesta kvl AB till och med Veddesta kvG AB.
De sex bolagen har inforskaffats for en kommande om-
strukturering och externforsaljning av fastighetsinne-
havet inom Veddesta 2:2 och Veddesta 2:27. Avsikten ar
att avyttra de nybildade bolagen till externa exploatorer,
vilka i sin tur kommer att aldggas att genomfora exploa-
tering inom respektive fastighet.

Kommunens samagda foretag utan betydande infly-
tande omfattar de foretag dar kommunens dgarandel
varierar mellan 0,1 och 15 procent. Dessa ar Soderhalls
Renhallnings AB (SORAB), Stockholmsregionens
Forsakrings AB, Barkarby Science AB, Kommentus AB
och Kommunalfarbundet Norrvatten.

VASENTLIGA FORANDRINGAR DET

GANGNA RAKENSKAPSARET

Kommunkoncernens organisationsstruktur ar oférand-
rad jamfort med 2019. AB Varljus (dgarandel 4,83 96) ar
under avveckling. Likvidationen beraknas vara avslutad
under 2021. Gallande Jarfallahus AB tilltradde bolagets
nya VD Jennie Sahlsten den 1 juni 2020.

RESULTAT OCH KOSTNADSUTVECKLING

Arets resultat fér koncernen uppgar till 453,5 mnkr
(2019: 4274 mnkr). Resultatet ar saledes en liten 6kning
jamfort med foregdende ar. Kommunens verksamhets-
relaterade resultat uppgick till 101,1 mnkr under 2020,
att jamfora med motsvarande resultat under 2019, som
uppgick till 52,3 mnkr. Kommunens exploateringsverk-
samhet paverkade resultatet med 277,6 mnkr under 2020,
vilket ar lagre an motsvarande resultat 2019, som var
333,4 mnkr.

Jarfallahus AB-koncernens resultat efter finansiella
poster uppgick till 108,6 mnkr under 2020. Motsvarande
resultat under 2019 var 64,7 mnkr. Se vidare under rub-
riken Jarfallahus AB. Kommunens andel av Kommunal-
forbundet Brandkaren Attundas resultat uppgick till 1,7
mnkr under 2020, vilket dverstiger resultatet foregaende
ar (0,7 mnkr). Resultatet fore skatt i Jarfalla Naringsliv AB
uppgar till 0,2 mnkr, vilket ar en forbattring jamfort med
foregaende ar da resultatet uppgick till -0,3 mnkr.

Verksamhetens intakter i kommunkoncernen uppgar till
1906,9 mnkr under 2020, vilket ar en minskning jamfort
med féregaende ar, da intakterna uppgick till 2 207.8
mnkr. Minskningen beror framst pa lagre intakter fran
markforsaljningar. Verksamhetens kostnader uppgar till
5596,3 mnkr under 2020, att jamfora med 5 674,9 mnkr
under 2018.

SOLIDITET

Soliditeten mater hur stor del av tillgangarna som
finansieras med eget kapital och ar det enskilt viktigaste
mattet pa den ekonormiska styrkan, betalningsformagan,
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palang sikt. Per den 31 december 2020 uppgar koncer-
nens soliditet inklusive pensionsforpliktelser till 28,4
procent, en 6kning fran 2019 da soliditeten uppgick till
26,9 procent. Det starka resultatet inklusive exploatering
i kommunen trycker soliditeten uppat aven om balans-
omslutningen okat med cirka 1,2 miljarder.

BORGENSATAGANDEN

Kommunens samlade borgensataganden uppgick vid
utgangen av 2020 till 1 312,5 mnkr, vilket &r en 6kning
med 118 mnkr jamfort med foregaende ar.

Av totalbeloppet avser 1 063 mnkr borgen for JHAB, vilket
ar en okning med 115 mnkr jamfort med foregaende ar.
Bolagets totala laneskuld ar i sin helhet upplanad med
kommunal borgen. Det bokférda vardet pa Jarfallahus
byggnader och mark uppgar till 2 584,4 mnkr. Enligt bo-
lagets arsredovisning uppgar marknadsvardet till 7 056
mnkr inom intervallet +/-109, vilket innebar att det finns
en god tackning for kommunens borgensataganden.

Borgensatagandet gallande Jarfalla Nya Badanlaggning
avser en ursprunglig laneram pa 215 mnkr och hade vid
arsskiftet minskat till 203,1 mnkr. Ataganden gallande
foreningslivet uppgar till 6,9 mnkr, vilket ar en minskning
med 1,0 mnkr jamfort med foregaende ar. Sakerhets-
overlatelse eller foretagshypotek tillampas.

JARFALLAHUS AB (JHAB)

Bolaget (inklusive dotterbolaget Fastigheten Alstavagen
18 AB) redovisar ett ekonomiskt resultat efter skatt pa
85,2 mnkr (2019: 50,7 mnkr). Resultat fore skatt uppgick
till 108,6 mnkr (2019: 64,7 mnkr). Intakterna har okat
med 14,7 mnkr under aret, samtidigt som kostnaderna
for fastighetsskotsel och stadning minskat med G,8
mnkr och kostnaderna for reparationer/underhall med
15,2 mnkr. Kostnaderna for central administration har
minskat med 5,3 mnkr.

Laneskulden uppgar till 1 063 mnkr, och har 6kat med
115 mnkr under aret. Nyupplaningen avser nyproduktionen
av Riddaren och hallberhetsatgarder i Tallbohov.

Enligt agardirektiven ska JHAB redaovisa en direktav-
kastning pa 3,0 procent under 2020. Med arets resultat

Resultat kommunkoncernen, mnkr
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uppgar den faktiska direktavkastningen till 3,05 procent.
Bolagets aktieutdelning till kommunen uppgick till 2,3
mnkr 2020, vilket ar en minskning fran 2019 da utdel-
ningen uppgick till 3,4 mnkr.

Arets investeringar i materiella och immateriella till-
gangar uppgar till 279,4 mnkr (2019: 340,7 mnkr).
Soliditeten uppgar till 49,9 procent, vilket ar en minsk-
ning jamfort med 2019, da soliditeten uppgick till 51,1
procent. JHAB:s resultat- och balansrakningar med
sammanfattning av 2020 redovisas i ett sarskilt avsnitt 1
arsredovisningen.

JARFALLA NARINGSLIV AB

Jarfalla Naringsliv AB ombildades fran Bolinders
Drabantstad AB 2016. Bolaget ar ett av Jarfalla kommuns
helagda bolag med uppdraget att bedriva kommunens
naringslivsarbete. Resultatet fore skatt 2020 uppgar till
0,2 mnkr (2019: -0,3 mnkr).

KOMMUNALFORBUNDET BRANDKAREN ATTUNDA
Brandkaren Attunda redovisar ett resultat pa 74 mnkr
2020 (2019: 3,8 mnkr). Balanskravet har uppnatts for
2020. Investeringarna uppgick till 35,6 mnkr (2019:

78,1 mnkr). Soliditeten uppgar till 13,5 procent (2019: 13,7
procent). Investeringarna avser bland fardigstallandet av
den nya brandstationen i Sollentuna, en investering som
uppgar till 137 mnkr. Jarfalla kommmuns dgarandel pa 22,6
procent innebar en kostnad for kommunen pa 43,4 mnkr
2020 (2019: 43,2 mnkr).

VALFARDSTJANSTER I EXTERN REGI

I Jarfalla kommun drivs en stor del av valfardstjansterna
lextern regi. Ar 2020 utfordes cirka 34,3 procent av val-
fardstjansterna, motsvarande 1403 mnkr i extern regi.
Med valfardstjanster menas verksamhet som erbjuds
kommuninvanarna dar andel kopt verksamhet i extern
regirelateras till sammanlagt kop och intern drift. Olika
delar av kommunens verksamheter har olika stor andel
1 extern respektive egen regi. Diagrammet nedan visar
fordelningen mellan extern respektive egen regi inom
varje namnd.

Fordelning av verksamhet i egen
och extern regi, mnkr
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Samhallsekonomin

Ar 2020 var exceptionellt ur madnga perspektiv. Corona-
pandemin gav under varen en extremt snabb nedgang

i produktion och sysselsattning, saval i Sverige som i
omvarlden. Verksamheten i kommuner och regioner
fick stalla om i rekordfart. Ekonomin har vant tydligt
uppat sedan dess, men i vilken takt som aterhamtningen
kommer att fortga ar fortfarande hogst osdkert. Paradoxalt
nog vantas kammuner och regioner till foljd av stora
tillfalliga, pandemirelaterade tillskott, na mycket starka
resultat ar 2020.

Det samhallsekonomiska scenariot utgar fran att lag-
konjunkturen haller i sig dnda till 2024. For 2020 bedoéms
BNP minska med 3,3 procent for att aren darefter oka
med 2,5 procent, 3,3 procent respektive 2,7 procent.
Denna tillvaxt kommmande ar hjalper Sverige ur den djupa
lagkonjunkturen. Aterhdmtningen fér sysselsittningen
vantas dock inte ga lika snabbt som for produktionen.
Andelen arbetslosa i Sverige antas ligga kvar pa en hog
niva i ytterligare nagra ar, 9,2 procent ar 2021 for att

ga ner till 8,0 procent ar 2023. (Ur Ekonomirapporten,
oktober 2020 samt cirkular om budgetforutsattningar
2020-2023, december 2020, SKR)

Kommunernas ekonomi

Sveriges kommuner redovisade ett resultat pa 17 miljarder
kronor ar 2019 (14 miljarder kr ar 2018). Resultatet
motsvarar 2,9 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag. I dessa siffror ingar rea- och exploaterings-
vinster pa 8 miljarder, netto. Justerat for dessa poster
uppgar resultatet till 1,5 procent av skatter och generella
statsbidrag, vilket ar lagre an tumregeln for god ekono-
misk hushallning som brukar vara 2 procent for hela
sektorn. Det var 68 kommuner som hade negativt resultat
2019 och 123 kommuner hade ett resultat pa minst

2 procent av skatter och bidrag.

Resultaten for ar 2020 ar inte publicerade &nnu men

en prognos gor gallande att det kommer att vara stora
overskott eftersom kommunerna har fatt stora statliga
tillskott. Nar pandemin slog till blev redan svaga prog-
noser over skatteunderlaget dramatiskt forsamrade
och regeringen genomforde en rad atgarder for svensk
ekonomi. Vissa var direkt riktade till kommmuner, andra
var riktade mot nédringslivet och fick stor paverkan pa
skatteunderlaget. Statsbidraget hojdes med 10,5 miljar-
der, vilket aviserades i april, och i maj tillkom ytterligare
3 miljarder. Jamfort med 2019 ar de totala statsbidragen
22,2 miljarder hogre. Under hosten visade det sig att
skatteunderlagsforsamringen for 2020 inte kommer att
blilika dramatisk som befarat, vilket bidrar till beraknade
overskott inom kommunsektorn. Statsbidrag som kom-
pensation for merkostnader kopplade till pandemin har
ocksa inforts under aret. Sedan visar det sig ocksa att i
vissa fall har kostnaderna blivit lagre an beraknat i de

kommunala verksamheterna samt att efterfragan minskat
med anledning av pandemin. (Ur Ekonomirapporten
oktober 2020, SKR)

NYA BOSTADER

Bostadsbyggandet i Jarfalla fortsatter. Fardigstallda
bostdder i Barkarbystaden och influensomradet till
tunnelbanan, dar Barkarbystaden ingar, uppgick till 252
respektive 602 under 2020. Utanfor influensomradet
uppgick antal fardigstallda bostader till 277, totalt i hela
kommunen fardigstalldes 879 bostader for helaret 2020.
Antalet fardigstallda bostader har darmed atergatt till
2016 och 2017 ars nivaer fran 2019 ars lagre niva. Den
lagre nivan 2019 beror pa avmattningen inom bostads-
byggandet samt andra forseningar. Under 2020 har atta
detaljplaner antagits och vunnit laga kraft, daribland de
stora detaljplanerna Soéderhojden samt Veddesta I och
11, som mojliggor for manga bastader. Det gor att Jarfalla
har en god planberedskap for byggandet framover.

Antal fardigstallda bostdader
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BEFOLKNINGEN HAR OKAT

Den 31 december 2020 hade Jarfalla 81 274 invanare,
vilket &r en 6kning med 1284 invanare (1,6 procent)
jamfort med 2013. Enligt befolkningsprognosen kommer
invanarantalet i Jarfalla ar 2034 att vara cirka 116 000.
Det som gor att folkmangden i Jarfalla okar jamfort med
aret fore ar framfor allt inflyttningen. 8 212 flyttade till
kommunen och 7 275 flyttade fran kommunen vilket
innebar ett flyttningsdverskott pa 937 personer. Fodelse-
overskatt var 296 personer (avser 919 fodda och 623
avlidna).

Antal invanare miatdatum 31/12

82000 81274
7939390
80 000 78480
78 000 75453
76 000 4412
74000
72 000 A
70000
68 000
2016 2017 2018 2019 2020

ARBETSLOSHETEN HAR ORAT

Andelen oppet arbetslosa och i program med aktivitets-
stod iJarfalla uppgick i december 2020 till 9,7 procent
av arbetskraften i aldern 16-64 ar. Det var en 0kning med
1,6 procentenheter sedan december 2019.

Motsvarande tal for Stockholms lan ar 8,2 procent, en
okning med 2,2 procentenheter sedan december 2019.
For riket som helhet ligger talet pa 8,8 procent, en 6kning
med 1,4 procentenheter sedan december 2019.

Bedomningen gors att en anledning till 6kningen ar pan-
demin. IJarfdlla ar andelen utrikes fodda betydligt hogre
an i Stockholms lan. Da utrikes fodda generellt sett har
svarare att kornma in pa arbetsmarknaden ar detta

sannolikt en bidragande orsak till Jarfallas relativt hoga
och okande arbetsloshet. Nedskarningar av insatser
som exempelvis valfardsjobb paverkar arbetslosheten.
Den reformering som paborjats av Arbetsformedlingens
verksamhet har paverkat vilken hjalp myndigheten kan
ge till arbetsstkande och da framforallt de som star langt
ifran arbetsmarknaden.

Andel 6ppet arbetsldsa och sékande

i program med aktivitetsstod
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ARBETE OCH NARINGSLIV

Antalet forvarvsarbetande i Jarfalla okade med 227 till
27 921 under 2019 (2020 ars siffror publiceras hosten
2021). SCB har forandrat matmetoden fran 2019 vilket
gor att siffran inte ar jamforbar med tidigare ar. 2020
etablerades 507 nya foretag i kommunen, 2019 var
okningen 451 nya foretag. En andring i gransen for
aktiekapital fran 50 000 kr till 25 000 kr for aktiebolag
har inneburit att andelen nya AB bland nya foretag
varit hog. Antalet konkurser 2020 var 50 stycken, ingen
forandring i nivan jamfort med 2019 da antalet var 49
st. I samband med konkurserna har 157 personer blivit
uppsagda, jamfort med 118 personer ar 2019.
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Handelser av vasentlig betydelse

CORONA

Coronapandemin gav under varen en extremt snabb
nedgang i produktion och sysselsattning, saval i Sverige
som i omvarlden. Hanteringen av covid-19 och dess
foljdverkningar har fran och med februari inneburit
stora pafrestningar pa den kommunala organisationen.
Det ar framst inom verksamhetsomradet vard och om-
sorg som pafrestningarna varit storst men aven inom
andra verksamheter som kultur och fritid, gymnasiet,
barnomsorg och skola har forutsattningarna att bedriva
tillfredsstallande verksamhet forandrats. Folkhalso-
myndighetens rekommendationer att arbeta hemma om
sa ar mojligt, undvika kollektivtrafik och att undvika folk-
samlingar har inneburit och kammer att innebara att en
stor del av medarbetarna arbetar hemma vilket i sin tur
medfort en snabb utveckling av anvandandet av digitala
moten. Krisen paverkar ocksa den politiska processen
och namndsammantraden har stallts in eller genom-
forts med minsta mojliga fysiska deltagande.

Nar det galler de ekonomiska konsekvenserna som
exempelvis skatteintakterna foljer kommunen SKR:s
skatteprognoser. Bedomningen kan férandras framover
och riksdagsbeslut kan ha stor paverkan pa kommunens
ekonomiska forutsattningar framover. Konsekvenserna
av covid-19 framover f6r de kommunala verksamheterna
aridagslaget svara att beddma beroende pa pandemins
fortsatta utveckling samt tillgang till vaccin och vaccine-
ringsmajligheter. Statsbidragsansokan har lamnats till
socialstyrelsen avseende stod for merkostnader till foljd
av covid-18.

En sarskild krisledning har aktiverats med anledning

av coronaviruset bestaende av en styrgrupp med hogsta

tjanstemannaledning. Dessutom har krisledningsgrupper
startats upp i kommunens olika forvaltningar. Handelse-
utvecklingen foljs aktivt och samverkan sker med andra

aktorer i regionen genom bland annat Samverkan Stock-
holmsregionen, SSR, dar cirka 40 aktérer ingar, inklusive
bade Jarfalla kommun och Region Stockholm.

Som samhallsaktor har kommunen haft en viktig roll

i arbetet med att motverka ryktesspridning och speku-
lationer. Det har handlat om att endast dela bekraftad
information och informera om att vara kallkritisk. Pa
kommunens webbplats uppdateras informationen
lopande vid behov. Under det forsta halvaret av 2020
har en e-tjanst tagits fram for att invanare och féretag
ska kunna anmala att de har skyddsutrustning att salja
eller skanka till kommunen. En annan e-tjanst byggdes
for att inventera hur manga fordldrar till barn som ar i
behov av barnomsorg, som har samhallsviktiga arbeten
och som skulle ha behov av barnomsorg i handelse av
att skola och forskola skulle stangas.

Det har gjorts ett flertal beredskapsatgarder inom bland
annat personalomradet, skola och forskola, aldre och
funktionshinder m.m.

Arbetet med att genomfara miljo-, halso- och livsmedels-
tillsyn av bland annat industrier, skolor och restauranger
har paverkats av den radande pandemin. Under mars
beslutade kommunstyrelsen, tillika krisledningsnamnden,
att skjuta pa de tillsynsbesok som inte bedémts som
kritiska. Vidare har miljo- och halsoskyddsavdelningen
dlagts uppdraget att kontrollera trangseln pa serverings-
stallen.

Pandemin har visat stora brister i skyddsmaterielfor-
sorjningen. Det ar ocksa vart att notera att skyddsut-
rustning som anvands vid vard av patienter och brukare
som smittats av covid-19 i flera fall overhuvudtaget inte
anvands i kommunens verksamheter i ett normallage.
Skyddsvisir anvands i princip inte alls, detsamma galler
munskydd. De vanliga kanalerna for att bestalla skydds-
material stoppades dessutom tidigt till forman for Region
Stockholms verksamheter, vilket &ven forsvarade for
kommunen. I ett tidigt skede inledde socialférvaltningen
tillsammans med bygg- och miljoforvaltningen ett arbete
med att organisera forrad, transporter och leveranser av
skyddsutrustning. Kommunen har klarat att forse verk-
samheterna med skyddsmaterial hela aret.

Att inom dldrendmndens verksamhetsomraden klara
det kommunala uppdraget, som i grunden bygger pa
systematik och langsiktighet, samtidigt som behoven
av akut krislosning stallts pa sin spets har varit mycket
utmanande. Tidigt i pandemins utbrott borjade forvalt-
ningen sitt arbete med att kartlagga de storsta riskerna.
Risk- och konsekvensanalyser avseende arbetsmiljon
har gjorts kontinuerligt pa respektive enhet. Flertalet
ordférandebeslut togs under mars manad med atgarder for
att forhindra spridning av smittan, bland annat beslut om
besoksstopp vid kommunens aldreboenden, att stanga
motesplatserna och dagverksamheterna for aldre

samt kornmunens restauranger, om att vaxelvarden pa
Kastanjen och mojlighet till byte mellan aldreboenden
upphor tillfalligt. Forvaltningen har under aret foljt han-
delseutvecklingen av pandemin och arbetat aktivt med
beredskap for att kunna forhindra och hantera eventuell
smittspridning. Manga medarbetare och chefer ar trotta
och behover stod i det dagliga arbetet. Samtalsstod for
medarbetare och chefer har satts in under aret med
hjalp av elevhalsan. Jarfalla hemtjanst valde i ett tidigt
skede att uppratta en sarskild “coronagrupp” som enbart
gar hem till smittade brukare och dar personalen utgar
fran en egen lokal. Som ett led att minska smittsprid-
ningen tog forvaltningen ocksa ett beslut om att stalla
om en avdelning till en sarskild covidavdelning pa
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Kastanjens korttidsboende. Forvaltningen har ocksa
jobbat med stod till brukare genom att tillhandahalla
Ipads for kommmunikation med anhdriga och for inkép
via internet. Strax innan jul stod det klart att Jarfalla
kommun redan under mellandagarna skulle fa majlig-
het att starta upp vaccination mot covid-19 for personer
boende pa aldreboenden. For att vaccinationerna skulle
kunna starta den 27 december hjalpte skolskoterskor
fran elevhalsan till.

Socialndmndens verksamhetsomraden funktionshinder
och individ- och familjeomsorg har paverkats i mycket
hog utstrackning. Tidigt 1 pandemins utbrott borjade
forvaltningen sitt arbete med att kartlagga de storsta
riskerna. Risk- och konsekvensanalyser avseende
arbetsmiljon har gjorts kontinuerligt pa respektive enhet.
Flertalet ordforandebeslut togs under mars manad med
atgarder for att forhindra spridning av smittan, bland
annat att stanga Jarfalla dagliga sysselsattning inom
socialpsykiatrin och beslut om att franga turordnings-
listan for ickevalsalternativ pa helgerna. Sammantaget
ar bedoémningen att pandemin har fatt konsekvenser
inom omradena LSS och socialpsykiatrin. Manga av
brukarna med insatsen boendestod har valt att pausa
sin insats. Aven manga brukare med insatsen daglig
verksamhet LSS har valt att vara kvar i sitt hem.

Inom individ- och familjeomsorgens verksamhets-
omraden har pandemin inneburit att antalet fysiska
besok har minskats till de mest nodvandiga sasom
nybesok inom farsorjningsstod, skyddsbedomningar
av barn, bedomning av vardbehov for personer med
missbruk m.fl. Antalet hembesok har minimerats och
det ar i princip bara akuta hembesgk som genomfors.
Foraldraforeldsningar har fatt genomforas digitalt, vilket
resulterade i en succeé da antalet deltagande foraldrar
Okade fran 200 fysiskt narvarande fore pandemin till
600 digitalt narvarande under pandemin.

Inom barn- och ungdomsnamndens skolor och for-
skolor har personalen haft och har dven framat en hog
arbetsbelastning for att ge undervisning till alla barn
och elever. Undervisningen har skett och sker i olika

former, bade digitalt och via hemuppgifter. Arbetet har
fortsatt under hostterminen och aven in pa aret 2021
Kompetensnamndens skolverksamheter har pa mycket
kort tid stallt om till distansundervisning och de arbets-
marknadsrelaterade verksamheterna har sett allt storre
behov av insatser. Detta har inneburit stora provningar
for verksamheterna, att kontinuerligt anpassa sig efter
radande forutsattningar, men har aven givit ett kvitto
pa att tidigare initierade utvecklingsarbeten och starkta
samarbeten har varit goda investeringar.

For kultur-, demokrati- och fritidsnamndens verksam-
hetsomraden har pandemin inneburit begransningar
iataganden och 6ppethallande samt installda publika
program. Med snabb omstallning av verksamheterna till
digitalt, avstand och utomhus har dnda mycket kunnat
genomforas under aret. Manga av foreningslivets verk-
samheter och sommarverksamheterna kunde genom-
foras genom att foreningarna var kreativa och stallde
om, exempelvis for personer med funktionsnedsattning
har Oppen sporthall, Funkisfestivalen, Special Olympics
skolmaésterskap genomforts anpassat under aret. Inom
Jarfalla kultur har antalet stromningar av undervisnings-
film 6kat kraftigt under pandemin.

EXPLOATERINGAR

Exploateringsprojekten innehaller bade drift- och inves-
teringsredovisning. Driftredovisningen utgars av intak-
ter och kostnader och paverkar arets resultat. Investe-
ringsredovisningen innehaller inkomster och utgifter
och ingar som en del av investeringsbudgeten.

Exploateringsnettot for 2020 ar -368,0 mnkr. Det ar
406,1 mnkr lagre an budgeterat. Avvikelsen beror till
storsta del pa fordndrade tidplaner inom flera projekt.

Sedan budgeten for 2020 beslutades i juni 2019 har
forutsattningar forandrats for flera av projekten och
paverkat framst tidsplaneringen. Flera omvarldsfaktorer
bidrar till att utfallet skiljer sig fran budget. En generell
marknadsoro, osakerheter om framtida konjunktur-
utveckling till foljs av covid-19 samt forsenade tidplaner
for Forbifart Stockholm ar nagra faktorer som bidrar till

EXPLOATERINGSREDOVISNING UTFALL BUDGET UTFALL AVVIKELSE BUDGET
MNKR 2019 2020 2020 2021
Resultatpaverkande

Intakter, markforsaljning 679,2 876,5 3579 -518,6 1155,3
Kostnader, detaljplan, utredningar -345,8 -130,6 -80,3 50,3 -138,2
Nettointékter, till arets resultat 3334 745,9 277,6 -468,3 1017,1
Investeringar

Inkomster, avgifter 12,5 25,2 48,1 22,9 39,6
Utgifter gator, park, VA mm -387,0 -733,0 =693, 39,3 -1043
Nettoutgifter, investering -374,5 -707,8 -645,6 62,2 -1003,4
Summa exploateringsnetto -41,1 38,1 -368,0 -406,1 13,7
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avvikelsen. De resultatpaverkande markintakterna ar
lagre an budgeterat inom bland annat Stakets foretags-
park, Barkarbystaden III, Veddesta 2 och Veddesta 3.
Reviderade tidplaner ar framsta orsaken till att intakterna
ar lagre.

Kostnaderna uppgar till 80,3 mnkr vilket ar 50,3 mnkr
lagre an budgeterat. Stor del av budgeterade kostna-
derna ar kopplade till markforsaljningar. Nar markfor-
saljningen skjuts framat i tid skjuts aven kostnaderna
framat.

Investeringsinkomsterna bestar framst av avgifter for
VA-anslutningar. Under aret har inkomsterna varit hogre
an budgeterats. Utgifterna uppgar till -693,7 mnkr vilket
ar 39,3 mnkr lagre an budgeterat. Inom framst Barkarby-
staden befinner sig flera projekt i genomforandeskedet,
galler bland annat Barkarbystaden III, Barkarbystaden IV
och Veddestabron.

TUNNELBANA TILL BARKARBY

[ Stockholmsoverenskommelsen fran 2013 regleras att
de berorda parterna gemensamt finansierar utbyggnaden
av tunnelbanan, och for Jarfalla medfor det medfinansie-
ring pa 800 mnkr. Varen 2016 genomfordes i samverkan
mellan parterna ett atgards- och optimeringsarbete

for att enas om en effektiv anlaggning inom ramen for
Stockholmsoéverenskommelsen. Det resulterade i en ny
betalningsplan i 2016 ars prisniva med en fardyring av
projektet for kommunen med 86 mnkr.

I maj 2017 slots ett avtal mellan Jarfalla kommun och
Stockholms lans landsting. Avtalet ar ett tillaggsavtal till
genomforandeavtalet for tunnelbana till Barkarby och
galler finansiering av en extra tunnelbaneuppgang och
biljetthall vid Barkarby station (Veddesta). Som en kon-
sekvens av tillaggsavtalet redovisades en extraordinar
kostnad om 91 mnkr i bokslutet 2017.

Nya genomlysningar har gjorts under 2019 och 2020

av hela utbyggnaden av tunnelbanan i Stockholm, vilka
visar pa vasentliga fordyringar. Som ett forsta steg till

ett omforhandlat avtal har en 6verenskommelse traffats
hosten 2020 om att betalplanen justeras upp till kvarsta-
ende kostnadstak. Uppjusteringen innebar for Jarfallas
del att en kostnad om 8,5 mnkr redovisas for 2020.
Forhandlingar mellan parterna fortsatter, och forvantas
resultera i ett reviderat avtal under 2022.

INVESTERINGAR

Investeringsutgifterna uppgick 2020 till 1 230 mnkr
(2019: 981 mnkr). Jamfort med budget om 1 950 mnkr
innebéar det en genomforandegrad pa 63 procent. De
storsta avvikelserna aterfinns inom fastigheter, 403
mnkr och infrastrukturprojekt, 165,8 mnkr.

Under aret har investeringar i infrastruktur, exklusive
inom exploateringsomraden, genomforts med 218,5

mnkr (57 % genomforandegrad). Orsaker till den laga
genomforandegraden ar tidsforskjutningar orsakade av
byggstorningar, samordning mellan olika projekt och
omprioriteringar i samband med expansionen. For fler-
ariga investeringsprojekt kan utgifterna variera mellan
aren men totalt sett halla sin budget. De storsta utgifts-
posterna inom infrastruktur ar BRT-vag i Barkarbystaden
54,7 mnkr, cykelvagar 73 mnkr, belaggningsarbeten
(asfaltbelaggningar) 7,0 mnkr, vatten och avlopp 59,5
mnkr, inkop av fordon 9,1 mnkr, gatubelysning 8,3 mnkr
och park och natur 18,1 mnkr.

Fastighetsinvesteringar har genomforts med 294 mnkr,
vilket utgor 42 procent av budgeterat belopp. Har redo-
visas nagra av de storre investeringsprojekten. Energi-
effektiviserande atgarder och renovering av ventilation,
till exemnpel installation av bergvarmepumpar, styrsys-
tem och aggregat har genomforts pa forskolor och skolor
och arets investeringsutgift uppgar till 10,9 mnkr. Totalt
prognostiseras 132 mnkr for projektet, vilket ar 8,2 mnkr
under budget. Investeringar i el/belysning uppgar till 8,6
mnkr och i Viksjoskolans varme och ventilation till 15,7
mnkr. Totalt prognostiseras 68,5 mnkr respektive 34,0
mnkr for dessa bada projekt.

Storkoksrenoveringar m.m. innebar investeringsutgifter
pa 53,7 mnkr och totalt prognostiseras 185,7 mnkr, vilket
understiger budget med 13,9 mnkr. Vattmyra forskola

ar idaligt skick, och ska rivas och byggas upp pa nytt.
Arets investeringsutgift uppgar till 26,7 mnkr och totalt
prognostiseras 67,0 mnkr vilket ar i linje med budget.
Alstaskolan ar en ny F-9-skola som ska byggas i Barkarby-
staden. Tidplanen har forskjutits pa grund av dndrade for-
utsattningar och behov av utékade forstudier. Arets utgift
uppgar till 9,5 mnkr och totalt ar 285 mnkr budgeterat.

Nagra 6vriga projekt som kan namnas ror Barn- och
ungdomsforvaltningen och galler musiksal och nytt
klassrum i Fastebolskolan (arets utgift 6,8 mnkr),
kapacitetshojande atgarder (7,6 mnkr) och attraktiva
studiemiljoer (10,0 mnkr).

I Angsjo byggs en ny motionscentral och nya avlopps-
ledningar dras. Arets utgift uppgar till 5,5 mnkr och totalt
prognostiseras 53,0 mnkr, vilket &r i linje med budget. Pa
Jarfalla gymnasium har kommunen investerat i renove-
ring av kok, matsal och kulturskola. Projektet har slutforts
under 2020 och arets investeringsutgift uppgar till 45,6
mnkr. Totalt har projektet medfort utgifter pa 108,9 mnkr,
vilket ar 0,9 mnkr under budget

Socialforvaltningen investerar i ett sarskilt boende i
Viksjo. Arets utgift for det sarskilda boendet uppgar till
3,4 mnkr och totalt uppgar prognosen till 158 mnkr.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Kommunens malstyrning utgar ifran kommunfullmaktiges beslut om politiska
mal och uppdrag. Kommunfullmaktiges mal bryts ned till namnd. Malen avser
hela mandatperioden och innebar att resultaten f6ljs upp l6pande for att maojlig-
gora atgdrder och forbattringar. Bedomning av resultat och maluppfyllelse sker

vid mandatperiodens slut.

Kommunens styrmodell sakerstaller att verksamhetens
uppdrag genomfors och utvecklas dels genom mal-
styrning av den politiska plattformens inriktning och
dels genom att verksamhetens grunduppdrag kvalitets-
sdkras och utvecklas. Malstyrningsmodellen utgar ifran
kommunfullméktiges mal och uppdrag. Kommmunfull-
maktiges mal bryts ned till namnd och darefter till
verksamhetens mal. Fullméktiges givna uppdrag ar ett
komplement till ndémndernas mal. Respektive namnd
kan aven ge uppdrag till berdrd forvaltning som ett
komplement till ndmndens mal. De politiskt faststéllda
malen och de finansiella malen, som ska sdkra en
langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling, 6ljs upp
kontinuerligt. Malen avser hela mandatperioden och
foljs upp lapande for att visa resultatforandringar och
indikationer pa om ytterligare atgarder behaver goras,
for att na onskad maluppfyllelse. Modellen innebaér farre
mal och indikatorer och 6kad styrning mot kommunfull-
maktiges givna uppdrag. Nar det galler verksamhetens
grunduppdrag kvalitetssakras och utvecklas den genom
anvandning av kvalitetsfaktorer/-indikatorer och nyckel-
tal, samt handlingsplaner. Principer f6r kommunens
planering och uppfoljning utgar ifran "forbattringshjulet’,
det vill saga planera, genomfora, folja upp och forbattra.
God ekonomisk hushallning har en vidare innebord an
att bara ekonomin ar i balans. Kommunens verksamhet
ska dessutom vara dndamalsenlig och effektiv. Syftet
med standiga forbattringar ar att identifiera och eliminera
sadant som inte ar vardeskapande, minska sloseri och
standigt bli battre. Det innebar att arbeta kontinuerligt
och systematiskt.

Budgeten ar kommunens viktigaste styrdokument och
innehaller kommunfullmaktiges mal, uppdrag och ekono-
miska ramar. Den riktar sig till hela kommunkoncernen

med dess bolag, styrelser och namnder. Den utgor aven
vagledning till kommunens externa samarbetspartners
och leverantorer i deras planering och atagande under
planeringsperioden. Budgeten har sin grund i kom-
munallagen och lagen om kommunal bokforing och
redovisning.

Budget- och uppfaljningsprocessen for Jarfalla bygger
pa ledorden om en langsiktig och hallbar ekonomisk
planering i en expansion med stora férandringar.
Budgetprocessen innebar en arsbudget med plan for
ytterligare tva ar. Kommunfullmaktige fattar beslut om
Mal och budget. Efter kormmunfullmadaktige faststaller
namnderna sina verksamhetsplaner med detaljbudgetar
under hosten.

Uppféljning av mal, uppdrag och ekonomi redovisas

till kommunfullmaktige per april och augusti manad
samtiarsredovisning. Manadsrapporter med ekonomisk
uppfoljning rapporteras aven efter manaderna februari,
mars, september och oktober till kommunstyrelsen.

For att folja Jarfallas utveckling i kommunsektorn redo-
visas jamforelser som Sveriges kommuner och regioner
(SKR) foljer upp inom olika omraden som beddms vara
intressanta ur ett medborgarperspektiv, Konmunens
Kvalitet i Korthet (KKiK). Det ger en mojlighet att jamfora
kommunens kvalitet och effektivitet med andra kommuner,
och ger goda forutsattningar for larande och utveckling.
Under respektive inriktningsmal presenteras ett urval
intressanta resultatmatt som beskriver kommunens
kvalitet, tillganglighet och effektivitet.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Maluppfyllelse for god ekonomisk hushallning

Kommunerna ska enligt lag ha god ekonomisk hushdllning vilket innebar

bdde dndamadlsenliga verksamheter med hdg kvalitet och ett positivt ekonomiskt
resultat 6ver en langre period. Kommunfullmdaktiges portalmal, tre inriktningsmal
samt namndmal vdgleder organisationen for att uppnad kvalitet och effektivitet
i verksamheterna.

Rommunfullmaktiges mal

Portalmal och tre inriktningsmal

Jarfdlla ska vara en trygg och attraktiv
inflyttningskommun som kannetecknas
av ekonomisk tillvaxt, god valfard och
hallbar utveckling.

TRYGGARE JARFALLA GOD VALFARD HALLBAR UTVECKLING

Ett tryggt Jarfdlla ar ett attraktivt Jarfallaborna ska fa ut basta Det sociala utanférskapet
Jarfalla. Alla manniskor ska mojliga valfardstjanster for ska brytas. De som av olika
kunna kanna sig trygga nar de sina skattepengar. Kommunalt anledningar har hamnat utan-
101 sig i Jarfdlla, oavsett plats finansierade verksamheter ska for ska alltid erbjudas en vag
och tid pa dygnet. bedrivas effektivt, med standigt in/tillbaka. Genom milj6- och
forbattrade resultat och hog hallbarhetsarbete tar vi vara
brukarupplevd kvalitet pa varden som gor Jarfalla
avseende saval verksamhetens attraktivt.
innehall som personalens
bemadtande.
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Kommunfullmaktiges mal bestar av ett portalmal samt
tre inriktningsmal; Tryggare Jarfalla, God valfard samt
Hallbar utveckling. Kommunfullméaktige har ocksa
beslutat om mal till respektive namnd. Malen avser hela
mandatperioden och foljs upp lopande for att visa resul-
tatforandringar och indikationer om ytterligare atgarder
behdver goras for att na maluppfyllelse. I de kommande
avsnitten redovisas respektive inriktningsmal samt
namndmal kopplade till dessa med analyser hamtade ur
namndernas verksamhetsberattelser.

Samlad bedémning av god ekonomisk hushallning
Sammanlagt beddms god ekonomisk hushallning ha
uppnatts for 2020. 1 kommunens riktlinjer for god ekono-
misk hushallning fran maj 2015 ar "utgangspunkten att
arets resultat ska vara minst en procent av skatteintak-
ter, generella statsbidrag och utjamning samt att strava
mot att resultatet ska dverstiga tva procent”. Med arets
verksamhetsrelaterade resultat om 101,1 mnkr, 2,2 pro-
cent av skatteintakter, en 6kning av soliditeten till 24,3
procent samt en sjalvfinansieringsgrad av investeringar,
exklusive exploateringar, dver 50 procent ar de finan-
siella malen uppnadda ar 2020.

Uppfaljningen av kommunfullmaktiges tre inriktnings-
mal visar pa att maluppfyllelsen delvis uppnas inom
samtliga inriktningsmal. Det finns ett antal forbattrings-
omraden som kommunen behover fokusera pa framat.
Kommunen har ambitidsa mal somn inte ar sjalvklara

att uppna omedelbart och ofta skarps kraven varje ar.
Jarfallas resultat jamfors allt mer i ett externt perspektiv;
fran Jarfallabor, olika malgrupper inom verksamheterna
samt mellan kommuner i Stockholms lan och agvriga
kommunsektorn.

UPPFOLINING AV KOMMUNENS INTERNA KONTROLL
Kommunfullmaktige har faststallda riktlinjer for intern
kontroll dar syftet ar att sakerstalla att kommunstyrelse,
namnder och bolagsstyrelser arbetar systematiskt for
att uppratthalla en tillfredsstéallande intern kontroll.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att
det finns en tillfredstallande systematisk intern kontroll.
Det ar varje namnd och styrelse som ansvarar for att den
interna kontrollen ar tillracklig. Ett kommunovergripande
utvecklingsarbete har genomforts under aret med syfte
att an mer synliggora, utveckla och systematisera arbetet
med den interna kontrollen. For att arbeta mer enhetligt
har bland annat gemensamma mallar tagits fram, men
det har aven fortydligats hur arbetet kring risk- och
vasentlighetsanalys ska goras.

Den interna kontrollen ar ett verktyg for att sakerstalla
en god ekonomisk hushallning och att kommunens mal
uppnas. Intentionen med en internkontrollplan ar att
sakerstalla att namnder och styrelser arbetar systema-
tiskt med de fragor som ar vasentliga for ndmndernas
verksamhetsomrade, att risker for att fel ska uppsta
undviks eller minimeras och att sakerstalla att verksam-
heten bedrivs effektivt. Intern kontroll handlar om att ha
ordning pa sin verksamhet, vilket innebar att uppfylla
mal och uppdrag, félja lagar och regler, bedriva kost-
nadseffektiv verksamhet samt ha en tillforlitlig finansiell
rapportering. Detta ska genomsyra alla kanmunens
verksamheter.

Namnderna har foljt upp sina internkontrollplaner och
aterrapporterat resultatet av uppféljningen till kommun-
styrelsen i sina verksamhetsberattelser eller i separat
arende. Kontroller har gjorts, analyserats och atgarder
vidtagits. Bedomningen ar att intern kontrollen ar till-
fredstallande.
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Tryggare Jarfalla

Den samlade bedomningen ar att Inriktnings-
malet delvis ar uppfyllt. Forbattringsomrade ar att
fler ska kanna sig trygga och sakra i kommunen.
I bedomningen har vagts in att 4 av de 5 namnd-
malen, ar helt eller delvis uppfyllda.

Ett tryggt Jarfalla ar ett attraktivt Jarfalla. Alla manniskor ska kunna kanna
sig trygga nar de ror sig i Jarfalla, oavsett plats och tid pa dygnet

NAMNDMAL (NAMND)

BEDOMNING

Jarfallabornas trygghet ska oka (KS)

Alla elever ska uppleva 6kad trygghet och studiero (KON)

Elever iJarfallas for- och grundskolor ska uppleva trygghet och studiero (BUN)

Forvaltningens verksamheter ska praglas av 0ppenhet, delaktighet och trygghet (SON)

Forvaltningens verksamheter ska praglas av Oppenhet, delaktighet och trygghet (ALN)

0o

Jarfallabornas upplevelse av trygghet mats i medborgar-
undersoékningen och ar pd samma niva som foregaende
ar. For att utveckla samverkan mellan Jarfalla kommun
och polisen ytterligare tas det fram en ny samverkans-
overenskommelse och ett medborgarlofte. Sedan tidigare
har kommunfullmaktige ocksa beslutat om ett 77-punkts-
program for trygghet och sakerhet i Jarfalla kommun 2019-
2022. Samtliga namnder och bolag berdrs av programimet.
Ordningsvakter finns nu aven pa plats sju dagar i veckan
pa stationsomradet for att cka tryggheten. Nattvand-
ring i samarbete med foreningslivet har visat sig vara
forebyggande mot trygghetsrelaterad brottslighet som
skadegdrelse och liknande. Ett antal vuxna fran olika
foreningar vandrar for att 6ka vuxenndrvaron pa tider
och platser dar unga vistas. Denna nattvandring samord-
nas av Jarfalla kommun vilket innebar att skota schemat
for féreningar, f6lja upp och aterkoppla deras vandring-
ar, uppmuntra och stotta vardarna samt rekrytera och
administrera. Jarfalla kommun har trygghetsvardar och
en arbetsledare som ror sig i kommunen under dagtid,
kvallar, vardagar och helger for att finnas till hands for
de unga som vistas dar. Trygghetskontoret Motesplats
Jakobsberg invigdes i juni 2020 och kommer fungera
som en bas for kommunala trygghetsskapande aktorer,
ordningsvakter och polis.

Kompetensnamndens namndmal att "Alla elever ska
uppleva 6kad trygghet och studiero” har under varen
och hosten 2020 foljts upp inom samtliga utbildnings-
former. Maluppfyllelsen totalt har minskat under 2020,
vilket framst beror pa gymnasiets forsvagade resultat.

Bade gymnasieskolans och introduktionsprograms-
mens maluppfyllnad backar lasaret 2019/2020, medan
gymnasiesarskoleelevernas upplevelse av trygghet och
studiero ar fortsatt god. Nar resultaten analyseras ar det
dock tydligt att den minskade upplevelsen av trygghet
och studiero pa gymnasiet framst avser elevgrupper
som 1 hogre grad berordes av den stora renoveringen
iskolan. Nu nar lokalerna ariiordningstallda, och en-
hetens arbete kring trygghet och studiero fortsatter, ar
bedomningen att elevernas upplevelse av trygghet och
studiero kommer att oka.

Barn- och ungdomsnamndens namndmal "Elever i
Jarfallas forskolor och grundskolor ska uppleva trygghet
och studiero” ar delvis uppfyllt. Den upplevda tryggheten
hos elever ar i niva med foregaende ar. I attitydunder-
sokningen som madter namndmalet framgar att vard-
nadshavares upplevelse av att barnen kanner sig trygga
igrundskolan har tkat under de sista tre aren, medan
den minskat hos vardnadshavare i grundsarskolan. I
undersokningen framgar att det ar en hog andel av
forskolans vardnadshavare som upplever att verksam-
heten ar trygg. Ambitionen ar dock att alla foraldrar

ska uppleva att verksamheten i forskolan ar trygg, och
positivt ar da att tryggheten 6kar med en procentenhet i
forskolan i jamforelse med 2019. Andelen trygga elever i
fritidshemn ligger pa samma resultat som de tidigare aren
vilket skulle kunna tyda pa en viss stabilitet. Andelen vard-
nadshavare som upplever att barnet kanner sig tryggt

i skolan 6kar jamfort med forgaende ar, men andelen
vardnadshavare som anser att barnen har studiero fort-
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sdtter ligga pa en relativt 1ag niva. Undersokningen visar
ocksa att elever uppfattar bade trygghet och studiero
mer positivt dn deras vardnadshavare. Nojdhetsgraden
ibedomningen av malet ar hog men behover forbattras.

I undersokningen synliggors bade elevers och foraldrars
upplevelse av trygghet i forskola och skola. Det 1 sin tur
visar pa att skolan ar en miljo som ar kravande nar det
handlar om att skapa trygghet och studiero.

Socialndmndens namndmal "Forvaltningens verksarm-
heter ska praglas av 6ppenhet, delaktighet och trygghet”
ar uppfyllt. Tva av tre indikatorer som mater malet ar
uppnatt. Barns delaktighet har okat till féljd av ett mal-
medvetet arbete med Barnkonventionen som grund.
Indikatorn om att den enskildes delaktighet ska vara
dokumenterad i alla genomforandeplaner har trots mycket

arbete inte uppfyllts. Detta kornmer att atgardas under
borjan pa 2021

Aldrenamndens namndmal "Forvaltningens verksamheter
ska praglas av oppenhet, delaktighet och trygghet” ar
uppfyllt. Tre av fyra indikatorer som mater malet ar upp-
natt. Trots ett ar praglat av pandemin har mal uppfyllts.
Brukarundersokningen for aldre besvarades strax efter
att covid-19 hade fatt stor spridning i samhaéllet vilket
med stor sannolikhet har paverkat kanslan av trygghet
hos de aldre negativt och darmed aven resultatet. San-
nolikt har dock tidigare och pagaende atgarder for att
0ka nojdheten och tryggheten paverkat resultatet i ratt
riktning, sasom nyckelfri hemtjanst, trygg hemgang och
matinkop via internet.

Kommunens kvalitet i korthet, KKIK, redovisar resultat jamfort med andra kommuner.
Undersokningen genomfors av Sveriges kommmuner och regioner, SKR.

INDIKATOR 2018 2019 2020
Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, lageskommun, antal. -

Vantetid i antal dagar fran ansokan vid nybesok till beslut inom forsorjningsstod, medelvéarde. 11 6 7
Vantetid i antal dagar fran beslut till férsta erbjudna inflyttningsdatum avseende 95 38 107
boende enl. LSS § 9.9, medelvarde.

Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma. 89 85 86
Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till férsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt 51 55 47
boende, medelvarde.

*Statistiken har ett ars forskjutning, i kolurnn 2020 redovisas statistiken for verksamheten 2019 osv.

[0 25 9% basta [J 50 % mittersta M 25 96 samsta

[J ingen uppgift

Fargsattningen visar om kommunen har bra eller daliga resultat jamfort med andra. Det ger en signal om
Jarfalla tillhor de basta 25 procent (gront), de mittersta 50 procent (gult) eller de samsta 25 procent (rott).
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o0 [ 1 ]
G 0 d valfard Den samlade bedémningen ar att Inriktnings-

malet ar delvis uppfyllt. Dock finns det fortsatta
utmaningar och ett starkt behov av forbattrings-
atgarder inom kvalitet och effektivitet inom
kommunens verksamheter. I bedomningen har
det vagts in att 8 av de 10 Namndmalen, med
koppling till inriktningsmalet pa namndniva,

ar helt eller delvis uppfyllda.

Jarfallaborna ska fa ut basta mojliga valfardstjanster for sina skattepengar.
Kommunalt finansierade tjanster ska bedrivas effektivt, med standigt forbattrade
resultat och hog brukarupplevd kvalitet avseende saval verksamhetens innehall
som personalens bemotande

NAMNDMAL (NAMND) BEDOMNING

Kompetensforsorjningen ska starkas (KS)

Alla elevers skolresultat ska forbattras (BUN)

Alla elever ska uppna gymnasiebehorighet (BUN)

Alla elevers resultat ska forbattras (KON)

Jarfallabornas ndjdhet med kultur och fritidsaktiviteter ska cka (KDN)

Den enskilde ska uppleva 6kad livskvalitet och 0kade forutsattningar for ett battre liv (ALN)

Den enskilde ska uppleva 6kad livskvalitet och 6kade forutsattningar for ett battre liv (SON)

Den enskilde ska uppleva 6kad livskvalitet och 6kade forutsattningar for ett battre liv (FRN)

Nojdheten med tekniska namndens service och myndighetsutévning gentemot Jarfallaborna,
foretagare och kaommunens verksamheter ska ka (TN)

© 000600006 no

Ekonomin ska vara i balans pa kort och lang sikt (KS)
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Namndmalet "Kompetensforsorjiningen ska starkas”
har delvis uppfyllts da tva av tre indikatorer har upp-
natts. Indikatorn personalomsattning har minskat och
indikatorn hallbart medarbetarengagermang har okat
trots den pagaende pandemin. Dock 6kade sjukfranvaron
kraftigt och da framst under mars och april. Jarfalla
kommun jobbar med kompetensforsorjningen enligt
den strategi som tagits fram av Sveriges kommuner
och landsting. Det handlar bland annat om att starka
kommunens varumarke, skapa engagemang hos med-

arbetarna, forlanga arbetslivet och bredda rekryteringen.

Fler invanare innebar sjalvfallet storre behov av skolor,
aldreomsorg, idrottsanlaggningar och darmed fler kom-
munalt anstallda. Kommunen maste l6sa rekrytering av
kompetent och specialiserad personal i konkurrens med
andra arbetsgivare. Kommunen har darfor flertalet akti-
viteter kopplade till ovan namnda strateqi for att bidra
till en fortsatt god kompetensforsorjning.

Barn- och ungdomsnamndens namndmal att "Alla
elevers skolresultat ska forbattras” ar delvis uppfylit.
Indikationer visar pa att barnens larande utvecklas i
farskola i den attitydundersckning som har genomforts.
Det nar dock inte upp till uppsatta malvarden. Positivt ar
att meritvardet for arskurs 9 har okat i Jarfalla under de
senaste fern aren. Trots pandemin 6kade meritvardet
dven under lasaret 2019/2020 och Jarfallas varde ligger
nu bland de 25 procent av kommunerna 1 Sverige med
hogst meritvarde. Utveckling av undervisningens
kvalitet, kollegialt larande bade inom larargruppen och

skolledargruppen samt en pagaende utveckling av det
systematiska kvalitetsarbetet tros leda till battre resultat.

”

Namndmalet "Alla elever ska uppna gymnasiebehorighet
har dock inte uppfyllts aven om det ar en svagt stigande
trend jamfort med tidigare ar

Kompetensnamndens namndmal "Alla elevers resultat
ska forbattras” ar uppfyllt. Indikator for malet ar att andelen
elever eller studerande som avslutar kurs med minst
betyget E - det vill sdga i den godkanda delen av betygs-
skalan - ska 6ka. Den odvergripande maluppfyllnaden

for malet ar oforandrad sedan 2019, men har 6kat sedan
2018. Elever i gymnasial vuxenutbildningen uppvisar
forbattrade resultat, bade pa Jarfalla Larcentrum och
hos Vuxen vagledning externa utbildningsanordnare. [
bada fallen harleds detta till att lararna har starkts, bland
annat galler det stodet omkring lararna. Inom grund-
laggande vuxenutbildning ar maluppfyllnaden relativt
stabil dver tid.

Gymnasieskolans betygsresultat har ckat markant sedan
lasaret 2018/2019, och aven jamfort med 2017/2018
utgor resultaten en farbattring. Denna forandring tycks
framst kunna kopplas till att den nedatgaende trenden i
betygen for de hogskoleforberedande programmen har
brutits, genom att samtliga program uppvisar battre resul-
tat lasaret 2019/2020 &n 2018/2019. Yrkesprograrmmen
har ¢ver tid haft stabilt goda resultat, en trend som haller
isigaven detta lasar.
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Den samlade bedomningen for Kultur-, demokrati- och
fritidsnamndens namndmal "Jarfallabornas nojdhet
med kultur och fritidsaktiviteter ska 6ka” ar att malet ar
delvis uppfyllt under 2020. SCB:s medborgarundersok-
ning visar nagot lagre siffror jamfort med senaste arens
undersokningar. Trots manga begransningar i atag-
anden och fordndringar i genomforande under aret pa
grund av pandemin visar utfallet av nojdhet och kvalitet
positiva resultat. Ser man till verksamheternas egna
nyckeltal, sdsom antal deltagare i aktiviteter, resultat av
egna kundenkater samt volymer (utlan, antal elever i
verksamheter m.m.) visar resultatet samma utfall eller
battre an tidigare ar.

Jarfalla fritid arbetar med 6kad foérenkling, effektivisering
och digitalisering av bokningsmajligheter for att tka
antalet uthyrningstimmar av lokaler och anlaggningar.
Verksamheten hanterar fler och fler anlaggningar som
tillkormmer genom ombyggnation och investeringar i
kommunen. Ung fritid visar exempelvis positiva resultat
for besokarnas nojdhet med den 6ppna fritidsgardsverk-
samheten och ngjdhet med inflytande 6ver verksamheten.
Kulturskolan har med inforandet av ett nytt adminis-
trativt system baddat for en effektivare hantering av
schemalaggning, elevhantering, bokningar, kursadmi-
nistration och fakturering. Antalet elevplatser/bokningar
har 6kat med 120 pa helarsbasis, fran 2 878 till 2 998.

Aldrenamndens mal "Den enskilde ska uppleva 6kad
livskvalitet och ckade forutsattningar for ett battre liv”

ar inte uppfyllt. Aldrenamndens indikatorer under detta
namndmal grundar sig pa en brukarundersokning som
genomfors av Socialstyrelsen. Namndmalets tre av fyra
indikatorer ar inte uppnadda och roér kornmunens sar-
skilda boenden. En rad aktiviteter och atgarder planeras
for att 0ka maluppfyllelse sasom exempelvis en satsning
pa information till anhoriga.

Socialnamndens mal "Den enskilde ska uppleva okad
livskvalitet och ckade forutsattningar for ett battre liv” ar
uppfyllt. Namndmalets samtliga indikatorer &r uppnadda.
Ett malmedvetet arbete med att hjdlpa manniskor till
egen forsorjning, sjalvbestammande och 6kad livskvalitet
har utforts under aret trots nya utmaningar relaterat till
covid-19. Indikatorn "andel ej ateraktualiserade personer
med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjnings-
stod” fortsatter att oka. Brukare inom daglig verksamhet
upplever okat inflytande och brukare inom gruppbostader
upplever ckad delaktighet.

Familjerattsnamndens mal "Den enskilde ska uppleva
Okad livskvalitet och 6kade forutsattningar for ett battre
liv” ar uppfyllt. Bada indikatorerna som mater namnd-
malet ar uppnatt. Samtliga beslut om umgangesstod har
verkstallts inom uppsatt tidsram pa tre veckor. Samtliga
barn i skolalder har erbjudits kontakt med handlaggare i
samband med uppstart eller vid senare uppfaljning.

Tekniska namndens namndmal "Nojdheten med
tekniska namndens service och myndighetsutdvning
gentemot Jarfallaborna, foretagare och kommunens
verksamheter ska 6ka” har uppfyllts. De tva indikatorernas
resultat har forbattrats jamfort med tidigare ar. En av
indikatorerna baseras pa Nojd Kund Index (NKI) for kom-
munens verksamhetslokaler och den andra indikatorn
baseras pa att Jarfallabornas néjdhet med transportin-
frastrukturen ska 6ka. Namnden arbetar kontinuerligt
med utvecklingen och skotseln av kommunens gator
och vagar dar trygghets- och sakerhetsaspekter utgor
sarskilt fokus. Under vintern 2020 har forvaltningen
utokat sopsaltningen av cykelstrak efter inkop av tva nya
sopsaltningsfordon. Sedan 2017, 1 samband med att for-
valtningen inledde arbetet med att sopsalta cykelstrak,
har vintercyklandet ckat med 55 procent.

Namndmalet” Ekonomin ska vara i balans pa kort och
lang sikt” har uppfyllts. Samtliga tre indikatorer for
namndmalet ar uppfyllda vilket resulterar i att namnd-
malet har uppnatts f6r 2020. Arets resultat ska enligt
kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning
fran 2015 uppga till minst en procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning samt strava mot
att resultatet ska 6verstiga tva procent, samt en sjalv-
finansieringsgrad av investeringar som innebar att max
50 procent kan lanas, resten ska finansieras av arets
resultat och avskrivningar. Det finns darmed ett direkt
samband med nivan pa resultatet och investeringsnivan.
Investeringar i infrastruktur inom exploateringsomraden
ska finansieras av markintakter men markintakterna
inom delar av Barkarbystaden ska aven finansiera
investeringar i skolor, forskolor med mera. Soliditets-
mattet 6kar i jamforelse med tidigare ar och visar kommu-
nens ekonomiska styrka, betalningsférmaga, pa lang sikt.
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Kommunens kvalitet i korthet, KKIK, redovisar resultat jamfort med andra kormmuner.
Undersdkningen genomifors av Sveriges kommuner och regioner, SKR.

INDIKATOR 2018 2019 2020
Gott bemotande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang (%) 81 89
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 151 811 153 220

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for &mnesprovet i svenska och

svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (96) 72 79

Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (96) 91,4 87,6 89,2
Elever i ak 9 som ar behdériga till yrkesprogram, kornmunala skolor, andel (%) 83,0 82,8 85,9
Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (96) 87,5 86,3 871
Elever i ak 9: Jag ar n6jd med min skola som helhet, positiva svar, andel (96) 64,6

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kornmunala skolor, andel (96)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemnkommun, andel (96)

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kornmunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar 26,4 34,5
Deltagartillfdllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar 30 30
Kostnad individ- och familjeamsorg, kr/inv 3856 4 209
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv 6977 7110

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar, medelvarde

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (96)

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (96)

Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+

*Statistiken har ett ars forskjutning, i kolumn 2020 redovisas statistiken for verksamheten 2019 osv.

[0 25 9% basta [J50 % mittersta W 25 96 samsta [J ingen uppgift

Fargsattningen visar om kommunen har bra eller daliga resultat jamfort med andra. Det ger en signal om
Jarfalla tillhor de basta 25 procent (gront), de mittersta 50 procent (gult) eller de samsta 25 procent (1ott).
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Hallbar utveckling

Den samlade bedémningen ar att Inriktnings-
malet ar delvis uppfyllt. I bedémningen har
vdgts in att 3 av de 4 namndmalen, ar helt
eller delvis uppfyllda. Det ar viktigt att fortsatt
forbattra kommunens integrationsarbete

och fortsatta utveckla analyserna angaende
expansionens mojligheter och utmaningar.
Dessutom att bevaka utvecklingen av arbets-
16sheten och vidta nodvandiga atgarder.

Det sociala utanférskapet ska brytas. De som av olika anledningar hamnat utan-
for ska alltid erbjudas en vag in/tillbaka. Genom miljo- och hallbarhetsarbete
tar vi vara pa varden som gor Jarfalla attraktivt.

NAMNDMAL (NAMND)

BEDOMNING

Arbetsldsheten ska minska (KS)

Integrationen ska starkas och segregationen minska (KS)

Kommunen ska byggas ut pa ett ekonomiskt, socialt och klimatmassigt hallbart satt (KS)

Verksamhetsutveckling ska drivas med hjalp innovationer (KS)

IOI®I

Resultatet for 2020 ar att arbetslosheten okar i Jarfalla
kommun, vilket gor att namndmalet som ror arbetsloshet
inte ar uppfyllt. Framsta orsak ar pagaende pandemi.
Dock kvarstar tidigare utmaningar nar det galler att
andelen utrikes fodda ar betydligt hogre i Jarfalla an i
Stockholms lan. Da utrikes fodda generellt sett har svarare
att komma in pa arbetsmarknaden ar detta sannolikt en
bidragande orsak till Jarfallas relativt hoga och 6kande
arbetslashet. Fler arbetstillfallen skapas bland annat
genom att erbjuda mark for foretagsetableringar och
genom att skapa forutsattningar for narservice och
motesplatser.

Namndmalet "Integrationen ska starkas och segrega-
tionen minska” har delvis uppfyllts. Under aret har bland
annat ett projekt genomforts som syftar till att nyanlanda,
framforallt kvinnor kommer i arbete. Det har ocksa under
aret bedrivits ett projekt for asylsokande som bor i Jarfalla
i samarbete med studieforbundet ABF dar deltagarna far
mojlighet att studera svenska och fa en forsta kontakt
med den svenska arbetsmarknaden. Kommunfullmak-
tige har aven under 2020 beslutat om ett 76-punktspro-
gram som ska genomforas eller paborjas under inneva-
rande mandatperiod 1 syfte att motverka segregation i
kommunen.

Namndmalet "Kommunen ska byggas pa ett ekonomiskt,
socialt och klimatmadssigt hallbart satt” ar delvis uppnatt.
Ekonomiskt hallbart innebar bland annat att bygga bade
med tanke pa verksamheterna och vad som ar ekono-
miskt pa kort och lang sikt. Det kan handla om att bygga
verksamhetslokaler i ratt takt, att skolan star klar i takt
med att barnen flyttar in i omradet. Detta kraver plane-
ring och flexibla lokallosningar. Under aret har det varit
fortsatt fokus pa utveckling av ekonomi- och projekt-
styrning for att sdkra ekonomisk hallbarhet vid utbygg-
naden av kammunen. Det ar viktigt att se hur ekonomin
paverkas under perioder av hoga investeringsutgifter sa
kommunen exempelvis kan minska investeringstakten
vid lagre markintakter som ska finansiera expansionen
i kommunen. For att kunna bygga ut kommunen pa ett
hallbart satt behover den regionala energiférsorjningen
ocksa sakras. Det ar ett regionalt samverkansomrade dar
Jarfalla &r med. En annan del ar sanering av férorenad
mark som har varit en fraga som hanterats inom ramen
for flera pagaende utbyggnadsprojekt under aret.

Namndmalet ” Verksamhetsutveckling ska drivas med
hjalp innovationer” ar uppnatt for aret 2020. Jarfalla
kommun for alla framat genom en 6ppenhet for nya idéer
fran saval omvarld som medarbetare. Innovation och
digitalisering anvandas for att skapa ett utmarkt fore-
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tagsklimat, bra service till kommuninvanare och en effektiv form, fortsatt stegvis att digitalisera samhallsbyggands-

verksamhet genom att inféra morgondagens hallbara processen, borjat anvanda artificiell intelligens (AI) for
arbetssatt redan nu. Under aret har det exempelvis tagits att identifiera vattenledningar som riskerar att drabbas
fram olika e-tjanster, implementering av digital larplatt- av lackor, samt infora nyckelfri hemtjanst.

Kommunens kvalitet i korthet, KKIK, redovisar resultat jamfort med andra kommuner.

Undersokningen genomiors av Sveriges kommuner och regioner, SKR.

INDIKATOR

2018

2019

2020

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

74

73

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel (96)

Lamnat etableringsuppdraget och boérjat arbeta eller studera (status efter 30 dagar), andel (%)

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

Miljobilar i kommunorganisationen, andel (96)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (96)

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad situation, andel (%6)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel (96)

*Statistiken har ett ars farskjutning, i kolumn 2020 redovisas statistiken for verksamheten 2019 osv.

[0 2596 basta [ 50 9 mittersta W 2596 samsta [J ingen uppgift

Fargsattningen visar om kommunen har bra eller daliga resultat jamfort med andra. Det ger en signal om
Jarfalla tillhor de basta 25 procent (gront), de mittersta 50 procent (gult) eller de samsta 25 procent (1ott).
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Nedan redovisas status 2020-12-31 i de uppdrag namnder och styrelse fatt
fran kommunfullmaktige. Mer information om uppdragen redovisas i respektive
styrelse/namnds verksamhetsberattelse.

KOMMUNSTYRELSEN

UPPDRAG: STATUS:

Ta fram en atgardsplan med malet att omklassificera vara utsatta omraden

. o KLART
for en tryggare boendemiljo.
Revidera Jarfalla kommuns naringslivsstrategi. KLART
I samrad med socialdirektéren paborja ett pilotprojekt tillsammans med olika aktorer inom KLART

Stockholms lans landsting med syfte att 6ka livskvaliteten for multisjuka och aldre.

Tillsammans med barn- och ungdomsdirektoren, driva ett arbete med syfte att inte en enda
grundskoleelev ska ga ut grundskolan utan gymnasiebehorighet. Aterrapporteras till PAGAR
kommunstyrelsen snarast.

Tillsammans med barn- och ungdomsdirektoren, i samarbete med kommunens skolledningar,
larare och annan nodvandig personal ta fram arbetsmetoder och losningar for att 0ka studieroni | PAGAR
kommunens samtliga skolor i syfte att alla elever ska kunna fa studiero och na kunskapsmalen.

Ta fram ett helhetsgrepp med en strategi for Séderhojden i syfte att utveckla och rusta

o o . .. . KLART
omradet langsiktigt for framtiden.
Utvardera Barkarbystaden med sarskilt fokus pa trygghet, ekonomi, hallbarhet,
. KLART
skattekraft och trivsel.
Se aver atgarder for att sakra naturvarden i Jarvakilen och skapa forutsattningar
. PAGAR
for Motorklubben att vara kvar.
Premiera byggandet av lagenergihus vid forsaljning av kommunal mark for villabebyggelse. KLART
Ta fram detaljplan for Jakobsbergs centrum, inklusive medborgar- och kommunhus. PAGAR
Jarfalla kommun antar policy for Huskurage och Jarfalla hus AB far i uppdrag att inféra policy KLART
for Huskurage och rutiner for att férebygga och forhindra vald i néra relationer.
Kommundirektoren ges i uppdrag att utreda om det ar mojligt att ordna en saker vag till fotbolls- PAGAR
planen, alternativt ta fram forslag till en tillfallig 16sning pa annan plats i Barkarbystaden.
Kommundirektoren uppdras att aterkomma till kommunstyrelsen med forslag till reviderade KLART
riktlinjer for markanvisning och exploateringsavtal omfattande medfinansieringsersattning.
Kommundirektoren far i uppdrag att ta fram och teckna trepartsavtal rorande kostnadsfordelning PAGAR

for uppforande och drift av parkeringshus under Veddestabron.
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UPPDRAG: STATUS:
Kommundirektoren ges i uppdrag att i samrad med JHAB ta fram fler lagenheter
s - oq g s . KLART

till jourverksamhet for vald i nara relationer.

Kommundirektoren ges 1 uppdrag att utreda behoven av bostader for grupper av medarbetare

inom omraden dar det ar svart att rekrytera samt att undersoka mojligheterna att blockforhyra KLART
bostader.

Kommundirektoren ges i uppdrag att utreda mojligheten att nya skolor i kommunen KLART
byggs enligt NPF-sakring.

Kommundirektoren ges i uppdrag att ta fram ett forslag till trahusstrateqgi for Jarfalla kommun. KLART
Kommundirektoren ges 1 uppdrag att utreda mojligheten att ge alla nya skolor 1 kommunen en PAGAR
mer unik utemiljo for sarpraglad karaktar.

Kommundirektoren ges i uppdrag att underlétta for internationella, sma och medelstora foretag PAGAR
samt 0ka konkurrensen genom att bjuda in fler aktorer till byggprojekten i Jarfalla.

Kommundirektoren ges i uppdrag att tydliggora arbetet med social hallbarhet i KLART
stadsbyggnadsprocessen.

Kommundirektoren ges i uppdrag att ta fram en elektrifieringsstrategi for starkt samverkan KLART
mellan natagare, byggforetag och fastighetsagare.

Kommundirektoren far i uppdrag att revidera befintliga styrdokument, inklusive namnandring, for

det interreligitsa radet i syfte att bredda och 6ppna upp samverkan med de icke-religidsa delarna | KLART
av kommunens civilsamhalle.

Kommundirektdren ges i uppdrag att, som en del i kommunens trygghetsarbete, infora ett foren- PAGAR
ingsrad for de delar av civilsamhallet i Jarfalla som arbetar forebyggande med barn och unga.
Kommundirektoren i samarbete med kompetensnamnden ges i uppdrag att utreda hur validering av PAGAR
yrkeskunskaper kan genomforas i syfte att manniskor snabbare ska ta sig in pa arbetsmarknaden.
Kommundirektoren ges 1 uppdrag att minimera kommunens anvandning och KLART
spridning av mikroplaster.

Kommundirektoren ges i uppdrag att verka for etablering av anlaggningar for laddning, KLART
vatgas och biogas.

Kommundirektoren ges i uppdrag att prova forutsattningarna for takodling i Jarfalla. KLART
Kommundirektoren ges i uppdrag att utreda mojligheterna att inféra formanscykelsystem KLART
for Jarfallas anstallda exempelvis enligt Nackamodellen.
KULTUR-, DEMOKRATI- OCH FRITIDSNAMNDEN

UPPDRAG: STATUS:
Foreningsrad. Kommundirektoren ges i uppdrag att, som en del i kommunens trygghetsarbete,

infora ett foreningsrad for de delar av civilsamhallet i Jarfalla som arbetar forebyggande med PAGAR

barn och unga.
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BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN

yrkeskunskaper kan genomforas i syfte att manniskor snabbare ska ta sig in pa arbetsmarknaden.

UPPDRAG: STATUS:
Kommundirektoren ges 1 uppdrag att tillsammans med barn- och ungdomsdirektoren, driva ett PAGAR
arbete med syfte att inte en enda grundskoleelev ska ga ut grundskolan utan gymnasiebehorighet.
Kommundirektoren ges i uppdrag att tillsammans med barn- och ungdomsdirektoren i samarbete
med kommunens skolledningar, larare och nodvandig personal ta fram arbetsmetoder och losningar PAGAR
for att 6ka studieron i kommmunens samtliga skolor i syfte att alla elever ska kunna fa studiero och
na kunskapsmalen.
Barn- och ungdomsnamnden ges i uppdrag att ta fram en strategi for att sakerstalla kampetens-
forsérjningen av personal inom forskola och skola utifran kommunens prognoser for befolkning- | KLART
sokningen och for att sakerstalla att Jarfalla kommun ar en attraktiv arbetsgivare.
Barn- och ungdomsnamnden ges i uppdrag att 6ka utbildningsgraden och kunskapen bland
kommunens ldrare gallande elever med sarbegavning i skolan med malet att forbattra det stod KLART
som behavs.
Barn- och ungdomsnamnden ge 1 uppdrag att infora ett elev- och foraldrakontakt mellan skola,
elev och foralder. Kontraktet ska tas fram i samarbete med kommunala skolor och de fristaende KLART
aktorer i kommunen som 6nskar delta. Syftet med kontraktet ar att 6ka studiero, forbattra mal-
uppfyllelsen och skapa en tryggare och battre skola.
Barn- och ungdomsnamnden ges i uppdrag att pa test infora spetsklasser med sarskild KLART
koppling till elever med sarbegavning i Jarfalla kommun
TEKNISKA NAMNDEN
UPPDRAG: STATUS:
Tekniska namnden ges i uppdrag att utreda en modell for lokal rening av lakemedelsrester KLART
inom aldreboenden.
ALDRENAMNDEN
UPPDRAG: STATUS:
Aldrenamnden ges i uppdrag att revidera kommunens aldreplan. PAGAR
Aldrenamnden ges i uppdrag att ta fram en strategi for att sdkerstélla kompetensforsorjningen av PAGAR
personal inom aldreomsorgen och for att sakerstalla att Jarfalla ar en attraktiv arbetsgivare.
KOMPETENSNAMNDEN
UPPDRAG: STATUS:
Arbeta for att skapa fler idrottsklasser, dven med riksintag PAGAR
Kommundirektoren i samarbete med kompetensnamnden ges i uppdrag att utreda hur validering av PAGAR

SOCIALNAMNDEN
Har inga uppdrag.

MILJO- OCH BYGGLOVSNAMNDEN
Har inga uppdrag.
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Elkonomislkt resultat

ARETS RESULTAT
Arets resultat ar positivt och uppgar till 378,7 mnkr. I resul-
tatet ingar ett positivt exploateringsnetto om 277,6 mnkr.,

Det verksamhetsrelaterade resultatet, exklusive explo-
atering, uppgar till 101,1 mnkr motsvarande 2,2 procent
av skatteintakterna. Jamfort med budget om 20,0 mnkr
innebdar det en positiv avvikelse om 81,1 mnkr. Aret
har praglats av coronapandemin och dess effekter. Det
aterspeglas pa olika satt i det ekonomiska resultatet,
bland annat med tillfalliga statsbidrag men aven med
bade 6kade och minskade kostnader inom olika verk-
samheter. I resultatet ingar kostnader for utrangering
av anldggningstillgangar, 34,3 mnkr, och avsattningar
for kommande marksaneringar med 99,0 mnkr.

I diagrammet redovisas arets och
de fyra senaste arens resultat
500 A

398 3857 3787

400
300

200

2016 2017 2018 2019 2020

M Totalt resultat, mnkr M Resultat, exkl exploatering, mnkr

Namnderna redovisar ett positivt resultat om 71,9 mnkr
(+18,7 mnkr 2019). Kommunstyrelsen har ett overskott
om 14,3 mnkr framst avseende lagre personalkostnader
och att kostnader generellt under aret for utrednings-
medel och ovriga kostnader legat markant under budget
pandemiaret 2020. Barn- och ungdomsnamnden har ett
overskott om 65,5 mnkr beroende dels pa hogre intakter
an budgeterat for intakter fran taxor och avgifter inom
forskola och fritidshem samt ett statsbidrag for sjukléne-
kostnader till foljd av pandemin, dels pa lagre kostnader
for personal pa grund av sjukfranvaro och franvaro for
vard av barn vilket ar en effekt av pandemin men aven
farre anstallda an budgeterat. Tekniska namndens
skattefinansierade verksamheter har ett overskott om
14,4 mnkr framst beroende pa lagre kapitalkostnader
inom fastighet, park och gata. Kompetensnamnden har ett
underskott om 22,1 mnkr framst beroende pa kostnader
for outnyttjade lokaler och att genomsnittskostnaden
per elev blev hogre an beraknat. Socialnamnden har

ett underskott om 177 mnkr framst beroende pa 6kade
kostnader och lagre intakter med anledning av corona-
pandemin samt hoga kostnader inom vuxen missbruk
och barn och ungdomsvard. I tabellen pa nésta sida
redovisas namndernas budgetavvikelser.
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BUDGETAVVIKELSER/NAMND

NAMND 2020, 2020, 2019,
MNRKR I %* MNKR

Kommunstyrelsen 14,3 3,5 16,2
B - —

?'tl'l\l och ungdoms 65,5 19 8.7
namnden
Kompetensnamnden -22,1 -2,9 -5,0
KL.ll.tLlT*, "demokrauf och 73 3,3 105
fritidsnamnden
Socialnamnden® -17,7 -1,5 -12,4
Aldrenamnden* 8,3 0,8 0,7
Familjerattsnamnden 0,0 0,0 0,0
Tekmska namnden, 144 14 3.0
skattefinansierat
Tekniska namnden, VA -0,4 -0,2 0
Tekniska namnden, Avfall 1,8 2,9 -0,7
Miljo- och bygglovsnamnden 0,5 1,5 -2,3
Summa 71,9 1,0 18,7

*Resultat i procent av bruttoomslutning.

ANALYS AV INTAKTER OCH KOSTNADER

For att leva upp till god ekonomisk hushallning ska
verksamhetens nettokostnader inte 6ka i snabbare takt
an skatteintakterna. De totala skatteintakterna inklusive
utjamning och generella statsbidrag ckade med 274
mnkr, 6,3 procent (5,6 9% 2019) vilket beror pa minskat
skatteunderlag och 6kade bidrag inom utjamningssyste-
men framst beroende pa en hogre befolkningsékning an
budgeterat och att staten skjutit till medel for att starka
valfarden samt mildra effekterna av coronapandemin.
Verksamhetens nettokostnad, exklusive exploateringar,
Okade med 233 mnkr, 5,5 procent (4,7 9 2019). Netto-
kostnaderna utgor 97 procent av skatteintakter och
utjamning.

Skatteintakterna uppgar till 3,6 miljarder kronor, vilket
ar en okning med 58 mnkr (+ 1,6 96) jamfort med 2019

och 82 mnkr lagre an budget. Bidragen fran generella

statsbidrag och utjamning ckade med 215,8 mnkr, 27,8
procent och ar 223,9 mnkr hogre an budgeterat.

Utveckling av verksamhetens
nettokostnader och skatteintiakter, mnkr

4600 4279 4553
4100 4432
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Verksamhetens intdkter exklusive exploateringar
har, jamfort med 2019, ckat med 3,3 mnkr.

Verksamhetens kostnader exklusive exploateringar
Okade med 211,6 mnkr (4,2 90) jamfort med 2019.12020
ars kostnader ingar utrangering av anlaggningstill-
gangar om 34,3 mnkr och avsattningar for kommmande
saneringar om 99,0 mnkr. 2019 var motsvarande poster
69,6 mnkr. Exklusive dessa poster okar kostnaderna
med 1479 mnkr. Okningen bestar till storsta del av externa
kostnader for kop av verksamhet inom socialnamndens,
aldrenamndens, barn- och ungdomsnamndens och
kompetensnamndens verksamhetsomraden samt
kostnader kopplade till coronapandemin.

Avskrivningarna uppgar till 283,5 mnkr, vilket ar en
okning med 24,9 mnkr jamfort med 2019 och ett budget-
overskridande med 2,5 mnkr. Den hogre investerings-
volymen de senaste aren innebdar att avskrivningarna
har ¢kat med 105 mnkr sedan ar 2016.

Finansnettot utgors av skillnaden mellan finansiella
kostnader och intdkter. De finansiella intdkterna uppgar
till 20,9 mnkr och kostnaderna till 40,5 mnkr. Finans-
nettot uppgar saledes till -19,6 mnkr, att jamfora med
budget -28,8 mnkr. Intdakterna avser framst ranta och
aterbaring fran Kommuninvest 3,4 mnkr, aktieutdelning
fran Jarfallahus AB 12,3 mnkr, varav 10,0 mnkr utgor
vardeoverforing avseende sociala och trygghetsskapande
atgarder, och intakter fran borgensavgifter pa 4,3 mnkr.
De finansiella kostnaderna avser framst rantor pa lan
12,7 mnkr, ranta pa pensionsavsattning 12,8 mnkr, rante-
del av finansiell leasing av nya simhallen 10,4 mnkr samt
KPI-upprakning for medfinansiering av tunnelbana till
Barkarby. Den senare posten uppgar till 4,0 mnkr och ar
en indexering av de 886 mnkr som satts avi2014 och
2017 ars bokslut som kommunens medfinansiering

LANESKULD

Laneskulden har under aret 6kat med 430 mnkr till

3 560 mnkr. Anledningen till 6kningen ar att markin-
takterna tillsammans med resultatet och avskrivningarna
inte tacker finansieringsbehovet av investeringarna.
Den kortfristiga delen av laneskulden uppgar till 760
mnkr. Samtliga 1&n har tagits upp hos Kommuninvest.
Enligt kommunens finanspolicy ska det finnas en bra
fordelning mellan olika kreditinstitut. Kommuninvest
har dock regelmassigt bast rantevillkor, vilket paverkar
mojligheterna till en jamnare fordelning mellan lan-
givarna. Kommmuninvest har en stor spridning i sin
upplaning vilket begransar refinansieringsrisken. Om-
fattningen pa lanen och nivan pa rantekostnaderna for
dessa ar en av de viktigaste faktorerna for finansnettot.

Laneskuldens genomsnittliga kapitalbindningstid
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uppgar till 2,0 ar (féregaende ar 2,1), den genomsnittliga
rantebindningstiden till 1,1 ar (1,4) och den genomsnitt-
liga rantan till 0,37 procent (0,41). Investeringarna har
likviditetsmassigt finansierats genom markforsaljningar
och 6kad upplaning. Laneskuldens utveckling under de
narmaste aren beror till stor del pa investeringsvolymen
och pa hur stor del av denna som egenfinansieras med
hjalp av arets verksamhetsresultat, avskrivningar och
exploateringsnetto.

PENSIONER

Kommunens kostnader for pensioner uppgar 2020

till 2572 mnkr, en minskning med 4,6 mnkr jamfort

med 2019. I detta ingar pensionsutbetalningar, l6neskatt,
finansiella kostnader samt forandring av pensionsav-
sattning. Den totala pensionskostnaden motsvarar 5,6
procent av skatteintakterna (6,3 %0 2019). De totala pen-
sionsforpliktelserna for kommunens anstallda uppgick
till 1 8778 mnkr vid arets slut (féreg ar 1 885,5 mnkr).
Dessa redovisas dels som avsattning i balansrakningen,
och dels som ansvarsforbindelse. Pensionsavsattningen i
balansrakningen uppgar vid utgangen av 2020 till 515,3
mnkr (inklusive loneskatt), vilket ar en okning med 46
mnkr. Ansvarsforbindelsen, den gamla pensionsskulden
som intjanats fore 1998, uppgar till 1 362,5 mnkr (inklu-
sive loneskatt) vid utgangen av 2020, vilket ar en minsk-
ning med 53,7 mnkr.

Pensionsavsattningen baseras pa den férmansbaserade
pensionsformanen for de anstéllda. Den formansbaserade
pensionen garanterar en viss pension som motsvarar en
viss procent av slutlénen vid pensionsaldern. I takt med
att allt fler anstallda tjanar over 41 750 kr per manad
(2020) okar pensionsavsattningen over tid. Den gamla
pensionsskulden, det vill saga ansvarsforbindelsen, som
intjanats fore 1998 minskar varje ar i takt med att pension
betalas ut.

SOLIDITET

Soliditeten mater hur stor del av tillgangarna som
finansieras med eget kapital och ar det enskilt viktigaste
mattet pa den ekonomiska styrkan, betalningsférmagan,
palang sikt. Kommunen har som en av sina indikatorer
for en ekonomi i balans att soliditeten inklusive hela
pensionsskulden ska 6ka over tid. Soliditeten per den

31 december 2020 med hela pensionsskulden inraknad
Okar fran 22,1 procent féregaende ar till 24,3 procent.
Okade investeringar och laneskuld har medfort en 6kad
balansomslutning, men i och med det starka resultatet
inklusive exploateringar okar aven eget kapital.

Som en jamforelse uppgick den genomsnittliga solidi-
teten 1 Stockholms lan (2019) till 26,0 procent inklusive
samtliga pensionsataganden.

Andra avsattningar i balansrakningen uppagar till 822,2
mnkr, varav 455,6 mnkr avser medfinansieringen av
tunnelbaneprojektet i Barkarby och 98,1 mnkr avser en
ny tunnelbaneuppgang i Veddesta. Avsattningarna upp-
rdknas med konsumentprisindex fran 2016. Pa tillgangs-
sidan i balansrakningen aterfinns mark, varderad till
800 mnkr. Marken ar en del av "Stockholmsdverens-
kommelsen”, dar staten overlater mark till kommunen.

[ kortfristiga skulder ingar, utéver den kortfristiga delen
av laneskulden, bland annat leverantorsskulder (368,8
mnkr), skatt och sociala avgifter (85,8 mnkr) och semester-
och overtidsskuld inklusive personalomkostnadspalagg
(120,2 mnkr).

Laneskuld, mnkr
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RESULTATUTJAMNINGSRESERV (RUR)
Kommunfullmaktige beslutade i maj 2015 om riktlinjer
for god ekonomisk hushallning samt om hantering av
resultatutjidmningsreserv (RUR). Om arets resultat relativt
balanskravet, justerat for resultatstorande poster, over-
stiger en procent av summan av skatteintakter, statsbidrag
och utjdmning far avsattning goras till en resultatutjam-
ningsreserv (RUR). I bokslutet 2014 gjordes en avsattning
till RUR pa 165 mnkr. Medel ur RUR far anvandas de ar
prognosen for skatteunderlaget understiger den genom-
snittliga utvecklingen de senaste tio aren i riket for att
tacka ett negativt balanskravsresultat. Denna specificeras
som en sarskild post i det egna kapitalet.

HIT GICK SKATTEPENGARNA

Sa har anvandes 100 kronor i skatt 2020
Grundskola 23,30 kr
Barnomsorg 17,10 kr
Aldreomsorg 13,60 kr
Funktionshinder 12,90 kr
Gymnasieskola 8,30 kr
Individ- och familjeormnsorg 7,30 kr
Teknik och miljo 5,10 kr
Kommungemensam verksamhet 4,80 kr
Fritid 2,90 kr
Vuxenutbildning 1,40 kr
Kultur 1,50 kr
Raddningstjanst 1,00 kr
Arbetsmarknadsatgarder 0,80 kr
100,00 KR

Balanskravsresultat

BALANSKRAVET ENLIGT KOMMUNALLAGEN

Enligt kommunallagen ska intakterna vara storre an
kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Vid avstam-
ning om balanskravet uppnas ska realisationsvinster
fran forsaljningar av anldggningstillgdngar inte inga.
Fran 2016 foljer kommunen Radet for Kommunal Redo-

BALANSKRAVSUTREDNING

visnings vagledning "Redovisning av kornmunal mark-
exploatering’, vilket bland annat innebar att intakter fran
markforsaljning inom exploateringsomraden inte langre
klassificeras som forsaljning av anlaggningstillgang/
reavinst utan ingar bland verksamhetens intakter. For
2020 har balanskravet uppfyllts.

MNKR BOKSLUT 2020 BOKSLUT 2019 BOKSLUT 2018
Arets resultat enligt resultatrakning 378,7 385,7 159,5
Avgar realisationsvinster fran forsaljning av anldggningstillgangar -3,2 -2,5 -0,6
Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet - - -
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet = - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper = - -
Aterféring av orealiserade vinster och férluster = - -
Resultat efter balanskravsjusteringar 375,5 383,2 158,9
Forandring av resultatutjamningsreserv = - -
Arets balanskravsresultat 375,5 383,2 158,9
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare

2020 har praglats av covid-19 och de utmaningar som
har foljt i pandemins spar. Alla kommunens verksamheter
har pa nagot satt blivit berérda, till exempel arbetet pa
vara aldreboenden, fritidsgardar pa distans, distansunder-
visning i olika skolformer och arbete hemifran dar det
gar for verksamheten. Det har inneburit utveckling av
verksamheter, kreativa I6sningar fran medarbetare och
utokat samarbete mellan forvaltningarna. Det har inne-
burit uthallighet och hart arbete.

En direkt f6ljd av pandemin ar en 6kad sjukfranvaro.
Under mars manad var sjukfranvaron over 12 procent,
med dubbelt sa hog franvaro pa fem av sex forvaltningar
jamiort med mars 2019. Kommunstyrelseforvaltningen
har, tvartemot 6vriga forvaltningar, en minskad sjukfran-
varo 2020. Det kan till stor del forklaras med att samtliga
medarbetare har haft mojlighet till distansarbete. Totalt
hamnade sjukfranvaron pa atta procent vilket ar tva
procent hogre an de senaste tre aren.

En annan trolig f6ljd av pandemin ar den minskade per-
sonalomsattningen fran 12 procent 2019 till 10 procent
2020. Det ar den lagsta personalomsattningen pa de sex
ar som vi jamfor med. Pa bygg- och miljoforvaltningen,

kultur-, demokrati- och fritidsforvaltningen samt barn-
och ungdomsfoérvaltningen har personalomsattningen
minskat med mer an tre procent. Den enda forvaltning
som har en okad personalomsattning ar kornmunstyrelse-
forvaltningen.

Viktigt att framhalla ar att kommunen, d&ven under pan-
demin, har haft fokus pa att tillgodose medborgarna med
de tjanster som de efterfragar och i det mota utmaningar
med att vara en bra och attraktiv arbetsgivare. Det ar
annu viktigare att under en kris arbeta strategiskt med
kompetensforsorjning for att kunna attrahera, rekrytera,
utveckla och, inte minst, behalla medarbetare.

Plattformen for kommunens arbete med att vara en att-
raktiv arbetsgivare ar personalpolicyn och visionen - For
alla framat. I f6ljande avsnitt presenteras viktiga insatser
och handelser under aret med syfte att uppna malet.

UTVECKLA

For en god kompetensforsorjning kravs att kommunen
skapar goda forutsattningar och mojligheter for utveck-
ling av medarbetare bade pa kort och pa lang sikt.
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Kommunen har under 2020 fatt cirka en miljon fran
Omstallningsfonden for att kunna moéta forandrade
kompetens- och rekryteringsbehov. For dessa medel har
barnskotare vidareutbildats for att battre kunna stotta i
det pedagogiska arbetet. Medarbetare inom hemtjansten
har fatt utbildning inom yrkessvenska, demens och IT.
Chefer samt medarbetare fran olika férvaltningar har
fatt individuell coaching fran extern part och en utbild-
ningiatt leda pa distans har genomforts.

Ledarutvecklingsprogram

En viktig faktor i kompetensforsorjningen ar bra ledarskap.
Under 2020 har det ledarskapsprogram som startade
2019 fortsatt. Programmet genomfors inom ramen for
ett ESF-projekt gallande halsoframjande arbetsplatser.
Syftet ar att starka chefer i sitt ledarskap samt inspirera
och ge ny kunskap som chefer kan omsatta i sin dagliga
garning. Utbildningen har sin huvudsakliga bas i den se-
naste forskningen kring ledarskap och team, till exempel
det behovsanpassade och transformerande ledarskapet.
Aven det salutogena ledarskapet, malstyrning, konflikt-
hantering, effektiv kommunikation och nodvandiga
samtal ingar i utbildningen.

Arbetsledarakademin

Arbetsledarakademin har genomforts for 19 medarbetare
som har eller ar pa vag in i ett arbetsledaransvar. Syftet
ar att tydliggora arbetsledaruppdraget och lara sig att
forsta och hantera arbetsledarrollens karaktar och utma-
ningar. Programmet ar ett ar och i samarbete med Ekerd.

Ledarskapsakademin

Ledarskapsakademin ar kommunens chefsforbere-
dande program. Utbildningen har fokus pa att utveckla
deltagarnas kompetens inom ledarskap och vander sig
till de som ar medarbetare 1 Jarfalla kommun och som
ar intresserade av att ga vidare till ett chefsuppdrag.
Programmet ar ett ar och i samarbete med kommuner i
Stockholmsomradet. Tio nya ledarkandidater blev klara i
december 2020.

Medarbetarakademin

Utbildningen ar ett utvecklingsprogram for medarbetare
som ar motiverade att ta ett storre ansvar for sin egen,
arbetsplatsens och organisationens utveckling, utan

att for den skull ga in i en chefsroll. Programmet sker i
samarbete med Ekero, Sollentuna och Upplands-Bro och
genomfors under ett ar. Jarfalla hade 23 medarbetare
som genomforde utbildningen 2020.

Ovrig utbildning

Under 2020 har det ocksa genomforts utbildningar i
"Tidig upptackt av ohalsa”, en del i projektet "Halso-
framjande arbetsliv’ samt arbetsmiljoutbildning.

Under en stor del av 2020 har utbildningarna fatt
anpassas for att kunna genomfdéras pa distans. Det har
dven hallits tva olika 6ppna foreldsningar for medarbetare
inom temat halsa samt informationstillfallen gallande
pension.

BEHALLA

Heltidsfragan

Sveriges kommuner och regioner, SKR, och den fackliga
organisationen Kommunal har i ett kollektivavtal kommit
overens om ett lokalt arbete i syfte att tka heltidsarbetet.
Heltidsarbete ar en viktig fraga for att kunna méta fram-
tidens rekryteringsbehaov och bidra till ett mer jamstallt
samhalle. Malsattningen ar att tillsvidareanstallning pa
heltid ska vara det normala vid nyanstallning och att
redan anstallda medarbetare 1 hogre utstrackning ska
arbeta heltid. Under 2020 har andelen heltidsanstallda
Okat med fyra procent fran 58 procent till 62 procent. Det
behovs ytterligare insatser for att 0ka antalet heltidsan-
stallda och det ar ett arbete som pagar, framst pa social-
forvaltningen som har ett stort antal deltidsanstallda.

Minska sjukfranvaron

Ett av kommunens mal ar att minska sjukfranvaron. Av
manga skal, bade for kompetensforsorjiningen och inte
minst med tanke pa individens valbefinnande, sa ar det
viktigt att sjuktalen minskar. De senaste tre aren har
sjukfranvaron legat pa cirka sex procent av den arbetade
tiden. Under 2020 hamnar sjukfranvaron pa atta procent,
dar sjukfranvaron i mars och april ligger pa cirka tolv
procent. Okningen har skett i alla aldersgrupper och ar
relaterad till pandemin.

Under 2018 paborjades ett projekt tillsammans med
Nynashamns kommun under namnet "Halsoframjande
arbetsplatser’, dar malet ar att fa friskare arbetsplatser
over tid. Projektet finansieras med medel fran Europeiska
socialfonden och stracker sig dver tre ar.

JARFALLA KOMMUN - TOTALT

2020 2019 2018 2017

Total sjukfranvaro i % av

arbetad tid, alla anstdllda
8,04 6,09 6,15 5,97

Kvinnor 8,82 6,80 6,90 6,77
Man 5,86 4,04 4,06 3,65
29 aroch yngre 694 524 546 5,17
30-49 ar 7,50 5,58 5,80 5,65
50 ar och aldre 9,06 701 6,85 B,65

Total langtidssjukfranvaro
av total sjukfranvaro

(59 dagar eller mer) 3747 4549 4158 46,31
Sjukfranvaro 1-14 dagar 445 2,94 3,33 2,87
Kvinnor 4,74 3,16 3,39 3,10
Man 3,65 2,29 2,40 2,21
Sjukfranvaro langtid 15 - 3,53 3,13 3,04 3,09
Kvinnor 4,01 3,62 3,53 3,66
Man 2,21 1,75 1,67 1,46
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LIKA RATTIGHETER OCH

MOJLIGHETER I ARBETSLIVET

Jarfalla kommun har nagra tidigare ar deltagit i JAMIX

for att jamfora sig med andra kommuner. Efter att tva

arirad, 2017 och 2018, varit basta kommun har vi 2020

istallet fokuserat pa nyckeltal utlandsk bakgrund.

Definitioner:

» Svensk bakgrund: Person som sjalv ar fodd i Sverige
eller med en foralder fodd utomlands.

» Utlandsk bakgrund: Person som sjalv ar fodd utom-
lands eller dar bada foraldrar ar fodda utomlands.

Nyckeltalen jamfor fyra olika grupper baserat pa om man
har en bakgrund i Sverige, Norden, Europa eller utom
Europa. Fran Jarfalla kommun finns jamforelsedata fran
2016 med samma nyckeltal.

Nyckeltalen ar baserade pa antal anstdllda vid mattillfallet
(6 438 personer) och omfattar alla anstallda oavsett
anstallningsform.

Jarfalla kommun har en hog andel anstallda med
utlandsk bakgrund, och den har ckat med fyra procent
sedan 2016. Jamfort med kommunens befolkning (18-64
ar) har kommunen dock en relativt 1dg andel anstallda
med utlandsk bakgrund.

Av kommunens anstallda ar det ungefar lika stor andel
kvinnor som man som har utlandsk bakgrund (37-38
procent).

Bland chefer har 16 procent utlandsk bakgrund. Det ar
mer an fyra ganger sa stor sannolikhet att en anstalld
med svensk eller nordisk bakgrund ar chef an atten
anstalld med europeisk eller utomeuropeisk bakgrund
ar det.

Anstédllda med utomnordisk bakgrund har i nagot lagre
grad heltids- och tillsvidareanstallning an anstallda med
svensk och nordisk bakgrund.

"Lika rattigheter och mojligheter” ar sedan 2020 en del
av ledarutvecklingsprogrammet. Det har ocksa genom-
forts andra utbildningsinsatser inom amnet och lone-
kartlaggning enligt Diskrimineringslagen ar genomford.

GOD LONEPOLITIK

Den arliga lénedversynen genomfordes med ny 16n fran
1 april for 16 fackliga organisationer och fran den 1 novem-
ber for Kommunal. Med anledning av pagaende pandemi
blev de centrala avtalen med Kommunal, Vision, Akade-
mikerforbundet SSR, Ledarna och Lakarforbundet klara
forst i oktober. Trots det lyckades kommmunen betala ut
ny lon och retroaktivitet i december. Kommunal fick
med det centrala avtalet &ven ett engangsbelopp pa
som hogst 5 000 kronor. Loneckningen for de tillsvidare-
anstallda blev 2,3 procent.

Den arliga lonekartldggningen visade att kommunen
inte har nagra starre strukturella osakliga l16neskillnader,
men att det finns ett par grupper att titta pa under kom-
mande loneoversyn.

NYCKELTAL I PROCENT AR SVERIGE NORDEN EUROPA UTOM EUROPA
Befolkning i Jarfalla 18 - 64 ar 2020 51 3 12 34
Andel anstallda med respektive bakgrund 2016 66,6 49 7,7 20,8
Andel anstallda med respektive bakgrund 2020 62,6 4.5 8,4 24,5
Andel chefer med respektive bakgrund 2020 83,8 5,9 2,7 7,7
Andel med hogskolekompetens 2016 57 43 52 37
Andel med hogskolekompetens 2020 60 52 56 42
Andel heltidsanstallda 2016 83 72 70 58
Andel heltidsanstallda 2020 81 73 72 64
Andel tillsvidareanstallda 2016 90 96 83 83
Andel tillsvidareanstallda 2020 82 87 74 73
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PERSONALBOKSLUT 2020

Kommunen hade vid arsskiftet 4 203 manadsanstallda.
Antal arsarbetare uppgick till 4 019. Antal manadsanstallda
och arsarbetare ar en minskning fran 2019. Detta beror
pa att flera gruppboenden samt personlig assistans har
dvergatt i privat regi.

Av kommunens anstallda var 76 procent kvinnor och 24
procent man, vilket ar en minskning av antal kvinnor i
procent med en procent jamfort med 2018.

Andelen tillsvidareanstallda var 89 procent vilket ar
samma som 2019. Det var 90 procent av kvinnorna och
85 procent av mannen som hade en tillsvidareanstall-
ning. Andelen heltidsanstallda uppgick till 81 procent.
Personalomsattningen var 10 procent, vilket ar en
minskning med tva procent jamfort med tidigare ar.

Medellonen for 2020 var 34 779 kronor. Kvinnors medel-
1on var 34 607 kronor och mannens medellon var 35
343. Kvinnors medellén i 96 av mannens var 98 procent,
vilket ar samma som 2019.

2020 2019 2018 2017

Antal manads-

avlénade 4203 4 354 4 373 4262
Antal arsarbetare

(inkl timanstallda) 4019 4183 4180 4031
Personalstruktur 96

kvinnor 78 77 78 76
Personalstruktur 9%

man 24 23 24 24
Andel tillsvidare-

anstallda % e 89 89 87
- Kvinnor 90 89 91 89
- Méan 85 83 85 84
Andel heltids-

anstallda % 2. 81 80 80
- Kvinnor 81 78 79 79
- Méan 83 82 83 83
Sysselsattningsgrad % 95 a5 95 a5
- Kvinnor 95 94 95 95
- Man 95 95 96 95
Personalomsattning 9% 10 12 13 15
- Kvinnor 11 12 14 16
- Mdan 7 12 12 14
Medellon i kronor 34779 33766 32676 31682
- Kvinnor 34607 33570 32475 31365
- Man 35343 34411 33356 32756
Kvinnors lon av

mannens % gsg gs g7 96

CHEFSSTRUKTUR

Av kommunens 225 chefer var 70 procent kvinnor

och 30 procent man. Chefsstrukturen speglar inte helt
personalstrukturen i vrigt. Man ar, jamfort med kvinnor,
1hogre utstrackning chefer. Det ar en av forklaringarna
till varfor kvinnors 16n av mannens ar 98 96.

2020 2019 2018 2017

Andel kvinnor
inom chefsgruppen % 70 71 74 70

Andel man inom
chefsgruppen % 30 29 26 30

ALDERSSTRUKTUR I PROCENT

Aldersstrukturen har forandrats marginellt i &r mot
tidigare ar. Majoriteten av kommunens anstallda finns i
intervallet 40-59 ar.

2020 2019 2018 2017

-294r 9 10 11 9
30-39ar 23 23 22 22
40-49 ar 29 28 28 30
50-59 ar 26 26 26 27
60 > 13 13 13 12
MEDELALDER

Genomsnittliga medelaldern ar 47 ar. Bland de visstids-
anstallda ar medelaldern 41 ar, for kvinnorna ar det 40 ar
och for man 42. Bland de visstidsanstallda ar det manga
yngre som gar in pa vikariat eller allman visstidsanstall-
ning, framst inom barnomsorgen och dldreomsorgen.

2020 2019 2018 2017

Anstalldas medelalder a7 a7 46 4B
Kvinnor 47 47 46 46
Man 47 47 46 46
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Forvantad utveckling

FORTSATT UTBYGGNAD I KOMMUNEN

OCH ERONOMI I BALANS

For att framat klara en god ekonomisk hushallning i
kommunen kravs anpassningar av kostnader till de
ekonomiska forutsattningarna avseende bland annat
skatteintakter och utjamningssystem men aven till den
osdkerhet som rader inom bostadsbyggande och bo-
stadsmarknad. Med risk for forskjutningar i tidsplaner
inom exploateringen behover markintakterna och
laneskulden samt likviditetsplaneringen aven fortsatt-
ningsvis foljas upp kontinuerligt. Den totala investe-
ringsnivan maste ocksa bedémas utifran ekonomiska
forutsattningar till exempel avseende forandring av
laneskuld och soliditet. Den fortsatta utbyggnaden i
kommunen maste ske pa ett satt som inte aventyrar
en ekonomiibalans, vilket staller krav pa en viss niva
av markintakter.

Tillvaxten i kommunen innebar behov av stora inves-
teringar i samhallsfastigheter och infrastruktur i vagar
och gator. Finansiering av tillvaxten beraknas ske via
markintakter och skatteintakter fran en 6kad befolkning.
Detta staller krav pa en mycket god planering och upp-
féljning av investeringar, verksamhet, finansiering samt
omvarldsbevakning och riskbedémning. Nya bostads-
omraden kommer att krava uppmadrksamhet for att ratt
forskole- och skolkapacitet ska kunna skapasiratt tid
och till rimliga kostnader. For valfardstjansterna innebar
det 6kade volymer med driftskonsekvenser inklusive
Okade lokalataganden i nyproducerade lokaler. Det galler
bade kommunal regi och externa samarbetspartners/
utforare. Tillvaxtens omfattning innebar mojligheter att
tillvarata stordriftsfordelar som ger okad effektivitet.

Behov av marksanering finns bade i idrottsomradet och i
Barkarbystaden men dven pa andra stallen i kommunen.
Under aren framdver kommer medel att behovas for
marksanering, vattenhantering och andra miljoatgarder.

DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR

Jarfalla har en stor befolkningstillvaxt. Enligt befolk-
ningsprognosen (mars 2020) forvantas befolkningen ar
2034 ha okat till 115 678 invanare, en 0kning med i snitt
cirka 2 400 invanare per ar. Befolkningen 6kade med
1284 invanare till 81 274 personer ar 2020 (1,6 %0).

Kommunens verksamheter vander sig framst till

barn, ungdomar och aldre. Férandringen i dessa alders-
grupper paverkar de kommunala kostnaderna for forskola/
fritidshem, skola och dldreomsorg. Alla aldersgrupper
okar under perioden fram till 2023. Aldersgruppen 0-18
ar 6kar med 1 868 personer och gruppen 65 ar och aldre
med 538 personer. Okningen av dessa aldersgrupper
kommer att innebara stora utmaningar for kommunen
att rekrytera och behalla arbetskraft for att bibehalla da-
gens kvalitets- och serviceniva. En ny befolkningsprog-
nos beraknas komma i mars 2021.

KONJUNKTUR

Enligt SKR:s senaste cirkular (2020-02-13) bedoms kon-
junkturen starkas i Sverige under 2021. BNP och syssel-
sattning antas fa battre fart under undra halvan av 2021.
Avgorande for utvecklingen blir naturligtvis pandemin,
hur smittspridning, vaccinationsprogram och restriktioner
fortloper varlden over. Prognososakerheten bedoms
annu vara hogre an normalt, aven om pandemin torde
ligga bakom oss. Skatteunderlagsprognosen vilar pa

ett scenario med en utdragen aterhamtning av svensk
samhallsekonomi, dar ett balanserat konjunkturlage inte
nas forran 2024. Det laga resursutnyttjandet i nulaget
innebéar en potential for hog BNP-tillvaxt, nar aterhamt-
ningen val tar fart igen.

RESULTAT- UTFALL BUDGET PLAN PLAN
BUDGET, MNKR, 2020 2021 2022 2023
EXKL

EXPLOATERING

Verksamhetens

nettokostnad -44320 -4592,7 -4779,3 -4974,4
Skatter,

utjamning

o bidrag 4 552,7 4628,8 4903,5 51073
Finansnetto -19,6 -25,8 -24,2 -29,9
Resultat 101,1 10,4 100,0 103,0
resultat 9o av

skatter och

utjamning 229 0,2 9% 2096 2,006

BUDGET OCH GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Jarfalla har en fortsatt stabil ekonomi och det positiva
resultatet for 2020 ar hogre an budget, exklusive ex-
ploatering. Utmaningarna framat ar att balansera och
anpassa kostnadsutvecklingen till intakterna som inte
Okar i samma takt som tidigare ar. Aven investeringarna
maste anpassas till markintakterna sa att laneskulden
inte riskerar att urgropa kommunens ekonomi. Tabellen
ovan visar utfallet 2020, budget 2021 samt plan for
2022-2023, exklusive exploateringar.

God ekonomisk hushallning ar en forutsattning for en
langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet med hog
kvalitet. Den skapas genom en kontinuerlig verksam-
hetsutveckling och att kostnadseffektiviteten standigt
provas. Den goda hushallningen ar en forutsattning

for att aven i framtiden kunna ge alla Jarfallabor en god
service. Ur ett finansiellt perspektiv innebar god ekono-
misk hushallning att det ekonomiska resultatet ska vara
positivt och den ekonomiska stallningen ska vara pa en
niva som klarar kommande investeringar i tillvaxt och
kvalitetshojande atgarder, aterbetala lan och pensions-
ataganden. Kommunfullmaktiges bedémning for att
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uppna god ekonomisk hushallning ar att det ekonommiska
resultatet minst ska uppga till 1,0 procent och strava mot
overstiga 2 procent. I en tillvaxtkommun kravs hogre
resultatmal far att en rimlig egenfinansiering av inves-
teringar ska vara majlig. Ur ett verksamhetsperspektiv
faststaller kommunfullmaktige 1 budgeten ett antal
inriktningsmal och namndmal vilka ocksa ska uppnas
over tid for att kommunen ska ha en god ekonomisk
hushallning.

LANESKULD OCH RANTEKOSTNADER

Vid utgangen av 2020 hade kommunen en laneskuld pa
3 560 mnkr. Enligt budget 2021 och plan f6r 2022-2023
kommer laneskulden att 6ka till 4 750 nkr 2022 for att
under 2023 borja minska. Markforsaljningar behover ge-
nomforas och investeringar maste féljas upp noggrant
och matchas for att inte ldneskulden ska 6ka for mycket.

Enligt Riksbankens nya prognos fran februari 2021 kom-
mer Riksbankens reporanta att ligga kvar pa noll procent
till 2024. Banken bedomer att det kommer att behovas

w0 W

A

»

i
B
4
B
"

ekonomiska stimulanser under lang tid, viket innebar att
den laga rantenivan och stodkoépsprogrammet fortsatter.
Den genomsnittliga rdntan pa kommunens laneskuld
uppgick till 0,37 procent under 2020. En kraftigt hojd
ranteniva skulle vasentligt grépa ur konsumtionsut-
rymmet for kommunen.

JARFALLAHUS AB

En stor utmaning for Jarfallahus AB, bredvid uppdraget
att bidra till nybyggnation, ar att bolagets fastighets-
bestand till stora delar byggdes under 60-, 70- och
80-talen. Merparten av fastigheterna har installationer
som passerat sin tekniska livslangd. Bolaget kommer
under 2021 att géra en statusbeskrivning av samtliga
fastigheter for att uppréatta en uppdaterad underhalls-
plan. Arbetet med stambyten kommer att fortsatta under
manga ar framaéver, uppskattningsvis ar 2 500 lagen-
heter i akut behov av stambyte. Detta ar ett steg framat
ibolagets uppdrag att halla en renoveringstakt som
sakerstaller fastigheternas marknadsvarde.
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Miljoredovisning

Miljéredovisningen visar utvecklingen inom ett antal prioriterade miljéomraden
enligt kommunens miljorelaterade styrdokument. Redovisningen omfattar
Jarfalla som geografisk yta och Jarfalla kormmun som organisation.

Miljoarbete sker dagligen inom alla forvaltningar vid
bland annat tillsyn, upphandling, miljodiplomering,
planarbete och teknisk forvaltning. Miljoplanen och
oversiktsplanen ar de dvergripande styrdokumenten
inom hallbarhet i Jarfalla kommun. Mal inom hallbarhet
finns forutom i miljoplanen aven i de sektorsvisa styr-
dokumenten klimat- och energiplan, avfallsplan, kemi-
kalieplan och cykelplan. Miljoplanen fortydligar sambandet
till de sexton nationella miljokvalitetsmalen och de sex
regionalt prioriterade miljokvalitetsmalen, som mynnar
utidelokala omradena minskad klimatpaverkan, god
bebyggd miljo, giftfri vardag, ett rikt vaxt- och djurliv
samt hallbar konsumtion och hog miljémedvetenhet.

VIKTIGA HANDELSER

Jarfalla har under aret satt stort fokus pa klimatfragan
ochislutet av 2020 signerade kamnmunen Europas
forsta klimatkontrakt. Kontraktet innebar att Jarfalla till-
sammans med atta andra stader, fyra myndigheter samt
innovationsprogrammet Viable Cities atar sig att snabba
pa omstallningen till en klimatneutral stad genom smart
teknik, hallbar samhaéllsplanering och samverkan med
saval lokalt naringsliv som kommuninvanare.

Jarfalla har aven blivit medlem i Klimatkommunerna,

en forening som samlar de kommuner och regioner
vars klimatarbete ligger i framkant med tuffa klimat-
och energimal och ambitiosa atgarder. Vidare har kom-
munens klimat- och energiplan samt en handlingsplan
for minskat matsvinn i kornmunens verkamheter antagits,
vilket skapar forutsattningar att ytterligare driva klimat-
arbetet framat.

Under aret har Jarfallas kommuns hallbarhetspris
instiftats och delats ut, med syfte att uppmarksamma
och uppmuntra insatser inom omradena miljo och social
hallbarhet. Jarfalla har aven tagit fram en ny avfallsplan
tillsammans med ovriga SORAB-kommuner for perioden
2021-2032 med tydligt fokus pa cirkular ekonomi.

OMVARLDSANALYS OCH FRAMTID
Coronapandemin har paverkat varlden under starre
delen av aret, och har darmed forsenat klimatmoten pa
internationell niva. COP26 ar i dagslaget planerat till
november 2021.

P& lokal niva genomfordes en resvaneundersékning

for att mata forandrade resvanor iJarfalla under corona-
pandemin. Undersokningen visade omfattande for-
andringar av de kommunanstalldas resmonster och

minskade koldioxidutslapp med 25 procent, men aven
avseende tillampning och kunskapsniva kring digitala
motesrutiner. Fem stora arbetsgivare genomforde ocksa
en resvaneundersokning som visade pa minskade kol-
dioxidutslapp med 29 procent. Resultatet fran undersok-
ningarna kan anvandas for att utveckla och effektivisera
framtida resor och moten och darigenom skapa battre
forutsattningar att na stallda klimatmal, minskade re-
sekostnader samt minskad stress hos medarbetare.

Barkarbystaden ar under snabb utveckling och den nya
BRT-linjen (Bus Rapid Transit) trafikerar nu Barkarby-
staden-Akalla. Busslinjen ar helelektrisk med hog turtathet
for att bidra till en effektiv och hallbar kollektivtrafik till
dess att tunnelbanan ar fardigbyggd. I kvarteret kring
tunnelbanan planeras dessutom ett stadskvarter med
fokus pa hallbarhet, dar bland annat delningsekonomi
och aterbruk ar i fokus.

MALUPPFOLINING

Uppféljningen av miljotillstandet och miljdarbetet i
kommunen gors genom att mata ett antal grona nyckel-
tal samt atgarder fran miljorelaterade styrdokument och
handlingsplaner. Nyckeltalen visar effekterna av miljo-
arbetet. Uppfoljningen av miljoplanen ar uppdelad inom
malomradena minskad klimatpaverkan, god bebyggd
miljo, giftfri vardag, ett rikt vaxt- och djurliv samt hallbar
konsumtion och hog miljomedvetenhet.

MALBEDOMNING

Nedan redovisas en sammanstallning dver malbedom-
ningen for miljoplanens effektmal. Symbolerna visar
bedémning av malen i gallande miljoplan som ska vara
uppnadda senast ar 2024.

. 7 effektmal ar uppnadda eller ser ut att uppnas.

5 effektmal uppnaddes delvis eller osakert
om de kan uppnas.

. 0 effektmal uppnaddes ej eller blir svara att na.
@ 2 maluppfyllelser kan inte beddmas.

For de nyckeltal som saknar ett tillhorande effektmal
redavisas utvecklingstrenden istallet genom en fargad
pil. Ett urval av det mest vasentliga som har skett under
aret beskrivs nedan. Uppféljning av alla mal och nyckeltal
redovisas under Miljobarometern i Jarfdlla pa jarfalla.se/
miljobarometern.
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MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Inriktningsmal: Jirfdlla kommun ska bara anvdnda
férnybar energi ar 2025 och alltid strdva efter att
energieffektivisera. Jarfdlla ska ta sitt ansvar for att
bidra till det globala klimatmalet, tvdgradersmadlet.

Klimat- och energiplanen antogs 2020 aoch ar det over-
gripande styrdokumentet for Jarfalla kommun och dess
bolag inom miljomalet minskad klimatpaverkan. [ planen
finns atgardsomraden for att na malen, inom bland annat
transporter och energiforsérjning. En av atgarderna var
att ta fram en trahusstrategi, med syfte att framja tra
som byggnadsmaterial. Ett forslag togs fram under 2020
och kommer att lamnas till kommunfullmaktige under
forsta halvaret 2021

@ KOLDIOXIDUTSLAPP PER INVANARE
Effektmadl: Koldioxidutsldpp fran fossila brdnslen
iJdrfdlla kommun, som geografisk yta, ska minska
med 50 procent per invanare till &r 2020 och med
100 procent per invanare till ar 2050.

Sedan 1990 har de totala utslappen per invanare minskat
med drygt 52 procent och ligger nu pa drygt 1 ton per
invanare. Detta innebdr att malet till ar 2020 ar uppnatt.
Den storsta utslappsminskningen har skett inom egen
uppvarmning, transporter samt el och fjarrvarme. En
anledning till att Jarfalla har relativt laga siffror beror pa
att kommunen inte har nagra industrier. Nedanstaende
diagram visar utvecklingen fran 2010 samt malet for
2020. Effektmalet for 2050 ar noll ton per invanare.

Utslapp av koldioxid sektorvis
per invanare och ar

ton/invanare

15

0,5 1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018

W Transporter M Egen uppvarmning av bostader och lokaler
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FORDELNING DRIVMEDEL

Under de senaste aren har andelen fornybart dieselbransle,
HVO, och biogas bland kommmunens fordon dkat kraftigt,
medan andelen bensin och diesel har minskat. Biogasen
har 6kat med nastan 40 procent sedan forra aret och se-
dan 2017 har andelen biogas tkat med drygt 790 procent.
Under 2020 borjade kommunen leasa ytterligare sex
elbilar och har nu 12 elbilar i drift varav fem egna.

Férdelningen av drivimedel bland
kommunens fordon
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GOD BEBYGGD MILJO

Inriktningsmal: Jirfdlla kommun ska ligga i framkant
inom hallbar stadsutveckling och ddrmed sdkra en
héallbar utbyggnad i kommunen.

Hallbar stadsutveckling ar en prioriterad fraga och
under 2020 har nya miljomal for allman platsmark

i Barkarbystaden 1II, III och IV beslutats. Malen beror
bland annat kemikalieanvandning, hallbara traslag och
klimatkalkyler med syfte att ytterligare oka hallbarheten
i Barkarbystadens fortsatta utveckling.

ANTAL CYKLISTER

Cykeltrafikens andel av det totala resandet ligger idag pa
fern procent och ska 6ka till 20 procent ar 2030. Antalet
cyklister vid fyra utvalda matpunkter har sedan 2017
okat med 29 procent.

Unikt for i ar ar att Jarfalla etablerar kommmunens forsta
cykelgarage och cykelboxar intill Jakobsbergs station.
Dessa tas idriftiborjan av 2021. En ny cykelvardsstation
har installerats i Jakobsberg, vilket ger vintercyklister
mojligheten att tvatta av sin cykel.
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UTSLAPP TILL LUFT

Alla damnen, forutom PM10, har haft en nedatgaende
trend sedan 1990. De senaste aren har dock utslappen
av kvave- och svaveloxider borjat ka nagot. Den storsta
utslappskallan av svaveloxider i kommunen ar el och
fiarrvarme, som star for ndstan 70 procent av utslappen.
For kvaveoxider ar den storsta utslappskallan transporter,
som star for cirka 67 procent. Losningsmedelsanvand-
ning star for storst utslapp av flyktiga organiska dmnen
(NMVOC). Anledningen till att vi inte kan se samma
nedatgaende trend av PM10 som for dvriga amnen beror
pa att trafiken har 6kat sedan 1990.

Utslédpp till luft per ar av kvdaveoxider (NOx),
svaveldioxid (S02), partiklar (PM10) och flyktiga
dmnen (VOC) (ton), fran samtliga utslappskallor

till dagvatten fran konstgrasplaner. Pengarna anvands
for installation av filter samt for analyser av dagvatten.
Arbetet pagar fram till sommaren 2021.

. EKOLOGISKA LIVSMEDEL

Effektmdl: Andel ekologiskt producerade livsmedel
som kdps in till kommunala verksamheter ska uppga
till 65 procent ar 2024.

Nyckeltalet har haft en positiv trend sedan det infordes.
Andelen ekologiska livsmedel har sedan 2011 o6kat med
drygt 35 procentenheter och ar nu uppe i 47 procent.
Okningen beror bland annat pa att kommunens inkops-
system tydligt visar vilka varor som ar miljomarkta.

Andel ekologiska livsmedel av totala
inkoép av livsmedel

ton %
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Inriktningsmal: Jirfdlla kommun ska fasa ut farliga
dmnen och minimera anvdndningen av dmnen som
kan skada médnniskor och miljé. Férorenade omraden
ska saneras successivt. Arbetet ska ske med sdrskilt
fokus pa barns miljéer.

Jarfalla arbetar kontinuerligt med utfasning av farliga
dmnen utifran den antagna Kemikalieplanen. Planen
identifierar atgardsomraden och lankar samman de
fyra handlingsplanerna for giftfri for- och grundskola,
gymnasium, byggnader samt upphandling och inkop,
som alla syftar till att minska exponeringen for farliga
kemiska amnen.

Inom byggormradet finns det mal om att 95 procent av
produkterna i ett byggprojekt ska ha betyget A eller B

I materialbasen SundaHus. Under 2013 och 2020 har
man satsat pa att utbilda entreprencrer i produktval,
vilket gett goda resultat med mer an 95 procent A och
B-produkter i de flesta byggprojekt som har genomforts.
Vidare har Jarfalla erhallit medel fran Naturvardsverket
for att minska lackage av mikroplaster och fororeningar

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

M Totalt M Mal

ETT RIKT VAXT- OCH DJURLIV

Inriktningsmal: Den biologiska mangfalden ska
bevaras, nyttjas och utvecklas pa ett hallbart satt, for
nuvarande och framtida generationer. Arternas livs-
miljéer och ekosystemen samt deras funktioner och
processer ska vdrnas.

Stora delar av Jarfalla kommuns naturomraden ar
skyddade som naturreservat. De ar till {or att bevara det
tatortsnara kulturlandskapet, samtidigt som naturen
skall vara lattillganglig och attraktiv.

HAVDAD ANGSMARK

Att havda en ang innebar att man skoter den pa ett tra-
ditionellt satt for att framja den biologiska mangfalden.
Arealen havdad angsmark i kommunen har ckat med
drygt 7 hektar sedan 2014, idag havdas drygt 7,8 hektar.
Den havdade angsmarken finns pa elva olika platser, tva
nya platser tillkam under 2020, Friis glanta och Henriksdal
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HALLBAR KONSUMTION

Inriktningsmal: Jirfdlla kommun ska sprida miljé-
kunskap sd att anstdllda, invanare och organisationer
i kommunen kan agera pd ett sdtt som ger positiva
effekter for miljén och ddrigenom bidra till ett
hallbart Jirfilla.

Samtliga kommunanstallda ska ha en grundlaggande

miljokunskap och kommunen erbjuder bade en digital
och fysisk miljoutbildning. Alla forvaltningar och kom-
munala bolag har godkanda miljodiplom enligt Svensk
miljobas kravstandard.

Olika informationsinsatser genomfors kontinuerligt for
att 6ka kunskapen kring miljéfragor hos invanare och
foretag. Under 2020 anordnades en digital forelasning
om hur man kan minska exponeringen for kermikalier i
sin vardag.

Kommunen erbjuder daven opartisk radgivning inom
energi- och klimatfragor riktat till bland annat bostads-
rattsforeningar, mindre foretag samt privatpersoner.
Radgivningen anordnar aven olika aktiviteter for allman-
heten. Under 2020 holls bland annat webbinarier om
laddplatser for elbilar samt solceller.

ATERBRUK

Aterbruka &r kommunens digitala system for ater-
anvandning av bland annat maobler. Syftet ar att minska
kommunens inkopskostnader och samtidigt bidra till
miljénytta och minskad konsumtion. 2020 blev ett rekordar
och totalt formedlades 790 objekt, vilket ledde till en
koldioxidbesparing pa 20 880 kilo och en ekonomisk
besparing pa 803 080 kronor.

Mangd sparad koldioxid genom aterbruk
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Effektmal: Vid upphandling av varor, tjdnster och
entreprenader inom kommunen och bolagen ska
relevanta miljékrav stéllas.

Jarfalla staller hallbarhetskrav i samtliga upphandlingar
dar sa ar relevant. Upphandlingsmyndigheten tillhanda-
haller miljokrav inom vissa omraden och kornmunen
har dven egna mallar samt tillgang till miljdokompetens
som stod 1 kravstallningen. Vid upphandlingar som
antas berora barn och unga eller vara mer kemikalie-
intensiva har skarpare kemikaliekrav stallts. Exempel

pa sadana upphandlingar under 2020 ar kemtekniska
produkter, dack, hemelektronik och vitvaror.

. ATERVINNING AV MATAVFALL

Kommunen har natt avfallsplanens mal om 35 procent
biologiskt behandlat matavfall. En anledning till detta ar
att obligatorisk matavfallsinsamling inforts. Nyckeltalet
visar andelen matavfall fran hushall, restauranger, stor-
kok och butiker som atervinns genom biologisk behand-
ling av total beraknad mangd uppkommit matavtall.

Mangd sparad koldioxid genom aterbruk
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Namndernas verksambhets-
berattelser i sammandrag

I foljande avsnitt presenteras delar ur styrelsens och namndernas

verksamhetsberattelser.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens verkstallande organ
med ansvar for ledning, samordning och uppfoljning

av namnderna och de kommunala bolagen. Styrelsen
ansvarar aven for utveckling av den kommungemen-
samma informationsverksamheten, den aversiktliga
fysiska planeringen, dgarfragor som ror kommunens
fasta egendom, kommunens overgripande lokalforsorj-
ning, kommunens medelsforvaltning, arbetsgivarfragor,
framjandet av naringslivet i kommunen, samordning av
integrations- och segregationsarbetet, trygghets- och
sakerhetsarbetet, overgripande arbete med innovationer
och effektiviseringar samt kommmunens informations-
och kommunikationsteknologi inklusive informations-
sdkerhet. Kommunstyrelsen ar ocksa krislednings-
namnd. Antal anstéllda uppgar till 182 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Hanteringen av covid-19 och dess foljdverkningar har
fran och med februari inneburit stora pafrestningar pa
den kommunala organisationen. Folkhalsomyndighetens
rekommendationer att arbeta hermma om sa ar mojligt,
undvika kollektivtrafik och att undvika folksamlingar
innebar att en stor del av medarbetarna arbetar hermmma
vilket inneburit en snabb utveckling av anvandandet av
digitala moten.

Rekommendationer har tagits fram for att kunna genomfora
politiska sammantraden med minskad risk for smitt-
spridning. I syfte att effektivisera moten och mojliggéra
moten med distansdeltagare har konferensutrustningen
bytts uti113 motesrum i kommunhuset. Samtliga projek-
torer har ersatts med tv-skarmar och ljud- och videolos-
ningar har installerats i samtliga rum.

En sarskild krisledning ar aktiverad med anledning av
coronaviruset bestaende av en styrgrupp med hogsta
tjanstemannaledning. Gruppen traffas regelbundet for
att dela information och kunna ta verkstallighetsbeslut
efter riktlinjer fran ansvariga myndigheter, samt férankra
med ansvariga politiker. Handelseutvecklingen oljs
aktivt och samverkan sker med andra aktarer i regionen
genom bland annat Samverkan Stockholmsregionen,
SSR, dar cirka 40 aktorer ingar, inklusive bade Jarfalla
kommun och Region Stockholm.

Samhallsbyggandet i Jarfalla ar inne i ett intensivt
genomforandeskede. Genomforandet av ett stort antal
detaljplaner medfor att rekordmanga avtal har ingatts
under 2020 med olika parter. Sex fastigheter har salts i
Stakets verksamhetsomrade till féretagare av olika slag,
vilket kommmer att bidra till fler arbetsplatser i kommunen.
Kommunen har salt mark for bostadsutveckling till
Serneke i Veddesta, Sveaviken i Barkarbystaden samt
Nischer och Méller&Partner pa Soderhojden. Dessa mark-
overlatelseavtal ihop med exploateringsavtal for Nordr
(fd Veidekke) och Sagax (Marcato) i Veddesta, Stockholm
Quality Outlet och Jarfallahus pa Séderhéjden bidrar till
kommunens fortsatta expansion under de narmaste aren.

Ett system for digitala lagesbilder har skapats i Jakarta
tillsammans med polisen och Kart och GIS pa bygg- och
miljéférvaltningen. Trygghetsskapande aktdrer pa pre-
ventionsenheten har bidragit med sin kunskap i utveck-
lingen av e-tjansten. Den digitala lagesbilden som heter
"Trygg pa karta” beror alla kommunala trygghetsskapande
aktorer och kommer lanseras i januari 2021. Den digitala
lagesbilden kommer underlatta uppfoljning och mojlig-
heten att satta in ratt insatser vid ratt tidpunkt.

Mobila vaktare som rar sig over hela kommunen arbetar
mandag-sondag pa eftermiddagar, kvéllar och tidiga natter.
Det finns ett nummer kopplat till vaktarnas larmcentral
som medborgare kan ringa till om de onskar vaktarnas
narvaro.

Med syfte att sprida mycket av det trygghetsarbete som
gors i kommunen genomfordes en trygghetskalender
tillsammans med polisen pa Instagram. Flera kommunala
trygghetsskapande aktorer medverkade tillsammans
med Jarfallahus AB, raddningstjansten Attunda och
representanter for kollektivtrafiken.

Arbetet med en tydligare organisering och samordning
av nattvandring har pagatt under hasten tillsammans
med preventionsenheten och kultur- och demokrati-
forvaltningen.
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EKONOMISKT RESULTAT

Resultatet ar positivt och uppgar till 14,3 mnkr. Framst
avser overskottet lagre personalkostnader och att kost-
naderna generellt under aret for utredningsmedel och
ovriga kostnader legat markant under budget pandemi-
aret 2020.

MNKR BUDGET UTFALL UTFALL

2020 2020 2019
Kommunbidrag 283,3 283,3 271,3
Intakter 120,0 123,5 128,3
Summa intdakter 403,3 406,8 399,6
Kostnader -403,3 -392,5 -3834
Arets resultat 0,0 14,3 16,2
Investeringsinkomster 0,0 0,0 1,7
Investeringsutgifter 77,5 5,0 20,8

FRAMATBLICK

Kormnmunen star infor stora framtida utmaningar

nar det galler integration, segregation, trygghet och
sakerhet. Det dr aven amnesomraden som paverkas

av konsekvenserna av den radande situationen med
coronaviruset covid-19. De olika ornradena har ett antal
gemensamma beroringspunkter ur ett kommunover-
gripande perspektiv och darfor kommer ett arbete for att
fa synergieffekter efterstravas. Detta for att effektivisera
arbetet och uppna goda resultat.

Enligt regeringens forsvarspolitiska inriktning 2016~
2020 ska planeringen for ett civilt férsvar aterupptas.
Det civila forsvaret syftar till att samhallet ska fungera vid
hojd beredskap och krig i Sverige. Civilt forsvar bedrivs
inom ramen for verksamheten i statliga myndigheter,
kommuner, landsting, privata foretag och frivilligorgani-
sationer. Det civila och militara forsvaret bildar tillsam-
mans totalforsvaret.

Under 2021 kommer arbetet med en ny, digital 6versikts-
plan paborjas. Det innebdr ett omfattande arbete med att
se over kammunens planeringsunderlag och ta stallning
till vilka fragor som ar viktiga att utreda eller omraden att
ta fram strategier for i syfte att ta fram underlag till en ny
malbild for mark- och vattenanvandningen i kommunen
ar 2050 (istallet for 2030 som gallande oversiktsplan
har som mal ar).

Kommunen undertecknade i slutet av 2020 malkontraktet
Klimatneutralitet 2030 och for att na dit behover en vag
framat konkretiseras for att reducera koldioxidutslappen
med fokus pa bygg- och anldggningsprocesser och
transporter i kommunen.

En fortsatt stark ekonomisk styrning ar avgoérande for att
klara att bygga ut kommunen med en ekonomi i balans.
2021 och kommande ar ar fortsatt investeringstunga
och osdkerheter i efterfragan som kan fa paverkan pa
budgeterade markintakter kvarstar.
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Barn- och

ungdomsnamnden

Namnden ansvarar for forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola och
grundsarskola. Namnden ansvarar aven for annan pedagogisk verksamhet,
sasom O6ppen férskola, pedagogisk omsorg och 6ppen fritidsverksamhet.
Antalet anstallda uppgar till 2 185 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Den upplevda tryggheten hos elever i Jarfallas kommun
ar pa 87 procent, hogre an rikets snitt pa 81 procent.
vardnadshavares upplevelse av att barnen kanner sig
trygga i grundskolan har ¢kat under de sista tre aren,

medan den minskat hos vardnadshavare i grundsarskolan.

Meritvardet for arskurs 9 har ¢kat i Jarfalla under de
senaste femn aren. Trots pandemin tkade meritvardet
under lasaret 2019/2020 och Jarfallas ligger nu bland de
25 procent av kommunerna i Sverige med hdgst merit-
varde. Gallande gymnasiebehorighet till ett nationellt
program, uppnar 87 procent av de elever som slutade
arskurs 9 behorigheten.

Barn- ungdomsnamnden tog 2016 beslut om en ny
skolorganisation for Jarfalla grundskolar, som innebar
en traditionell stadieorganisation dar arskurs 6 stannar
1 F-5 skolorna. Den nya skolorganisationen genomfordes
hosten 2020 och allt har gatt enligt plan.

Under 2018 fick forvaltningen i uppdrag av ordférande
inamnden att ta fram en strategi for forskolans utveck-
lingiJarfalla. Vid sammantradet i mars 2020 fattades
beslut om en strategi som belyser pedagogiska, organi-
satoriska, lokalmassiga och ekonomiska forutsattningar
och ger riktlinjer for den fortsatta planeringen av forsko-
lans verksamhetsomrade i kommunen.

Kommunens expansion och kapacitetsplanering ar en
stor fraga nu och under aren framover. Nya bostadsom-
raden kommer att krava standig uppmarksamhet for
att ratt forskole- och skolkapacitet ska kunna skapas
till rimliga kostnader. Expansionen fortsatter och under
2020 har Alsta forskola och skola 6ppnat.

EKONOMISKT RESULTAT

Barn- och ungdomsnamnden redovisar totalt ett
overskott for 2020 om 65,5 mnkr i jamforelse med
budgeterat nollresultat. Intakterna under 2020 var
hogre an budgeterat samtidigt som kostnaderna ar
lagre an budget. De hogre intdkterna beror pa framst
pa en icke budgeterad intakt for statsbidrag for sjuklone-
kostnader, till f6ljd av pandemin. En annan orsak till
hogre intakter ar att fler barn och elever fran andra

kommuner valjer att ga i Jarfallas forskolor och skolor.
Pa kostnadssidan ses lagre kostnader for framst perso-
nal. Det beror pa sjukfranvaro och franvaro pa grund av
vard av barn, som en effekt av den pagaende pandemin.
En annan forklaring ar farre antal anstallda an budgeterat.
Kostnader for kop av verksamhet ar lagre an budget och
beror pa farre barn och elever inom fristaende verksam-
het for forskola, fritidshem och grundsarskola. Antalet
elever inom grundskolan ar daremot nagot hogre vilket
genererar en nagot hégre kostnad. Slutligen ses en
hogre kostnad for 6vriga kostnader och da avses framst
farbrukningsmateriel- och inventarier samt undervis-
ningsmaterial och inhyrd personal, vilket framst ar
effekt av coronapandemin.

MNKR BUDGET UTFALL UTFALL

2020 2020 2019
Kommunbidrag 1823,1 1823,1 17278
Intakter 215,7 242,6 232,2
Summa intikter 2038,8 2 065,7 1960,0
Kostnader -2 038,8 -2 000,2 -1951,3
Arets resultat 0,0 65,5 8,7
Investeringar 10,3 13,8 43

FRAMATBLICK

Pa namndsammantradet i septernber 2020 presenterades
en utvarderingsrapport av forvaltningens krislednings-
arbete med anledning av coronapandemin. Enligt barn-
och ungdomsforvaltningens krisledningsplan ska en
utvardering av krisen genomforas av krisledningsgruppen
efter att den akuta krishanteringsfasen ar avslutad. Pa
grund av coronapandemins omfattning formedlades
utvarderingsrapporten till barn- och ungdomsnamnden
for kannedom och kommer nu att fungera som besluts-
underlag rérande eventuella insatser som ror barn- och
ungdomsnamndens verksamheter.

Franvarande personal pa skolor och férskolor har gjort
och gor att enheterna organiserat om grupper och klasser
for att kunna tacka upp franvaron utan vikarier, och
darmed minska risken for smittspridning. Personalen
har haft och har aven framat en hog arbetsbelastning for
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att ge undervisning till alla barn och elever. Inte minst
genom att skolorna genomfor distansundervisning for
franvarande elever. Undervisningen har skett och sker i
olika former, bade digitalt och via hemuppgifter. Arbetet
har fortsatt under hostterminen och dven in pa aret 2021.
Att 6ka barns och elevers maluppfyllelse och resultat ar
huvuduppdraget. For att na battre resultat, 6kad malupp-
fyllelse och att alla elever nar gymnasiebehorighet
kommer fortsatta satsningar inom olika identifierade
omraden genomforas. Det som behdver fokuseras och
annu mer intensifieras ar arbetet med elever med pro-
blematisk skolfranvaro och dartill arbetet med anpass-
ningar och sarskilt stad till barn och elever som ar i
behov av det. I samband med pandemin formodas den
psykiska ohalsan bland barn och elever 6ka. Férvaltning-
ens bedémning ar att det ar troligt att det kommer att
behovas ytterligare sarskilt stod far vissa malgrupper.
Det har arbetet fortsatter &ven under varen 2021.

Barn- och ungdomsforvaltningen har tillsammans med
socialforvaltningens avdelning for individ- och familje-
omsorg arbetat for att hitta samverkansformer pa hemma-
plan kring barn och elever som behover sarskilda insatser.
Beslut finns om att starta upp en resursskola tillsam-
mans med socialforvaltningen. Resursskolan ar belagen
pa Fjallenskolan och riktas till elever som ar i behov av
skola med behandling. Resursskolan startade den 1 oktober
2020, och verksamheten utvecklas nu vidare.

Ett ytterligare utvecklingsarbete som initieras under 2020
och fortsatter under 2021 ar en 6versyn av de centrala
undervisningsgrupperna. Jarfalla kommun har idag
kommungemensamma sarskilda undervisningsgrupper
for elever inom autism och elever med sprakstorning,
dar elever fran olika skolor kan fa en plats utifran omfat-
tande behov. Genom en forandrad organisation kommer
forutsattningar for god undervisning som maoter elev-
ernas behov att dka. Den nya organisationen bidrar

aven till 6kad likvardighet i finansiering och kan skapa
utrymme for en vaxande organisation och att fler skolor
kan mota elevernas behov pa hemskolan genom egna
undervisningsgrupper utover de kommungemensamma
grupperna.

Jarfalla kommun saknar i dagslaget en "heltackande”
grundsarskola for hogstadieelever. Det har ar en losning
som inte fungerar optimalt for elever som har behov av
grundsarskola och ar dessutom ekonomiskt ofordel-
aktigt for kommunen. Forvaltningen har av barn- och
ungdomsnamnden fatt i uppdrag att starta en forstudie
kring placering av en grundsarskola pa Kalltorpskolan.
Inriktningsbeslut kommer tas pa férsta sammantradet
under varen 2021.

En stor utmaning forvaltningen ser gallande kapacitets-
planeringen ar att byggnationer av nya forskolor och
skolor foretradesvis 1 Barkarbystaden. Barn- och
ungdomsiorvaltningens arbete sker i samarbete med
kommunstyrelseforvaltningens lokalstrateg och med
bygg- och miljoforvaltningen.

VERKSAMHETSMATT

I tabellerna nedan redovisas férandringar i verksam-
heterna de senaste tre aren. Av tabellen framgar att
antalet barn i férskolan har minskat med 46 barn ar
2020. Andelen i de kammunala enheterna ar 69 procent
och 31 procent gar i externa enheter, vilket &r samma
fordelning som foregaende ar. Inom fritidshem har
deltagandet 6kat med 55 elever och andelen i egen
regi ar 91 procent. Inom forskaleklass, grundskola och
grundsarskola har antalet elever okat med 243 elever
varav 113 stycken inom de kommunala enheterna.
Andelen elever 1 de kommunala enheterna ar 80
procent en knapp minskning fran 2018.

FORSKOLA/PEDAGOGISK OMSORG 1-5 AR

VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT

2020 2019 2018
Antal barn 4 649 4 695 4 635
varav i egna verksamheter 3210 3 246 3244
Andel inskrivna barni% 89,3 87,6 86,5
Bruttokostnad kr per barn 143 487 138 380 136 812
Avgiftsfinansiering i 9% 7,3 7,4 7,2

FRITIDSHEM/PEDAGOGISK OMSORG, 6-9 AR

VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT

2020 2019 2018
Antal barn 3956 3901 3802
varav i egna verksamheter 3619 3588 3503
Andel inskrivna barni% 96,0 93,5 93,4
Bruttokostnad kr per barn 50 249 49 678 54139
Avgiftsfinansiering i %6 15,5 15,3 13,1

UTBILDNING*
VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2020 2019 2018
Antal Jarfallaelever 10 412 10 169 9824
Elever i egen regi 8 341 8 228 8 005
Varv antal sarskoleelever 84 71 72
varav i egenregi 69 55 50
Bruttokostnad kr per elev 103589 104690 102289

* Forskoleklass, Grundskola och Grundsarskola
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Kompetensnamnden

Kompetensnamnden ansvarar for arbetsmarknadsinsatser, gymnasie- och
vuxenutbildning, KomTek samt studie- och yrkesvagledning. Namnden ar aven
kommunens arbetsloshetsnamnd, bland annat med ansvar for arbetsmarknads-
insatser. Antal anstdllda uppgar till 255 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Kompetensnamndens verksamheter har patagligen
paverkats av coronaviruset, speciellt skolverksamheterna.
Gymnasiet gick i mars manad 6ver till distansunder-
visning, efter rekormmendationer fran Folkhalsomyn-
digheten och Skolverket. Gymnasieeleverna borjade
hostterminen pa plats men atergick i stor man till
distansundervisning, efter beslut av regeringen 1 mitten
av november. Under hela aret har gymnasiesarskolan
varit undantagen fran distansundervisningen, och
detsamma har under hostterminen aven gallt introduk-
tionsprogrammen. Aven vuxenutbildningen overgick till
distansundervisning i mars, men har fortsatt med detta
under hela hosten - med vissa undantag dar stora behov
finnas att traffa sina larare pa plats.

Coronapandemin for &ven med sig ekonomiska svarig-
heter for manga olika branscher, och en foljd av den
ekonomiska recessionen ar ckad arbetsloshet. Antal
Jarfallabor som behdver hjalp och stod att ga tillbaka till
arbetslivet har 6kat mycket enligt statistiken fran bade
Arbetsformedlingen och socialforvaltningen.

ARBETSLOSHETEN I DECEMBER

JARFALLA STOCKHOLM  SVERIGE
I PROCENT 2020 2019 | 2020 2019|2020 2019
Totalt 9,7 8,1 8,4 6,2 8,8 74
- varav oppet 6,1 5,3 5,3 4,0 46 4,0
arbetsldsa
- varaviprogram 3,6 2,8 3,1 2,2 4.2 3,4
med aktivitetsstod

*Uppfoljningen baseras pa statistik fran Arbetsférmedlingen. Som arbetslgsa
raknas bade éppet arbetslosa och deltagare i program med aktivitetsstod.

EKONOMISKT RESULTAT

Namnden redovisar ett underskott om -22,1 mnkr. De
framsta resultatpaverkande posterna ar kostnader for
outnyttjade lokaler och att genomsnittskostnaden per
elev har blivit hogre dn berdknat, beroende pa att fler
elever gar pa program med hogre elevpeng an tidigare

ar.Iresultatet ingar ett litet 6verskott for den egna regin
dar Jarfalla gymnasium och arbetsmarknadsenheten
redovisar overskott och Jarfalla Larcentrum underskott.

MNKR BUDGET UTFALL UTFALL

2020 2020 2019
Kommunbidrag 4174 4174 409,2
Intakter 131,7 202,4 346,2
Summa intdkter 549,1 619,8 755,4
Kostnader -549,1 -641,9 -760,4
Arets resultat 0,0 -22,1 -5,0
Investeringar 2,4 1,9 0,1

FRAMATBLICK

Kompetensforvaltningens bedéomning ar att corona-
pandemin kommer fortsdtta att paverka verksamheterna
i stor omfattning, atminstone under forsta halvan av
aret. Den arbetsloshet som foljer med krisen vantas
paverka under flera ar, och medfor tva stora utmaningar
for kompetensnamndens verksamheter - dels utckade
mojligheter till yrkesutbildning och dels att stodja de
som befinner sig langst ifran arbetsmarknaden, och
darmed drabbas hardast.

Utover de extrema forutsattningar som paverkar verk-
samheten pa grund av coronapandemin, sa narmar sig
gymnasieskolans och KomTeks inflyttning i Bas Barkarby.
Detta ar ett arbete som pagatt i tio ar, och mycket pekar
pa att det kommer att bli ett lyft for verksamheterna -
saval som for kommunen i stort. En avgérande fram-
gangsfaktor for gymnasieskolan ar dock att elevunder-
laget finns, vilket star i fokus for mycket av namndens
arbete under det kommande aret.

VERKSAMHETSMATT

I tabellen pa ndsta sida redovisas forandringar i namn-
dens verksamhetsormnraden de tre senaste aren. Av tabellen
framgar bland annat att trots 6kningen om 67 elever
fran 2019 minskar antalet elever i egen regi. Av tabellen
framgar ocksa hur stor del av vuxenutbildningen som ar
finansierad via statsbidrag.

53 JARFALLA KOMMUN 2020



GYMNASIAL UTBILDNING VUXENUTBILDNING

VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2020 2019 2018 2020 2019 2018

Antal elever 3137 3 070 2924 Grundlaggande

vuxenutbildning 2339 208 205

- varav egen regi 617 626 702 — e O
- varaviannan kommun 1226 1249 1202 Gymnasllja_lld ) 658 454 462
- varav i fristaende skola 1294 1195 1020 vuxenutoldning

- Statsbidragsfinansierat 402

Antal sarskoleelever 43 40 38 Sarskild utbildning fér

) 28
vuxna (SUFV)

- varav egen regi 5 6 7 AWy, sssSs..
-varaviannan kommun 18 16 16 Svenska for invandrare
- varav i fristaende skola 20 18 15 (SFD)

- Statsbidragsfinansierat




Kultur-, demolkrati-

och fritidsnamnden

Namnden har ansvar for bibliotek, idrott och fritid, fritidsgardar, kultur, kultur-
skola samt kommunens demokratiutveckling, barnrattsfragor och samordning
for finskt forvaltningsomrade. Antalet anstdllda uppgar till 138 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Under aret har Angsjo motionscentral fardigstéllts och
Oppnat med café och uthyrning. Brukets friluftsomrade
har fatt forbattrad elkapacitet och nya snékanoner.

Kulturskolan har flyttat in i de nya lokalerna i Jarfalla
gymnasium och har implementerat ett nytt system for
bokning av kurser som ocksa ar en digital pedagogisk
plattform. Med stod av det nya administrativa systemet
har ocksa antalet elevplatser/bokningar 6kat och enkat
visar okad kundnojdhet.

Biblioteket har okat det digitala utbudet och mojligheten
for malgrupper att fa bokpaket hemlevererade. Antal
bestkare har varit lagre an foregaende ar, men lanen av
E-medier har ckat mycket. Jarfalla kultur har digitaliserat
utbudet och Mediecenter méarker ocksa av en kraftig
okning av antalet stromningar av undervisningsfilm.

Ung fritid har coronasakrat 6ppethallande och arrang-
emang under stora delar av aret, men under senhdsten
hallit fysiskt stangt och utvecklat digital verksamhet och
kontakt med sina malgrupper.

Inom hela demokrativerksamheten har digitala dialoger
och processutveckling av arbetssatt stottat hela forvalt-
ningens och delvis ocksa kammunens digitala arbets-
satt. Arbetet med Jarfalla som finskt forvaltningsomrade
har utvecklats i innehall, och strukturer for dialoger med
malgruppen har bérjat ta form.

EKONOMISKT RESULTAT

Namnden visar ett positivt resultat pa 7.3 mnkr. Resultatet
beror framst pa lagre lokalkostnader, hogre 6vriga intakter,
lagre personalkostnader och minskade kostnader i sam-

band med avtalsdversyn. Under hosten har en del storre
inkop genomforts for framtida behov och utbetalning till
foreningslivet genomforts med 1 mnkr, utifran namnd-
beslut att kompensera féreningars paverkan av corona.

MNKR BUDGET UTFALL UTFALL

2020 2020 2019
Kommunbidrag 200,7 200,7 202,3
Intakter 18,4 19,9 19,2
Summa intdkter 219,1 220,6 221,5
Kostnader -219,1 -213,3 -211,0
Arets resultat 0,0 7,3 10,5
Investeringar 171 3,4 45

FRAMATBLICK

Under coronapandemin har tillgang till meningsfull
fritid, kultur och rekreation pa hemmaplan fatt 6kad
betydelse for manga Jarfallabor. Folkhalsoperspektivet
av verksamheterna framhalls ocksa tydligt av Folkhalso-
myndigheten. Namndens verksamhetsomraden bidrar
med samarbeten, specialistkunskaper och dialoger till
utvecklingen av Jarfalla som en trygg, attraktiv och
hallbar kommun. I ett Jarfalla som vaxer med kvalitet

ar kultur- och fritidsfragorna viktiga delar.

For att utveckla kvalitet, tydlighet och transparens
pagar en dversyn av foreningsstod. Lopande omvarlds-
orientering pagar ocksa inom alla verksamhetsdelar for
att sakerstalla en verksamhetsstruktur i den vaxande
kommunen utifran behov och langsiktigt ekonomisk
och social hallbarhet.
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VERKSAMHETSMATT KRULTUR
Coronapandemins utbredning i samhallet och de res- VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
triktioner verksamheterna tvingats till har under aret 2020 2019 2018
paverkat besoksstatistik och antalet genomférda eve- Antal konstutstallningar 6 7 8
nemang negativt. Okningar marks daremot for digitala Antal visningar skolbio 4 40 48
mojligheter, som e-boksutlaning och strommad media.
FRITIDSVERKSAMHET
BIBLIOTEK VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT =iy 2019 2018
2020 2019 2018 Antal foreningsaktiviteter 38 498 40 891 41 679
Totalt antal lan 246 380 316 399 298 180 Antal féreningar enl
- varav E-bdcker 32 552 29120 23 245 bidragsregler 87 74 78
Antal boklan per invanare 3,5 4,0 3,8
Antal besok 260 323 448 702 365 467
Antal besok per invanare 3 5,6 4,7
Kostnad per lan, kr 125,0 110,6 116,6
Kostnad per invanare, kr 487,0 443,0 430,8
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Socialnamnden

Socialnamnden ansvarar for funktionshinder, individ- och familjeomsorg exKkl.
familjeratten, den kommunala hdlso- och sjukvarden fér omradet samt uppgifter
inom det bostadssociala omrddet (bostadsanpassningsbidrag)Socialndmnden
har dven ansvar for serveringstillstand och tillsyn enligt alkohollagen, tillsyn
over handel med tobaksvaror och nikotinlakemedel, dodsboutredningar, foren-
ingsbidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer. Socialnamnden
ansvarar ocksa for psykiskt och socialt omhadandertagande ndar kriser och
katastrofer intraffar i kommunen. Antalet anstdllda uppgar till 512 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Under nastan hela 2020 har den globala pandemin,
med sjukdomen covid-19, utmanat och provat verk-
samheterna inom férvaltningen pa alla satt. Pandemin
har inneburit att forvaltningen pa kort tid fatt stalla om
stora delar av sin verksamhet till en krisorganisation.
Forvaltningen och alla dess verksamheter har upprattat
pandemiplaner. Tidigt stod det klart att personalbeman-
ning och skyddsutrustning skulle bli férvaltningens
storsta utmaning, men aven arbetet med forandringar
av metoder och arbetssatt for att begransa eventuell
smittspridning.

Inom omradet funktionsnedsattning har varden och om-
sorgen stallts under stor press som inneburit forandrade
forutsattningar for verksamheterna. Alla verksamheter
inom forvaltningen har stallt om utifran behov hos bru-
karna, samtidigt som de maste hantera nya utmaningar i
arbetsmiljon och foljderna av en hog sjukfranvaro bland
medarbetarna.

Forvaltningen kan aven se att arendeantalet 6kar och
volymerna av insatser, speciellt inom kopta platser
bostad med sarskild service, fortsatter att oka. Funk-
tionshinderomradet star infor fortsatta utmaningar som
innebar att ambitioner far vdgas noga mot de ekonomiska
forutsattningarna. Inom myndighetsenheten och kornmu-
nens verksamheter i egen regi kravs tillracklig bemanning
for uppdraget for att kunna ge kommuninvanarna basta
mojliga valuta for skattepengarna.

Inom Individ- och familjeomsorgen var 6kningen av nya
arenden inte lika stor 2020, jamfort med tidigare ar. Tva
omraden som dock har 6kat mer ar aktualiseringar och
utredningar inom relationsvalds- och ungdomsomradena.
Okningen inom forsorjningsstod blev heller inte lika
hog som befarat, trots den ckade arbetslosheten. Antalet
Oppet arbetslosa och sdkande i program var 26 procent
hogre i december 2020, jamfort med aret innan. Barn-
konventionen blev lag 1 januari 2020 och alla enheter
inom avdelningen har arbetat med att implementera
denna under aret. Fokus inom verksamhetsomradet
barn- och unga har varit barns delaktighet.

Tillsammans med polisen har arbetet med SIG, Social
insatsgrupp, som ar en bistandsbedodmd insats for unga
med en kriminell livsstil varit mycket lyckosamt.

Andelen personer med psykiatrisk problematik ckar
inom bade vuxen- och ungdomsomradet vilket leder
till kostsamma placeringar. Den relationsvaldsmottag-
ning som startades 2019 har i ar haft 22 valdsutovare i
behandling vilket ar en hog siffra. Bristen pa bostader
tillgangliga for avdelningens malgrupper bidrar till att
kostnader ar hogre an de varit om personerna i fraga
hade haft en bostad.

ERONOMISKT RESULTAT

Socialnamnden redovisar ett underskott om 177 mnkr.
Framsta orsaken till resultatet ar underskott inom
individ och familjeomsorg (11,7 mnkr) dar kostnaderna
for stodboenden inom vuxenmissbruk okat, samt att
kostnader for familjehemsplaceringar inom barn- och
ungdomsvarden okat. Resterande del av underskottet
avser framst ckade kostnader och lagre intakter (serve-
ringstillstand) pa grund av pandemin.

MNKR BUDGET UTFALL UTFALL

2020 2020 2019
Kommunbidrag 853,5 853,5 820,6
Intakter 188,5 171,86 202,2
Summa intdkter 1042,0 1025,1 1022,8
Kostnader -1042,0 -1042,8 -1035,2
Arets resultat 0,0 -17,7 -12,4
Investeringar 8,3 1,3 1,1

FRAMATBLICK

Att fortsatta f6lja lagesbilden om smittspridning och
andra relevanta nyheter blir en viktig del aven under
2021. Kommunen har haft en hog beredskap utifran
Folkhalsomyndighetens prognos. Socialforvaltningen
behover fortsatt vara uthalliga da ingen vet nar verk-
samheterna kan aterga till normallage.
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Under 2021 kommer forvaltningen att utoka kommunens
anhorigstod med ytterligare en anhorigkonsulent.

Inom funktionshinderomradet finns det fortsatt behov
av gruppbostader samt utslussningslagenheter. Fram-
forhallningen och god planering ar viktig for att tillgodose
de behov som finns och for att undvika sanktionsavgifter
for kommunen. Den storsta utmaningen for Individ-och
familjeomsorgen ar och fortsatter att vara bostadsbristen.
Manga av forvaltningens klienter har inte tillrdcklig kotid
eller har svarigheter som innebadr att de faller ur kén som
nu ligger pa sex ar inom Jarfallahus AB. Bostadsbristen
leder till att de sociala problemen okar.

Expansionen i kommunen paverkar avdelningens
arbete. Inflodet okar inom alla verksamheter, vilket
staller krav pa effektiviseringar bade inom avdelningen
men ocksa pa det arbete som utfors tillsammans med
andra forvaltningar. Jobb Jarfalla ar en satsning som
startade i november 2020. Under 2021 ar malsattningen
att 160 personer ska komma ut i arbete. Detta vantas fa
en mangd positiva effekter bade for dem som kommer
ur sin arbetsldshet, men och ocksa for forvaltningens
kostnader for ekonomiskt bistand.

Pandemins effekter under 2021 ar an sa lange svara att
overblicka. De positiva effekterna av distansarbete och
videosamtal ska tas tillvara, men en atergang i fler fysiska
moten behovs for att kunna utfora det sociala férand-
ringsarbete som ar IFOs uppdrag.

VERKSAMHETSMATT

I tabellerna nedan redovisas matt och nyckeltal for de
senaste tre aren. Av tabellen framgar bland annat att
timmar personlig assistans LSS minskar nagot fran 2019
och att alla matten for Barn och ungdom, placeringar
ensamkommande minskar.

FUNKTIONSHINDER

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT

2020 2019 2018

Antal personer som far
insatser bade enligt SoL
och LSS 312 153*
Insatser antal personer
fattenl LSS BG4 723 895
Insatser antal personer
fatt enl SoL 1008 771 1033
Volymer, antal timmar
Personlig assistans LSS 211 900 213 854 229 152
Personlig assistans
SFB/LASS 108 300 101 369 96 000
Antal personer
Hemtjanst, SoL 234 151 211
Ledsagarsercice,
SoL och LSS 127 165 99
Avlosarservice,
SoL och LSS 109 106 64
Boendestad, SoL 357 239 205
Personlig assistans,
LSS och SFB/LASS 104 176 182

*Ny berakningsgrund 2019

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

VUXEN, . BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
INSTUTITIONSVARD 2020 2019 2018
Antal placerade 41 49 43
Antal helarsplatser 14 19 18
Bruttokostnad

per varddygn, genomsnitt 2173 1781 1536
BARN OCH UNGDOM, PLACERINGAR EXKL
ENSAMKOMMANDE

Familjehem

- antal placerade 80 74 71
- antal helarsplatser 61 56 56
Jourhem

- antal placerade 69 60 52
- antal platser 20 19 15
Instutition

- antal placerade 25 34 30
- antal platser 14 17 14
Kostnad per varddygn 4 880 4 G656 4 982

BARN OCH UNGDOM, PLACERINGAR ENSAMKOMMANDE

Stodboenden
-antal placerade 34 49 72
-antal helarsplatser 18 33 47
Familjehem
-antal placerade 14 32 54
-antal platser 10 21 39
Jourhem
-antal placerade 7 7 31
-antal platser 3 3 13
Instutition
-antal placerade 4 10 38
-antal platser 2 4 19
Kostnad per varddygn 1351 1542 1801
EKONOMISKT BISTAND

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT

2020 2019 2018

Antal hushall 1124 1078 1042
Bistand per
hjalpmanad, kr 9136 9294 8 710
Bistandskostnad
per invanare, kr 785 765 712
Snittbidragstid,
manader per ar 6,2 G,1 5,9
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Aldreniamnden

Aldrendamnden ansvarar for daldreomsorg och den kommunala hélso- och
sjukvarden for omradet. Antalet anstdllda uppgar till 633 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Under nastan hela 2020 har den globala pandemin,
med sjukdomen covid-19, utmanat och provat verksam-
heterna inom forvaltningen pa alla satt. Pandemin har
inneburit att forvaltningen pa kort tid fatt stdlla om stora
delar av sin verksamhet till en krisorganisation. For-
valtningsledningen har haft regelbundna moten i olika
grupperingar. Forvaltningen och alla dess verksamheter
har upprattat pandemiplaner.

Varden och omsorgen har stallts under stor press och
det har blivit forandrade forutsattningar for verksam-
heterna. Alla verksamheter inom forvaltningen har stallt
om utifran behov hos brukarna, samtidigt som de maste
hantera nya utmaningar i arbetsmiljon och foljderna

av en hog sjukfranvaro bland medarbetarna. Tidigt stod
det klart att personalbemanning och skyddsutrustning
skulle bli forvaltningens storsta utmaningar.

Aldreomsorgen star infor fortsatta utmaningar. Med

Okat antal aldre i Jarfalla kommmer kostnaderna att stiga
da volymerna av drenden och insatser kommer att 6ka
inom omradet dldreomsorg for forvaltningen. Utma-
ningarna innebdr att ambitioner far vdgas noga mot

de ekonomiska forutsattningarna. Hos myndighet och
kommunens verksamheter i egen regi kravs tillracklig
bemanning for uppdraget for att kunna ge kommuninva-
narna basta mojliga valuta for skattepengarna.

EKONOMISKT RESULTAT

Aldrenamnden redovisar ett gverskott om 8,2 mnkr, varav
den egna regin redovisar ett underskott om 4,1 mnkr.
Framsta orsak till averskottet ar lagre personalkostnader
samt lagre kostnader inom utforda timmar hemtjanst.
Underskott inom egen regi forklaras av att inkop gjorts
av arbetsklader och skyddsutrustning inom respektive
verksamhet.

MNKR BUDGET UTFALL UTFALL

2020 2020 2019
Kommunbidrag 599,6 599,6 570,0
Intakter 68,8 85,5 73,3
Summa intdkter 668,4 685,1 643,3
Kostnader -668,4 -676,8 -642,6
Arets resultat 0,0 8,2 0,7
Investeringar 17,8 7,3 1,0

FRAMATBLICK

Att fortsatta folja lagesbilden om smittspridning och andra
relevanta nyheter blir en viktig del aven under 2021.
Kommunen har haft en hég beredskap utifran Folkhalso-
myndighetens prognos. Forvaltningen maste fortsatt
klara av att vara uthallig da ingen vet nar vi kan aterga
till det normala.

Pandemin har inneburit stora utmaningar och om
antalet lediga platser, som i dagslaget finns i kommunens
dldreboenden bestar kan forvaltningen komma att behdva
se over planeringen av aldreboendeplatser.

Regeringen presenterade under varen 2020 satsningen
av det sa kallade Aldreomsorgslyftet. Under 2021 tillfors
satsningar av ytterligare medel. Da ges personalen, ut-
over att utbilda sig till underskoterska eller vardbitrade,
mojlighet att aven fortbilda sig genom andra kompetens-
héjande utbildningar inom vard och omsorg for dldre.
Dessutom vidgas malgruppen till att &ven omfatta forsta
linjens chefer som arbetar inom vard och omsorg for
dldre. Satsningen ska paga fram till 2023.

VERKSAMHETSMATT

I tabellerna pa nasta sida redovisas matt och nyckeltal
for de senaste tre aren. Av tabellen framgar att saval
antal personer i boende som utford verksamhet minskat
jamfort med 2019 pa grund av pandemin.
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ALDREOMSORG

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2020 2019 2018
Antal personer i ordinart boende* 1439 1472 1484
- varav egen regi 1057 1093 1096
- varav enskild regi 382 379 388
Antal personer i sarskilt boende* 405 424 424
- varav egen regi 212 236 238
- varav enskild regi 193 188 186
Volymer ordinért boende
Utforda timmar hemtjanst 452 376 469 209 479 329
Utforda timmar ledsagarservice 9 880 11 992 10 709
Utforda timmar avlgsarservice 3090 5055 4 010
Korttidsboende, antal platser 23 20 30
Dagverksamhet
- dagar demens 2 040 5947 5043
- dagar social 1268 4 818 4 295
Trygghetslarm, 31 december 1336 1305 1260
Volymer sdrskilt boende
Aldreboende
- antal ldgenheter 478 424 424
Kopta platser
- antal platser (snitt per ar) 12 13 15
*) ststistikuppgifter till SCB per 1 oktober 2020
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Familjerattsnamnden

Jarfalla och Upplands-Bro kommuner har en gemensam familjeratt med
gemensam namnd dar Jarfalla ar vardkommun. Familjerdtten ingar organisa-
toriskt i Jarfalla kommuns socialforvaltning. Familjeratten regleras via foraldra-
balken och socialtjanstlagen och beslutar bl.a. om darenden kring faderskap,
umgange, adoptionsdarenden. Antal anstdllda uppgar till 8 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Arendeinflodet har sammantaget minskat jamfort med
foregaende ar, dock inte i ndgon storre omfattning. Det
beddéms bero pa naturliga variationer i kombination med
radande pandemi, som sannolikt bidragit till att ansok-
ningar om frivilliga samarbetssamtal med mera minskat
nagot. Verksamheten har stallts om till mera distans-
arbete och moten genom videosamtal. Den brukarenkat
som genomfordes under hosten visar ett mycket gott
resultat avseende tillganglighet och bemotande.

EKONOMISKT RESULTAT
For 2020 redovisar familjeratten ett nollresultat.

FRAMATBLICK

Omfattande volymokningar som stéller krav pa be-
tydande omprioriteringar forvantas inte pa kort sikt.

En viss osdkerhet rader kring utvecklingen som foljd

av pandemisituationen. Risk finns for att eventuella
uppdamda behov av familjerattens insatser leder till
arbetstoppar nar samhadllet borjar aterga till det mera
normala. Samhallsutvecklingen gar fort inom namndens
ansvarsomraden. En aktiv omvarldsbevakning ar darfor
viktig. Verksamheten fortsatter att delta i de etablerade
samverkansformer som finns i Nordvastkommunerna.
Verksamheten behover halla tillrackligt hog beman-
ningsgrad for att kunna uppratthalla rattssakerhet och
bedriva ett hallbart utvecklingsarbete. Medarbetarfragor

MNKR BUDGET UTFALL UTFALL och personalforsorjningsfragor har darfér hog prioritet.
2020 2020 2019
Kommunbidrag 5,2 5,2 5,0 Okad samverkan kring malgruppen och olika metodut-
Intakter 2,1 2,0 2,0 vecklingsfragor, bland annat med anledning av att barn-
Summa intikter 73 7,2 70 konventloneﬂn blivit lag, kommer att sta i fokus under
kommande ar.
Kostnader -7,3 -7,2 -7,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 VERKSAMHETSVOLYMER
Investeringar 0,0 0,0 0,0 I tabellen nedan redovisas forandringar 1 volymer de
senaste tre aren och fordelningen mellan Jarfalla och
Upplands-Bro.
VERKSAMHETSVOLYMER
2020 2019 2018
TOTALT JARFALLA UPPLANDS- | TOTALT JARFALLA UPPLANDS-| TOTALT JARFALLA UPPLANDS-
BRO BRO BRO
Faststallda faderskap 545 400 145 584 417 167 642 438 204
Samarbetssamtal 170 124 46 198 147 51 236 158 78
Snabbupplysning 132 99 33 155 119 36 129 109 20
Remisser fran tings-
ratten ang vardnad,
umgange, boende 69 55 13 57 44 13 38 27 11
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Miljo- och bygglovsnamnden

Miljo- och bygglovsnamnden ar lokal tillsynsmyndighet enligt miljobalken,
stralskyddslagen och livsmedelslagen. Dessutom handhas byggvasendet
genom handldggning av bygglovsdrenden. Namnden har ocksd en radgivande
verksamhet gentemot allmdnheten i bygg- och miljéfragor. Antalet anstallda

uppgar till 37 personer.

VIKTIGA HANDELSER

I och med den pagaende coronapandemin har forvalt-
ningen for miljo- och bygglovsnamnden och tekniska
namnden upprattat dels en krisledningsplan, dels en
pandemiplan, samt aktiverat krisledningsgruppen. Den
dagliga verksamheten pa miljo- och bygglovsnamndens
har paverkats av den pagaende pandemin, avdelningarna
har omprioriterat arbetet och tagit fram nya rutiner for
att hantera situationen.

Pa grund av pandemin har manga av milj6- och halso-
skydds planerade ataganden paverkats pa olika satt. I
mars beslutade kommunstyrelsen, tillika krislednings-
namnden, att skjuta pa de tillsynsbesok som inte beddmts
som kritiska. Aven om tillsynen aterupptogs under hosten,
kunde samtliga av de mal som specificerades i 2020 ars
tillsynsplan inte uppfyllas. Pa grund av de andrade forut-
sattningarna reviderade namnden i september tillsyns-
planen gallande miljo- och halsoskydd for 2020.

Vidare beslutade fullmaktige om en ny taxa for miljo-
balkstillsynen i november, vilken tradde i kraft januari
2021. Den nya taxan utgar fran SKR: s férslag om behovs-
styrd timtaxa, och har tagits fram inom Miljosamverkan
Stockholms Lan (MSL).

Under 2020 faststallde namnden aven en tillsynsplan
for bygglovsavdelningens tillsynsarbete for verksam-

hetsaren 2021-2023. Planen har faststallts utifran att

namnden ar en tillsynsmyndighet for plan- och bygg-
lagen samt strandskydd enligt miljobalken.

Under 2020 har 15 storre bygglovsarenden beslutats.
Bygglovsavdelningen har aven digitaliserat bygglovs-
processen, dar nio olika e-tjanster har tagits fram for att
hantera processens olika delar, samt en robot for kom-
munikation med sékande av bygglov.

EKONOMISKT RESULTAT
Miljo- och Bygglovsnamnden redovisar for 2020 ett
overskott pa 0,5 mnkr.

MNKR BUDGET UTFALL UTFALL

2020 2020 2019
Kommunbidrag 12,6 12,6 12,2
Intakter 23,8 20,6 17,1
Summa intdakter 36,4 33,2 29,3
Kostnader -36,4 -32,7 -31,6
Arets resultat 0,0 0,5 -2,3
Investeringar 1,8 0,3 0,3

FRAMATBLICK

P& grund av den pagaende coronapandemin har bada
avdelningarnas planerade ataganden paverkats i olika
man. Da det ar oklart hur lange restriktionerna kommer
att halla i sig fortsatter arbetet att vara anpassat till de
nya forutsattningarna.

Vad galler livsmedelskontrollen komnmer, under 2021,
riktningen pa den offentliga kontrollen att goras med
avseende pa de nya lagstiftningsomradena och de ope-
rativa malen. Vad galler miljoskydd ska verksamheten,
under 2021, bland annat prioritera tillsyn pa verksam-
heter med fast arlig avgift och exploateringsprojekt.
Vad galler narmiljo kammer verksamheten bland annat
fortsatt inrikta sig mot tillsyn pa skolor och forskolor.

Bygglovsavdelningen kommer under 2021 att arbeta
med att forankra och vidareutveckla den digitaliserade
bygglovsprocessen. Det innebar bland annat inkap av
verktyg som battre visualiserare bygglovsarenden och
andra moduler som effektiviserar bygglovsprocessen,
samt implementering av nya arbetsrutiner.
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Tekniska namnden

Tekniska namnden ansvarar for trafikfragor och trafikplaner, gatuhallning,
gatubelysning, parkeringstillstand, dagvatten, vatten- och avloppsforsérjning,
avfallshantering, park och naturvard, lantmadteriteknisk verksamhet samt
namnsdttningsfragor. Dessutom ingar ansvaret for férvaltning av kommunens
lokaler och bostader, transporter, fordon och anlaggningsarbeten. Verksamheterna
finansieras bade genom skattemedel och genom avgifter. Antalet anstallda

uppgar till 202 personer.

VIKTIGA HANDELSER

[ och med den pagaende pandemin har férvaltningen
upprattat en krisledningsplan och pandemiplan, samt
aktiverat krisledningsgruppen. Den dagliga verksam-
heten har pa olika satt paverkats av den pagaende pan-
demin. Arbete har omprioriterats och nya rutiner for att
hantera situationen har tagits fram.

Under aret har kommunens grundskolors lokaler anpas-
sats infor den skolorganisationsforandring som sedan
genomfardes under hastterminen 2020, bland annat ge-
nom kapacitetshajande atgarder - exempelvis skapa fler
klassrum, paviljonger och battre nyttjande av lokalerna.

Forskolan Kopparvagen har som forsta forskola i Sverige
fatt Sweden Green Building Councils guldcertifikat - guld
ar det hogsta betyget inom omradet miljobyggnad.

Tekniska namnden har under aret beslutat om forslag till
nya avfallsforeskrifter samt forslag till avfallsplan, vilka
bada antagits av fullmaktige under 2020. Den nya av-
fallsplanen syftar till att sakerstalla en klimatvanlig och
cirkular avfallshantering genom att minimera mangden
avfall samt aterbruka det som uppkommer.

Forvaltningen har ocksa borjat anvanda artificiell intelli-
gens (AI) for att identifiera vattenledningar som riskerar
att drabbas av lackor och som behover bytas ut. Jarfalla
har ihop med andra kommuner arbetat fram denna
Al-modell och ar darmed en av de forsta kommunerna
att anvanda verktyget.

EKONOMISKT RESULTAT

Den skattefinansierade verksamheten redovisar for aret

ett Overskott pa 14,4 mnkr. Resultatet utgor 1,5 procent av
omsattningen. Resultatet beror till storsta del pa minskade

kapitalkostnader, ckade kostnader for utrangeringar
och rivningar, minskade kostnader pa grund av varmare
vaderférhallanden samt utékat uppdrag for trygghets-
skapande atgarder.

For de avgiftsfinansierade verksamheterna har Vatten-
och avloppsverksamheten ett underskott pa -0,4 mnkr
och Aviallsverksamheten ett overskott om +1,8 mnkr.

Investeringar

Infrastrukturinvesteringar har genomforts under 2020
for 98,6 mnkr, vilket utgor 41 procent av arets budget och
fastighetsinvesteringar har genomforts for 294,2 mnkr,
vilket utgor 42 procent av arets budget. I det kommun-
overgripande avsnittet "Ekonomiskt resultat” finns en
samlad redovisning av genomforda investeringar.

MNKR BUDGET UTFALL UTFALL
2020 2020 2019

Kommunbidrag 228,3 228,3 198,9

Intakter 719,7 718,0 880,7

Summa intikter 948,0 946,3 1079,6

Kostnader -948,0 -931,9 -1077,3

Arets resultat 0,0 14,4 2,3

Investeringsinkomster

infrastruktur 0,3 7,3 12,4

Investeringsutgifter

infrastruktur -383,3 -225,6 -171,3

Investeringsinkomster

fastighet 0 0 0

Investeringsutgifter

fastighet -697,2 -294,2 -317,6

63 JARFALLA KOMMUN 2020



FRAMATBLICK

Under verksamhetsaret 2021 kommer ett antal nya
projekt att initieras, daribland blaljuskollen som kommer
ske 1 samarbete med forvaltningen och lantmateriet.
Projektet syftar till att forbattra rutiner och processer for
att underlatta for blaljuspersonal att utfora sitt arbete

1 skarpt lage. Ett exempel ar att sakerstalla att kommu-
nens kartor ar sa uppdaterade som mojligt. Ytterligare
projekt som inleds under varen ar upprattande av en
nodvattenplan. Arbetet innebar bland annat att ta fram
rutiner for nodvattenforsorjning till kommmunens invanare
vid en eventuell krissituation med dricksvattenbrist.

Vidare kommer forvaltningen fortsatta med trygghets-
skapande atgarder sasom belysning av offentliga platser
som identifierats som otrygga. Arbetet med att cka
medborgarnas nojdhet med kommunens gang- och

VOLYMER, NYCKELTAL

cykelvagar kommer ocksa att fortsatta. Aven arbetet med
att binda ihop kommunens gang- och cykelvagar med
Stockholm lans regionala nat kommer att fortga under
2021. Detsamma galler planeringsarbetet med att forse
flerbostadshus och verksamheter med matavfallskarl,
dar planen ar att samtliga ska fatt matavfallskarl 2021.

Forvaltningen fortsatter aven med verksamhetsutveck-
ling genom nyttjandet av de digitala mojligheterna. Detta
for att minska administrationen for tjanstepersoner och
samtidigt 6ka servicen gentemot kommuninvanarna.

VERKSAMHETSMATT

I tabellen redovisas nagra av verksamheternas matt gver
de tre senaste aren. Av tabellen framgar att antal m2 och
levererad mangd vatten har okat fran 2019.

2020 2019 2018

Vég och trafik
e e . N . >
Kostnad for vaghallning, (kérbanor, gang- och cykelvagar) kr/m 15,07 17,08 15,17
- s - R
Vagar, gang- och cykelvagar i m? i tusental 2714 2 649 > 617
Vatten och avlopp
- . 5

Levererad mangd vatten, miljoner m 7,56 6,83 6,67
Antal lackor/10 km ledning 0,48 1,0 14
Svinn 24,6% 22,4% 22,6%
Energiforbrukning/meter ledning KWh/m 1,20 1,25 1,18
Avfall
Total mangd insamlat hushallsavfall, antal ton . 29 813 29 989
Insamlad mangd hushallsaviall, kg per invanare o 352 389
Insamling av utsorterat mataviall fran hushall, antal ton . 116 116

* Statistik for 2020 dnnu inte tillganglig
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Jarfallahus AB

FORETAGETS UPPDRAG

Bolaget har genom bolagsordning och agardirektiv

uppdrag att inom Jarfalla kommun huvudsakligen

forvarva, bygga och forvalta fastigheter med bostader
och kommersiella lokaler. Verksamheten ska bedrivas
enligt affarsmassiga principer med iakttagande av de
sarskilda regler som galler for allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag. Det agardirektiv som faststalldes av
kommunfullmaktige 2018-03-18 innebar bland annat
att bolaget ska:

 Dbidra till 100 nyproducerade lagenheter per ar.

- renovera befintligt bestand i en takt som sakerstéaller
fastigheternas marknadsvarde och hyresgasternas
ratt till andamalsenliga bostader.

e tillsammans med Jarfalla kommun och andra aktorer
arbeta for att tryggheten och sakerheten forbattras i
hela kommunen samt motverka segregationen.

e arbeta aktivt for att motverka trangboddhet och
olovlig andrahandsuthyrning.

e aktivt verka for att starka boendeinflytandet och
miljdarbetet samt aktivt verka for gron omstallning
i syfte att uppna minskade koldioxidutslapp.

HUR UPPDRAGEN I AGARDIREKTIVET UPPFYLLS:

« Bolaget har under aret fardigstallt nyproduktionen
av kvarteret Riddaren i centrala Jakobsberg. Projektet
omfattar 132 lagenheter, en forskola och ett antal mindre
lokaler. Inflyttning skedde etappvis under hosten 2020.

« Under aret har bolaget lamnat tillbaka en markan-
visning i Barkarbystaden till kommunen da bolagets
fokus framat ska ligga pa att bibehalla varden i det
befintliga bestandet, detta kraver en hogre underhall-
stakt an vad bolaget haft hittills.

» Bolaget kommer att under 2021 gora en statusbesikt-
ning av alla fastigheter for att uppratta en uppdaterad
underhallsplan. Arbetet med stambyten kammer att
fortsatta under manga ar framéver. Aven isolering av
lagenheter och fasadrenoveringar genomfors.

« Coronapandemin har under aret paverkat bolagets
verksamhet. Enbart akuta atgarder hos hyresgdsterna
har vidtagits.

» Bolaget arbetar med trygghetsskapande atgarder
genom trygghetsinventeringar, trygghetsvardar,

Okad belysning, trygghetsbeskarningar med mera.

» Bolaget arbetar aktivt for att motverka olovlig andra-
handsuthyrning av vara bostader.

- Bolaget arbetar med varmeatervinning i fastigheter som
har mekanisk franluft och injustering av varmesystern.

EKONOMI

Arets resultat fore skatt uppgar till 108,6 mnkr (54,7 mnkr
2019). Den marknadsmadssiga avkastningen uppgar

till 3,07 procent (2,68 96). Det kraftigt 6kande antalet
vattenskador medfor reparationskostnader, hojda for-
sakringspremier och ersattningar till hyresgaster. En
hog personalomsattning medfor hojda kostnader for
externa tjanster. Investeringarna uppgar till 279,4 mnkr
(340,7 mnkr). Den marknadsvardering av hela fastig-
hetsbestandet som gjordes hosten 2020 anger ett varde
pa 7 056 mnkr (6 415 mnkr). Soliditeten uppgar till 49,9
procent (51,1 %).

MARKNAD

Bolaget har en fortsatt hog efterfragan pa bostader och
en vakansgrad som ligger nara O procent. Efterfragan pa
bostader i regionen ar stor. Jarfalla kommun expanderar
kraftigt och den planerade utbyggnaden av tunnelbane-
natet och utvecklingen av Barkarbystaden ger goda for-
utsattningar for bolagets fastighetsutveckling. Trots att
coronapandemin medfort svarigheter med lagenhets-
visningar har samtliga 132 lagenheter i nyproducerade
Riddaren hyrts ut. Utmaningar ar att bygga till hyres-
nivaer som accepteras av tankta hyresgaster.

RESULTATRAKNING, mnkr 2020 2019
Nettoomsattning 561,0 546,4
Kostnader -362,9 -397,1
Avskrivningar/Nedskrivningar -81,1 -77,9
Finansiella poster =5 -6,7
Resultat fore skatt 108,6 64,7
Skatt -23,4 -14,0
Arets resultat 85,2 50,7
BALANSRAKNING, mnkr 2020 2019
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 25924 23939

Omsattningstillgangar 89,9 84,0

Summa tillgangar 2 682,3 24779
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1339,7 1266,8
Avsattningar 103,5 95,9
Skulder 12391 1115,2
Summa eget kapital och skulder 2682,3 24779
FORVALTAD
VOLYM 2020 2019

ytor kvin antal ytor kvin antal
bostader 426 068 5750 420596 5618
lokaler 59 524 490 58 699 475
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Jarfalla Naringsliv AB

Jarfalla Naringsliv AB ar ett av Jarfalla kommun helagt
bolag med uppdraget att bedriva kammunens narings-
livsarbete. Enligt bolagsordning och agardirektiv ska
Jarfalla Naringsliv AB bidra till att forbattra naringslivs-
klimmatet i Jarfalla, bidra till att 6ka antalet arbetstillfallen
iJarfalla, samt oka antalet besokare till Jarfalla.

Detta ska uppfyllas genom arbete med fyra

underliggande mal:

» Att 6ka nyetableringen av foretag i Jarfalla,

» Att 6ka nyforetagandet i Jarfalla,

» Att stodja utvecklingen av befintliga foretag i Jarfalla

» Att 6ka kannedomen om Jarfalla som en attraktiv
besoksdestination i Stockholms lan och darigenom
bidra till kommunens varumarke.

Arbetet med ovanstaende mal ska ske i ndra samverkan
med det lokala naringslivet och ska samordnas med
ovrig kommunal verksamhet.

VIKTIGA HANDELSER

Verksamheten under 2020 har till stor del praglats av
coronapandemin och bolaget har fatt stalla om verksam-
heten till digitala plattformar. I etableringsprocessen

ar bolaget ar en viktig kontaktlank mellan potentiella
investerare och kommunen. Under aret har det proak-
tiva etableringsarbetet framst riktats mot kommersiella
fastighetsutvecklare och resulterat i konkreta fardiga
kopeavtal.

Jarfalla Naringsliv AB har ocksa varit en aktiv part
1 arbetet med utvecklingen av Stakets foretagspark.

Dar i stort sett alla tomter salts ut och nagra fastigheter
fardigstallts. Under aret har bolaget tagit fram en genom-
forandeplan for en Lotsfunktion i kornmunen, som kan
verkstallas under 20121

Bolaget har under aret fortsatt stodja nyforetagande
genom Nyforetagarcentrum och Ung Foretagsamhet.
Dessutom har bolaget aktivt stottat en dialoggrupp for
skola och naringsliv och dar aven haft en samordnande
roll. Jarfalla Naringsliv AB har medverkat aktivt i en pro-
jektgrupp som arbetar med platsdriven centrumutveck-
ling i Jakobsberg. Dar syftet ar att skapa en attraktivare
och tryggare centrummiljo och gynnsammare forut-
sattningar for handeln.

EKONOMISKT RESULTAT
2020 ars ekonomiska resultat uppgar till drygt 186 000
kronor och ar i niva med budget.

FRAMATBLICK

Under 2021 kommer bolaget och kornmunen att initiera
ett arbete for att forbattra foretagsklimatet i Jarfalla.
Bolaget kommer tillsammans med kommmunen och
etablerade fastighetsbolag att initiera ett strategiskt
arbete for att vidareutveckla Jarfallas erbjudande som
etableringsort for foretagande. Malet ar fler investerare,
mer nyetableringar och nya arbetstillfallen.

Sa snart mojligheten finns med tanke pa pandemin,
kommer Jarfalla Naringsliv AB ateruppta verksamheten
att skapa motesplatser for foretagen genom foretagar-
frukostar, natverkstraffar, foretagsbesok och andra event.




Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING (MNKR)

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter not 2 1403,0 1721,0 1906,9 2 2078
Verksamhetens kostnader not 34 =5/273'9 -5 3278 -5/596,3 -5 674,9
Avskrivningar nots -283,5 -258,6 -368,5 -339,5
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -41544 -3 8654 -4 057,9 -3 806,6
Skatteintakter not 6 3560,8 3503,1 3 560,8 3503,1
Generella statsbidrag och utjamning not 7 CENLE) 776,1 991,9 776,1
VERKSAMHETENS RESULTAT 398,3 413,8 4948 472,6
Finansiella intakter not 8 20,9 20,0 6,1 8,1
Finansiella kostnader not 9 -40,5 -48,1 -474 -53,3
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 378,7 385,7 453,5 4274
Resultat fore extraordindra poster 378,7 385,7 453,5 4274
Extraordinara poster = - = -
Arets resultat not 10 378,7 385,7 4535 4274
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KASSAFLODESANALYS (MNKR)

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 378,7 385,7 453,5 4274
Justering for ej likviditetspaverkande poster not 11 508,3 281,9 602,0 351,6
Férandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av exploateringsmark och forrad -19,7 70,8 -19,7 70,8
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -69,8 -39,4 -80,4 -35,7
Okning av kortfristiga skulder 104,3 192,5 206,3 228,3
Kassaflode fran den lépande verksamheten 901,8 891,5 1161,7 10424
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering materiella anlaggningstillgangar not 12 -1230,7 -979,1 -1513,1 -1338,1
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar not 13 3,7 3,4 3,8 3,4
Investering i finansiella anlaggningstillgangar not 12 -1,8 -1,9 =ILfg] -1,9
Kassafldode fran investeringsverksamheten -1228,8 -977,6 -1511,2 -1336,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av langfristig upplaning not 25 440,0 280,0 475,5 475,9
Okning/ minskning av langfristiga fordringar not 17 = - = 0,2
Okning av 6vriga langfristiga skulder not 25 e 52,7 5583 52,7
Amortering avsattning tunnelbana not 24 -136,2 -173,5 -136,2 -173,5
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 309,1 159,2 3446 355,3
Arets kassafléde -17,9 73,1 -4,9 61,1
Berdaknat/ summerat kassaflode -17,9 73,1 -4.9 61,1
zlgvg?st?;iiich kortfristiga placeringar 2048 1317 211,0 149,9
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut 186,9 204,8 206,1 211,0
Férandring av likvida medel och
kortfristig placering 17,9 731 49 61,1
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BALANSRAKNING (MNKR)

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar = - 5,0 8,6
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not 14 7 838,1 6 971,6 10 487,1 89873
Maskiner och inventarier not 15 202,3 190,4 214,8 200,4
Pagande ny-, till- och ombyggnad - - - 429,7
Finansiella anldggningstillgangar
Ovriga finansiella anldggningstillgangar not 16 12684 1266,6 10424 1040,5
Langfristiga fordringar not17 = - 0,3 0,3
Summa anldggningstillgangar 9 308,8 8 428,6 11 749,6 10 666,8
Omsédttningstillgangar
Exploateringsmark och forrad not 18 218,2 198,5 218,2 198,5
Fordringar not19 374,8 305,0 3973 322,5
Kortfristiga placeringar not 20 0,6 0,6 0,6 0,6
Kassa och bank not 21 186,9 204,8 205,5 210,4
Summa omsdttningstillgangar 780,5 708,9 821,6 732,0
SUMMA TILLGANGAR 10 089,3 91375 12 571,2 11 398,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 22 3812,3 3433,6 4 941,5 4 4879
darav arets resultat 378,7 385,7 4535 4274
darav resultatutjamningsreserv 165,0 165,0 165,0 165,0
darav ovrigt eget kapital 3 268,6 28829 4 323,0 3895,5
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser  not 23 515,3 469,3 546 499,3
Andra avsattningar not 24 799,7 822,2 903,1 918,1
Summa avsdttningar 1315,0 1291,5 14491 14174
Skulder
Langfristiga skulder not 25 30914 2 646,1 3926,0 34452
Kortfristiga skulder not 26 1870,6 1766,3 2 254,6 2 048,3
Summa skulder 4 962,0 44124 6 180,6 54935
SUM"MA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 10 089,3 91375 12 571,2 11 398,8
ANSVARSFORBINDELSER
;‘j&?g?;Cgrp;g:ﬁ;?;? Inte tagits upp bland not 27 13625 14162 1366,2 1420,1
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensétaganden not 28 1312,5 1193,9 210,1 219,8
Ovriga ansvarsforbindelser not 29 126,4 113,3 126,4 113,3
Leasingavtal not 30 243,6 224,2 245,4 225,0
Avtal om visstidspension - antal not 31 1 1 1 1
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NOTER BESKRIVNING

Not1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med reglerna
1lag om kommunal bokforing och redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovis-
ning (RKR), savida inte annat anges.

Anliggningstillgangar och investeringar
Anldggningstillgangarna ar upptagna till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart

for samtliga anlaggningstillgangar som ar utsatta for
vardeminskning. En anlaggning aktiveras i normalfallet
och borjar skrivas av nar den tas i bruk. Som investering
avses anskaffning av tillgang med en nyttjandeperiod
motsvarande minst 3 &r och med ett anskaffningsvarde
pa sammanlagt minst 40 000 kronor.

Avskrivningar och uppdelning i komponenter
Kommunen tilldmpar sedan nagra ar komponent-
avskrivning enligt RKR:s rekommendation R4. Som
utgangspunkt for antaganden om ekonomisk livslangd
tillampas RKR:s forslag till avskrivningstider for kom-
munal verksamhet. Tillampade avskrivningstider ligger
inom intervallet 3-50 ar, med undantag for mark, broar,
vagkropp med bestaende varde, och konst som inte
skrivs av. Linjar avskrivning anvands. Det sker ingen
avskrivning fér pagaende investeringar.

Nedskrivning av tillgangar

Nedskrivning av anldggningstillgang sker i enlighet med
rekommendationen RKR RE. Avskrivningsbeloppen for
innevarande och framtida perioder justeras om en ny
beddmning av nyttjandeperioden vasentligt avviker fran
tidigare bedomningar. Inga nedskrivningar har skett
under 2020.

Avsattningar

Kommunen gor, utéver avsattning far pensionsskulden,
avsattningar for dtaganden inom det infrastrukturella
omradet (tunnelbana till Barkarby), sanering och for
finansiell leasing. Vid avsattningar tillampas direkt
resultatforing.

Exploateringsredovisning

Fran och med 2016 har Jarfalla kommun dvergatt till

att folja RKR:s vagledning "Redovisning av kommunal
markexploatering”, vilket bland annat innebar att intakter
fran markforsaljning inom exploateringsomraden inte
langre klassificeras som forsaljning av anlaggningstill-
gang/reavinst utan ingar bland verksamhetens intakter.
Utgifter for exploatering av mark som annu inte resultat-
redovisats aterfinns bland omsattningstillgangarna.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar som inte innehas i syfte att gene-
rera avkastning eller vardestegring varderas vid forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde. Finansiella
omsattningstillgangar varderas efter forsta redovis-
ningstillfallet till det lagsta av anskaffnigsvarde och

forsaljningsvarde, med avdrag for beraknad forsaljnings-
kostnad. Finansiella anldggningstillgangar varderas
efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar. Finansiella
skulder varderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde Efter forsta redovisningstillfallet
redovisas saval kortfristiga som langfristiga finansiella
skulder till anskaffningsvarde.

Leasingkostnader

Fran och med 2018 redovisas ett omfattande leasing-
avtal som finansiellt, och objektet aterfinns i balansrak-
ningen bade som anldaggningstillgang och avsattning.
Det aktuella objektet avser den nya simhallen dar kom-
munen ingatt ett 30-arigt avtal med leverantoren. Aven
ett antal fordon redovisas som finansiella leasingavtal.
Ovriga leasingavtal redovisas som operationella.

Lanekostnader for investeringsprojekt
Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden vilket
innebdr att investeringsprojekt inte belastas med lane-
kostnader under byggtiden.

Klassificering

Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom tolv
manader fran balansdagen har klassificerats som kort-
fristiga. Fordringar och skulder som forfaller till betalning
efter tolv manader fran balansdagen har klassificerats
som langfristiga.

Pensionsutfastelser

Intjanade pensionsformaner redovisas som avsattning
respektive kortiristig skuld (avgiftsbestamda delen) i
balansrakningen. Pensionsformaner intjanade fore 1998
och ej infriade visstidspensioner redovisas som en an-
svarsforbindelse. Tillampad berakningsmodell ar RIPS 17.

Redovisning av intakter

Offentliga investeringsbidrag, anlaggnings- och
anslutningsavgifter tas upp som forutbetald intakt och
redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras
over anlaggningarnas respektive nyttjandeperiod. In-
vesteringsbidrag fran den privata sektorn, liksom gatu-
kostnadsersattningar, redovisas enligt RKR R2 Intakter.
Redovisningsprinciper i driftredovisningen. Se den del
av arsredovisningen som behandlar driftredovisningen

Resultatutjiamningsreserv RUR

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunal-
lagen en mojlighet att, under vissa forutsattningar,
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjam-
ningsreserv (RUR). RUR ar frivillig och kan anvandas for
att utjamna intakter aver en konjunkturcykel. Om RUR
ska anvandas, ska detta framga av kommunfullméktige-
beslut om god ekonomisk hushallning. I lagkonjunktur
kan medel anvandas for att utjamna konsekvenserna av
minskade intakter under en konjunkturcykel.
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NOTER BESKRIVNING

Forts. Not 1

Skatteintdkter
Slutskatteavrakningen har beraknats enligt Sveriges
Kommuners och Regioners prognos i december 2020.

Affarsdrivande verksamhet

Kommunen bedriver i egen regi bade VA-verksamhet
och avfallshantering. Redovisningen for dessa tva
verksamheter kan sarskiljas fran kommunens ovriga
verksamheter.

Sdrskild redovisning av resultat fér VA-verksamheten
och Avfallshanteringen

Ett eventuellt ackumulerat 6verskott redovisas som en
forutbetald intakt (skuld till abonnenterna). Om det acku-
mulerade resultatet ar ett underskott, redovisas det som
ett negativt eget kapital.

Sammanstdlld redovisning
Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden och enligt RKR R16 Sammanstallda

rakenskaper. Det innebar att kommunens (moderbolagets)
bokforda varden pa aktier i dotterbolagen eliminerats
mot dotterbolagens egna kapital vid forvarvet. Darmed
ingar i den sammanstallda redovisningen enbart den
del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet. I den sammanstallda redovisningen ingar
Jarfalla kommmun, Jarfallahus AB, Jarfalla Naringsliv AB
och Kommunalférbundet Brandkaren Attunda. For
Kommunalforbundet Brandkaren Attunda innebar den
proportionella konsolideringsmetoden att 22,6 procent
av resultat- och balansposter konsolideras. Helagda
bolag vars storlek ar ringa konsolideras inte. Pensions-
avsattningarna i den sammanstallda redovisningen
redovisas for kommunen och Kommunalforbundet
Brandkaren Attunda med en del i balansrakningen och
den andra som ansvarsforbindelse. Jarfallahus AB gor
avsattning till pensioner genom inbetalning till forsak-
ringsbolag.

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2020 2019 2020 2019
Not2 Verksamhetens intdkter

Enligt driftredovisningen 7 582,7 77678

Skatteintakter -3560,8 -3503,1

Generella statsbidrag och utjamning -1003,5 -806,8

Finansiella intakter -20,9 -20,0

Verksamhetens intakter 29975 34379

Interna intakter -1594,5 -1716,9

Summa externa intdkter - kommunen 1403,0 1721,0

Intaktsfordelning

Taxor och avgifter 369,6 337,5

Forsaljning av verksamhet och entreprenader 115,1 111,1

Bidrag 509,9 492,2

Exploateringsintakter 306,1 679,2

Realisationsvinster 3,2 3,4

Ovriga intakter 99,1 97,6

Summa 1403,0 1721,0

Jarfalla kommun = - 13624 1682,2
Jarfallahus AB = - 505,7 4874
Kommunalforbundet Brandkaren Attunda = - 38,8 38,2
Jarfalla Naringsliv = - 0,0 0,0
Summa externa intdkter - koncernen = - 1906,9 22078

Not3 Verksamhetens kostnader

Enligt driftredovisningen -7 204,0 -7 382,1

Avskrivningar 283,5 258,6

Generella statsbidrag och utjamning 11,6 30,7

Finansiella kostnader 40,5 48,1
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2020 2019 2020 2019

;?jrtt; Verksamhetens kostnader -G 868,4 -7 044,7

Interna kostnader 1594,5 1716,9

Summa externa kostnader - kommunen -5273,9 -5 327,8

Kostnadsfordelning

Bidrag och transfereringar 158G -147,5

Lonekostnader -1764,8 -1771,6

Ovriga personalkostnader(sociala avgifter,

pensioner mm) -802,4 -8074

Entreprenader, kop av verksamhet, konsulter -1840,1 -1656,2

Lokalhyror, markhyror och fastighetsservice -360,4 -209,5

Bransle, energi och vatten -52,3 -60,8

Forbrukningsmaterial -131,9 -116,9

Kostnader vid forsaljning exploateringsfastigheter -24,3 -342,3

Ovriga kostnader -250,0 -321,3

Interna kostnader avseende investeringsprojekt 103,8 105,7

Summa -5273,9 -5 3278

Jarfalla kommun - - -5204,3 -5254,5

Jarfallahus AB = - -345,9 -372,4

Kommunalforbundet Brandkaren Attunda - - -41,9 -43,3

Jarfalla Naringsliv - - -4.2 -4,7

Summa externa kostnader - koncernen - - -5596,3 -5 674,9

Aktuell skatt i dotterbolag

Aktuell skatt i Jarfallahus redovisning ingar

1verksamhetens kostnader 1 koncernen. -15,9 -25,4
Not4 Kostnader for revision

Sakkunnigt bitrade -0,2 -0,3 -0,4 -0,7

Fortroendevalda revisorer - -0,1 -0,1 -0,1

Total kostnad for rakenskapsrevision -0,2 -0,4 -0,5 -0,8

Sakkunnigt bitrade -11 -1,6 ‘11 -1,6

Fortroendevalda revisorer -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Total kostnad for évrig revision -1,6 -2,1 -1,6 2,1

Total kostnad for revision -1,8 -2,5 -2,1 -2,9
Not5 Av-och nedskrivningar

Avskrivning pa byggnader och tekniska anldggningar -238,7 -217,0 =318y -285,6

Avskrivning pa maskiner och inventarier -44.8 -41,6 -47,5 -44.2

Avskrivning pa immateriella anldggningstillgangar = - -3,5 -3,8

Nedskrivning och utrangering av byggnad = - -5,6 -5,9

Summa -283,5 -258,6 -368,5 -339,5
Not6 Skatteintakter

Kommunalskatt 36371 3534,9 36371 3534,9

Slutavrakning 2019 prognos -19,2 -4.6 -19,2 -4.6

varav kostnadsforts 2019 -33,6 1,8 -33,6 1,8

Slutavrakning 2020 prognos -57,1 -33,6 -57,1 -33,6

Summa 3560,8 35031 3560,8 3503,1
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Not 7 Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjamningsbidrag 452,5 429,0 452,5 429,0
Kostnadsutjamningsbidrag 179,3 182,5 179,3 182,5
Regleringsbidrag/avgift 81,8 54,8 81,8 54,8
Avgift till LSS-utjamningen -11,6 -30,7 -11,6 -30,7
Inférandebidrag 3,6 - 3,6 -
Fastighetsavgift 119,1 115,0 119,1 115,0
Generella statsbidrag 167,2 25,5 167,2 25,5
Summa 991,9 776,1 991,9 776,1
Not 8 Finansiella intdkter
Aktieutdelning 12,3 9,4 0,0 0,0
Borgensavgifter 4,3 3,8 0,0 1,3
Ranta och aterbaring Kommuninvest 3,4 6,2 3,4 6,2
Ovriga intakter 0,9 0,6 0,9 0,6
Summa 20,9 20,0 4,3 8,1
Not 9 Finansiella kostnader
Rantor lan =127 -12,0 -17,6 -17,0
Ranta pa pensionsavsattning -12,8 -13,4 =1L} -13,4
KPI-upprakning av avsattning for utbyggnad av T-bana -4,0 -11,8 -4,0 -11,8
Rantedel finansiell leasing -10,4 -10,2 -10,4 -10,2
Ovriga rantor -0,6 -0,7 0,0 -0,9
Summa -40,5 -48,1 -45,6 -53,3
Not10  Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrakningen 378,7 385,7
Avgar realisationsvinster mark och byggnader 2,6 -1,7
Avgar realisationsvinster fordon 0,6 -1,1
Justerat resultat enligt balanskravet 381,9 382,9
Not 11 Ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 283,5 258,6 368,5 258,6
Nyintjanade pensioner inkl ranta 46,0 51,4 46,7 51,4
Ovriga avsattningar 113,7 36,6 121,2 25,2
Realisationsvinst 3,2 2,8 3,2 2,8
Utrangering 19,5 40,9 25,1 48,7
Utrangering exploateringsmark 0,5 3,5 0,5 3,5
Finansiell leasing av bilar -71 -4,3 -71 -4,3
Omklassificering materiella anldggningstillgangar 40,8 -35,6 40,8 -35,6
Omklassificering omsattningstillgangar 14,7 -8,3 14,7 -8,3
Ombklassificering detaljplaner och investeringsbidrag 0,0 -64,8 0,0 -64,8
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -B6,5 1,1 -11,6 74,4
Summa 508,3 281,9 602,0 351,6
Not12  Investeringar
Verksamhetsfastigheter -160,5 -142,8 -166,1 -158,8
Pagaende investeringar -914,0 -610,5 -1190,8 -949,6
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;Dorﬁ'z Fastigheter for affarsverksamhet =E7},8} -57,7 =278 -57,7
Publika fastigheter -65,4 -116,4 -65,4 -116,4
Maskiner och inventarier -53,5 -51,7 -53,5 -55,6
Summa materiella anldggningstillgangar -1230,7 -979,1 -1513,1 -1338,1
Bostadsratter -1,8 -1,9 -1,8 -1,9
Ovrigt - - -0,1 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar -1,8 -1,9 -1,9 -1,9
Summa -1232,5 -981,0 -1515,0 -1340,0
Not13  Forsdljning av anlaggningstillgangar
Mark, férsaljningspris 3,0 1,8 3,0 1,8
Maskiner och inventarier, forsaljningspris 0,7 1,6 0,8 1,6
Summa forsaljning anldggningstillgangar =7/ 3,4 3,8 3,4
Not14  Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 9448,7 8 636,0 12 824,6 11 892,8
Arets investeringar 11773 930,2 1459,7 946,2
Forsaljningar och utrangeringar -62,0 -137,7 -84,2 -150,4
Ombklassificering -42,2 20,2 388,5 136,0
Utgaende anskaffningsvarde 10 521,8 9448,7 14 588,6 12 824,6
Ingaende avskrivningar -2 4771 -2 295,9 -38373 -35944
Forsaljningar/utrangeringar 32,2 36,0 48,8 42,9
Arets avskrivningar -233,2 -211,6 -307,4 -280,2
Finansiellt leasad fastighet -5,6 -5,6 -5,6 -5,6
Arets nedskrivningar = - = -
Utgaende avskrivningar -2 683,7 -24771 -4101,5 -3837,3
Restvirde 7 838,1 6 971,6 10 487,1 89873
Specifikation av utgaende bokfort varde
Markreserv 371 34,0 371 34,0
Verksamhetsfastigheter 3 467,2 3206,1 6 116,2 52217
Finansiellt leasad fastighet 2274 233,0 2274 233,0
Fastigheter for affarsverksamhet 704,7 684,8 704,7 684,8
Publika fastigheter 1781,0 1682,4 1781,0 1682,4
Fastigheter for annan verksamhet 2,9 2,9 2,9 2,9
Ovriga fastigheter 0,1 0,2 0,1 0,2
Exploateringsmark 267,6 272,1 267,6 272,1
Pagaende investeringar 1350,1 856,2 1350,1 856,2
Summa 78381 6 971,7 10 487,1 89873
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod
Verksamhetsfastigheter 25ar 25ar
Vatten/avlopp 31ar 31ar
Publika fastigheter 27 ar 27 ar
Ovriga fastigheter 13 ar 13 ar
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Not15  Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 620,7 581,9 666,3 624,1

Arets investeringar 53,5 474 58,6 51,3

Finansiellt Leasade bilar 7,1 4,3 7,1 4,3

Farsaljningar och utrangeringar -8,6 -12,7 -10,2 -14,8

Ombklassificering 0,6 -0,2 2,3 1,4

Utgaende anskaffningsvarde 673,3 620,7 724,1 666,3

Ingaende avskrivningar -430,3 -396,7 -465,9 -429,8

Farsaljningar och utrangeringar 4,1 79 4,1 79

Arets avskrivningar -432 -41,1 -459 -43,6

Finansiellt leasade bilar -1,6 -0,4 -1,6 -0,4

Utgaende avskrivningar -471,0 -430,3 -509,3 -465,9

Restvirde 202,3 190,4 214,8 200,24

Specifikation av utgaende bokfort viarde
Maskiner 8,9 9,5 10,3 10,2
Inventarier och konst 1274 118,6 129,9 121,9
Finansiellt leasade bilar 9,4 3,9 9,4 3,9
Bilar och andra transportmedel 12,7 15,3 21,3 21,3
Forbattringsutgifter pa ej dgda fastigheter 43,9 43,1 439 43,1

Summa 202,3 190,4 214,8 200,24

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Maskiner 7 ar 7 ar

Inventarier 3ar 3ar

Transportmedel B ar Bar

Forbattringsutgifter pa ej dgda fastigheter 12 ar 12 ar

Not16  Ovriga finansiella anliggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde 1266,6 1249,2 1040,8 1023,1

Bostadsratter 1,8 17,4 1,9 17,4

Ovrigt - - -0,3 0,3

Utgaende anskaffningsvarde 12684 1266,6 10424 1040,8

Specifikation

Aktier

Jarfallahus AB 226,4 226,4 0,0 0,0
Antal: 177 390 st Nom véarde: 2 500 kr Agarandel: 100%

Jarfalla Naringsliv AB 0,1 0,1 0,0 0,0
Antal: 1000 st Nom varde: 100 kr Agarandel: 1009

Phalaenopsis AB 42,3 42,3 42,3 42,3
Antal: 2 000 st Nom varde: 50 kr Agarandel: 1009

Soderhalls Renhallnings AB 1,2 1,2 1,2 1,2
Antal: 1200 st Nom varde: 1800 kr Agarandel: 159

Stockholmsregionens Forsakrings AB 6,2 6,2 6,2 6,2
Antal: 62 342 st Nom varde: 100 kr Agarandel: 5,9%

Kommentus AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal: 15 st Nom varde: 100 kr Agarandel: 8,9%
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oms. ABVarljus 0,5 0,5 0,5 0,5
Antal: 2 415 st Nom varde: 100 kr Agarandel: 4,83%
SABO Byggnadsforsakring AB = - 0,2 0,2
Antal 100 Nom varde 1000 kr
Inera AB 0,0 0,0 = -
Antal 5 Nom vérde 8 500 kr Agarandel 0,16%
Barkarby Science AB 0,2 0,2 0,4 0,4
Antal 200 Nom varde 1 000 kr Agarandel 14,28%
Insatskapital Husbyggnadsvaror = -
Insatskapital 4x10000 kr
Bostadsratter 132,1 130,3 132,2 130,3
Medlemsinsats Kommuninvest Ekonomisk Forening 59,4 59,4 59,4 59,4
Avtal om mark fran staten 800,0 800,0 800,0 800,0
I avtalet om "Stockholmsdveremskommelsen" ingar
att staten overlater mark till kommunen. Markens
vdrde vid exploatering har bestdmts via tva olika
varderingar som i genomsnitt uppskattat vardet till
800 mnkr.
Summa 12684 1266,6 10424 1040,5
Not17 Langfristiga fordringar
Ingaende varde 0,0 0,0 0,5 0,5
Amortering = - -0,2 -0,2
Utgaende varde 0,0 0,0 0,3 0,3
Specifikation
Deposition - - 0,3 0,3
Summa - - 0,3 0,3
Not18 Exploateringsmark och forrad
Ingaende varde 198,5 269,3 198,5 269,3
Arets anskaffningar 100,0 290,5 100,0 290,5
Omklassificering 0,0 8,3 0,0 8,3
Kostnadsfort -80,3 -369,6 -80,3 -369,6
Utgaende virde 218,2 198,5 218,2 198,5
Not19 Fordringar
Kundfordringar 139,2 61,5 142,3 70,6
Mervardesskatt 77,8 77,6 80,0 77,6
Fordran fastighetsavgift 58,3 50,9 58,3 50,9
Ovriga interimsposter 55,1 93,0 72,3 101,4
Ovriga kortfristiga fordringar 444 22,0 444 22,0
Summa 374,8 305,0 397,3 322,5
Not 20 Kortfristiga placeringar
Ingaende varde 0,6 0,6 0,6 0,6
Utgaende virde 0,6 0,6 0,6 0,6
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;%rtt;o Specifikation
Aktier 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa 0,6 0,6 0,6 0,6
Marknadsvarde 0,6 0,6 0,6 0,6
Not21 Kassa och bank
Kassa och bank 186,9 204,8 186,9 204,8
Summa 186,9 204,8 186,9 204,8
Specifikation
Kommunen 131,1 1446 131,1 144,6
Jarfallahus AB 60,4 64,7 60,4 64,7
Phalaenopsis AB -77 -7,6 -7,7 -7,6
Spidaror AB 1,6 1,6 1,6 1,6
Kommunalforbundet Brandkaren Attunda - - 18,6 5,6
Jarfalla Naringsliv AB 1,5 1,5 1,5 1,5
Summa 186,9 204,8 205,5 210,4
Beviljad checkrakningskredit 300,0 300,0 300,0 300,0
varav Jarfallahus AB enligt avtal 130,0 130,0 130,0 130,0
Not22 Eget kapital
Ingaende eget kapital enl faststalld balansrakning 3433,6 31775 4 4879 4189,9
Ut . . .
ranvgervmg mQt eget kapital pga andrad } 1296 ) 1296
redovisningsprincip
Koncernmassig justering = - 0,1 0,2
Ingaende justerat eget kapital = - 4 488,0 4 060,5
Arets resultat 378,7 385,7 453,5 4274
Summa 3812,3 34336 49415 44879
Avsattningar for pensioner och liknande
Not 23 o
forpliktelser
Ingaende pensionsavsattningar 469,3 4179 499,3 4479
Pensionsutbetalningar -13,7 -12,7 -13,7 -12,7
Nyintjanad pension 38,3 40,3 39,0 40,3
Rante- och basbeloppsupprakningar 10,3 10,8 10,3 10,8
Forandring av loneskatt 8,7 9,3 8,7 9,3
Ovrigt 2,4 3,7 2,4 3,7
Utgaende pensionsavsidttningar 515,3 469,3 546,0 499,3
Aktualiseringsgrad (96) 98,0 98,0 - -
Specifikation
Pensioner enligt blandad modell 4147 377,7 4394 401,8
Loneskatt 100,6 91,6 106,6 97,5
Summa 515,3 469,3 546,0 499,3
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Not24  Andra avsattningar
Medfinansiering tunnelbana 331,4 455,6 3314 455,6
"Enligt avtalet om "'Stockholmsoéverenskommelsen™
ska kommunen till Stockholms Lans Landsting med-
finansiera byggandet av tunnelbana till Barkarby
med 894 mnkr. Avsattningen ar indexuppraknad
fran 2016."
Ingaende balans 455,6 622,7 455,6 622,7
Okad avsattning 8,5 - 8,5 -
Amortering enligt betalplan -136,2 -173,5 -136,2 -173,5
Upprakning KPI 3,5 6,4 3,5 6,4
Utgaende balans 3314 455,6 331,4 455,6
Avséattning for tunnelbaneuppgang Veddesta 98,6 98,1 98,6 98,1
Avsattning for sanering av mark 140,2 42,5 140,2 425
Ingaende balans 42,5 15,2 42,5 15,2
Nya avsdttningar 99,0 28,7 99,0 28,7
Ianspraktaget -1,3 -1,4 -1,3 -1,4
Utgaende balans 140,2 42,5 140,2 42,5
Avsattning finansiell leasing, nya simhallen 219,3 222,1 219,3 222,1
Avsattning finansiell leasing, bilar 9,0 3,9 9,0 3,9
Uppskjuten skatteskuld = - 103,4 95,9
Ovriga avsattningar 1,2 - 1,2 -
Summa 799,7 822,2 903,1 918,1
Not 25 Langfristiga skulder
Svenska lan, banker och Kommuninvest 2800,0 2 360,0 3634,6 3159,1
Anlaggnings- och anslutningsavgifter V/A och avfall 2714 271,3 2714 271,3
Investeringsbidrag 20,0 14,8 20,0 14,8
Summa 30914 2 646,1 3926,0 34452
Genomsnittlig upplaningsranta 0,37% 0,41% 0,39% 0,58%
Specifikation till langa och korta lan
(not 24 och 25)
Kreditférfall for lan per 2012-12-31 MnKkr Mnkr Mnkr Mnkr
2020 0,0 770,0 0,0 963,1
2021 760,0 760,0 1036,0 1028,0
2022 1050,0 800,0 1237,0 968,0
2023 1100,0 800,0 1375,0 970,0
2024 450,0 0,0 624,0 125,0
2025 200,0 0,0 250,0 50,0
2026 0,0 0,0 40,0 0,0
2027 0,0 0,0 0,0 0,0
2028 0,0 0,0 100,0 0,0
Summa 3560,0 3130,0 4 662,0 4104,1
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Not26  Kortfristiga skulder
Jarfallahus AB 60,4 64,7 0,0 0,0
Phalaenopsis AB och Spidaror AB -6,1 -6,0 -6,1 -6,0
Jarfalla Naringsliv AB 1,5 1,5 0,0 0,0
Leverantorsskulder 357,0 368,8 439,6 4486,7
Personalens kallskatt 39,6 34,9 39,6 34,9
iiii?ﬁ; och dvertidsskuld inklusive personalom- 1317 1202 1317 1202
Upplupna rantor 47 4,0 4,0 4,0
Upplupen pensionskaost - avgiftsbestamd del inklu-
sive léneskatt Sl 97,0 96,2 97,0
Upplupen arbetsgivaravgift och ovrig loneskatt 56,1 51,9 56,1 51,9
Ovriga upplupna kostnader 134,9 99,8 180,0 137,3
Momsskuld 13,9 9,6 13,9 9,6
Forutbetalda skatteintakter 52,6 33,6 52,6 33,6
Forutbetalda intakter - va-verksamheten 0,0 15,5 0,0 15,5
Kortfristig skuld till banker och Kommuninvest 760,0 770,0 1028,0 945,0
Ovriga forutbetalda intakter 155,0 94,5 180,5 127,3
Ovriga kortfristiga skulder 13,1 6,3 38,5 31,3
Summa 1870,6 1766,3 2254,6 2048,3
Nat 27 Pensionsforpliktelser s::m i_nte har tagits upp
bland skulder eller avsdttningar
Pensioner 1096,5 1139,7 1099,5 1142,8
Loneskatt 266,0 276,5 266,7 277,3
Summa 1362,5 1416,2 1 366,2 14201
Not 28 Borgensataganden
Egna hem 0,1 0,1 0,1 0,1
Jarfallahus AB 1063,0 948,0 = -
Attunda Raddningstjanst 39,4 26,1 = -
Jarfalla Nya Badanlaggning AB 203,1 206,7 203,1 206,7
Kommuninvest = 51 - 51
Foreningar 6,9 7,9 6,9 7,9
Summa 1312,5 1193,9 210,1 219,8
KOMMENTAR TILL NOT 27, dels i férhallande till storleken pa de medel som respek-

SOLIDARISK BORGEN RKOMMUNINVEST

Jarfdlla kommun har i april 2013 ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser.
Samtliga 278 kommuner som per 2020-12-31 var med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar 1 Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdel-
ningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgens-
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas

tive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Jarfalla kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick
Kommuninvest 1 Sverige AB:s totala forpliktelser till 501
229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415
941 kronor. Jarfalla kommuns andel av de totala forplik-
telserna uppgick till 5 167 729 016 kronor och andelen av
de totala tillgangarna uppgick till 5 398 181 320 kronor.
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Not29 Ansvarsférbindelser

Kommunalforbundet Norrvatten 126,4 113,3 126,4 113,3

Summa 126,4 113,3 126,4 113,3
Not 30 Leasingavtal

Finansiellt leasingavtal nya simhallen

Fastigheter 2274 233,0 2274 233,0

Totala minimileaseavgifter 3270 339,0 327,0 339,0

Nuvarde minimileaseavgifter 196,3 200,1 196,3 200,1

Ddrav férfall inom 1 ar 11,6 11,6 11,6 11,6

Dérav férfall inom 1-5 ar 42,1 42,1 421 42,1

Dérav forfall senare 4n 5 ar 142,5 146,4 142,5 146,4

Variabla avgifter 1,3 0,7 1,3 0,7

Finansiella leasingavtal bilar

Bilar 9,4 3,9 9,4 3,9

Totala minimileaseavgifter 9,2 4,0 9,2 4,0

Framtida finansiella kostnader -0,2 -0,1 -0,2 -0,1

Nuvardet av minimileaseavgifterna 9,0 3,9 9,0 3,9

Dérav férfall inom 1 ar 1,7 0,7 1,7 0,7

Dérav forfall inom 1-5 ar 7,3 3,2 7,3 3,2

Ddrav foérfall senare dn 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Inom ett ar 18,5 12,0 19,1 12,4

Senare dn 1armeninom5 ar 19,7 7,8 20,9 8,2

Senaredn 5 ar 0,1 0,4 0,1 0,4

Summa 38,3 20,2 40,1 21,0

Summa 243,6 224,2 2454 225,0
Not 31  Avtal om visstidspension

Ej infriade avtal om visstidspension

fortroendevalda, antal ! ! ! !

Avtalen forutsatter i princip 12 ars tjanstgoring.

Samordning sker med eventuellt utfallande lon.
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DRIFTREDOVISNING

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla
namndernas ekonomiska relationer och innehehaller

dven kommuninterna transaktioner, sasom till exempel
kop och forsaljning mellan namnderna.

Kalkylmdassiga transaktioner som ingar ar personal-
omkostnader (PO-paldgg) som uppgar till 39,3 procent
av lanekostnaden, Kapitalkostnader (avskrivningar

pa investeringar och ranta pa deras restvarden) dar

internrantan uppgar till 3,0 procent. Kostnader som
interndebiteras ar hyreskostnader, baserade pa sjalv-
kostnadsprincipen med paslag for inre- och periodiskt
underhall, 40 respektive 51 kr/kvm, kostnader for trans-
porter med priser baserade pa sjalvkostnadsprincipen
samt kostnader for mat fran gemensamma kok.

Gemansamma IT-relaterade kostnader fordelas med
schabloner.

. . NETTTO- BUDGET-

STYRELSE/ NAMNDER MNKR INTAKTER KOSTNADER KOSTNAD BUDGET AVVIKELSE
Kommunfullmakt / kommunstyrelse 123,4 -392,4 -269,0 283,3 14,3
Barn- och ungdomsnamnden 242,6 -2 000,2 -1757,6 1823,1 65,5
Kompetensnamnden 202,4 -641,9 -439,5 417,4 -22,1
Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden 20,0 -213,4 -193,4 200,7 7,3
Socialnamnden 171,6 -1042,8 -871,2 853,5 -17,7
Aldrenamnden 85,5 -676,8 -591,3 599,6 8,3
Familjerattsnamnden 2,0 -7,2 -5,2 5,2 0,0
Tekniska namnden Skattefinans 714,0 -9279 -213,9 228,3 14,4
Tekniska namnden VA 137,3 -137,7 -0,4 0,0 -0,4
Tekniska namnden Avfall 62,9 -61,1 1,8 0,0 1,8
Miljo- och bygglovsnamnden 20,6 -32,7 -12,1 12,6 0,5
Totalt styrelse och ndamnder 1782,3 -6134,1 -4 351,8 4 4237 71,9
Gemensamma intakter/kostnader 857,5 -830,1 274 63,5 -36,1
varav

- Internranta 170,8 170,8 187,0 -16,2
- Semester och overtidsskuld -12,1 -12,1 0,0 -12,1
- Pensioner -255,3 -255,3 -263,4 8,1
- Arbetsgivaravgifter, mm -544.0 -544.,0 -573,9 29,9
- Personalomkostnader 676,5 676,5 717,0 -40,5
- Ovrigt 10,2 -18,7 -8,5 -3,2 -5,3
Marksaneringar -99,0 -99,0 0,0 -99,0
Utrangeringar -8,3 -8,3 0,0 -8,3
Rivning -0,1 -0,1 -2,0 1,9
Exploateringsredovisning 357,9 -80,3 277,6 745,9 -468,3
Skatteintakter 3560,8 3560,8 36429 -82,1
Generella statsbidrag och utjamning 1003,5 -11,6 991,9 768,0 223,9
Finansiella intakter/kostnader 20,7 -40,5 -19,8 -28,8 9,0
Summa gemensamt 58004 -1069,9 4730,5 5189,5 -459,1
TOTALT KOMMUNEN 7 582,7 -7 204,0 378,7 765,9 -387,2
Exkl exploateringsnetto 7 224,8 -7 123,7 101,1 20,0 81,1

8l
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INVESTERINGSREDOVISNING 2020

Utover nedan finns det beskrivningar av storre investeringsprojekt i avsnittet "Handelser av vasentlig betydelse”.

INVESTERINGAR TOTALT INKLUSIVE EXPLOATERING, NETTO

ARETS INVESTERINGAR MNKR

VERKSAMHET BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Infrastruktur, skydd mm 9477 792,9 83,4
- varav exploatering 707,8 645,6 -7,5
Kultur och Fritid 17,1 44.8 13,8
Pedagogisk verksamhet 13,7 248,5 -3,0
Vvard och omsorg 26,1 23,5 174
Politisk verksamhet 50,0 0,0 50,0
Affarsverksamhet 145,0 71,3 77,0
Kommungemensamt * 724,7 9,8 4224
Totalsumma 1924,3 1190,9 660,9

* Budgeten for samhallsfastigheter ar placerad under verksamheten kommungemensamt medan utfallet finns redovisat pa respektive SCB verksamhet

PAGAENDE INVESTERINGAR OVER 30 MNKR, TOTALT INKLUSIVE EXPLOATERING, NETTO

SAMTLIGA AR 2020
MNKR ACK.UTFALL PROGNOS BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Infrastruktur, skydd mm 1724,7 5495,7 729,7 560,2 -169,5
- Barkarbystaden 1338,0 4 452,0 671,0 487,0 -184,0
- Ovrig exploatering 249,0 866,0 37,0 61,0 24,0
- Dagvattendammen (simhall) 39,4 69,3 5,8 0,2 -5,6
- Rotebroleden 55,0 56,1 9,0 8,0 -1,0
- Kyrkparken 43,3 52,3 6,9 4.0 -2,9
Pedagogisk verksamhet 191,3 489,9 125,4 26,0 -99.4
- Alstaskolan F-9 20,5 284,0 73,9 9,4 -64,5
- Barkarbyskolan ombyggnad 149,0 127,1 15,6 0,1 -15,5
- Bjorkebyskolan, matsal, kok 4.8 44.8 1,2 0,8 -0,4
- Viksjoskolans varme och ventilation 17,0 34,0 34,7 15,7 -19,0
Vard och omsorg 34 158,0 0,0 34 34
- Sarskilt boende Viksjo 3,4 158,0 0,0 3,4 3,4
Affarsverksamhet 434 339,5 51,5 177,5 126,0
- Barkarbystaden 0,0 264,4 138,1 138,1
- Ovrig exploatering 0,0 -18,6 0,0 14,1 14,1
- VA-forsorjning Uddnas/Lund 38,7 59,6 36,5 25,2 -11,3
- Hastskovagen VA-ledning 47 34,1 15,0 0,1 -14,9
S:a alla projekt 1962,8 6 483,1 906,6 7671 -139,5
AVSLUTADE INVESTERINGAR OVER 30 MNKR NETTO
SAMTLIGA AR 2020

MNKR ACK.UTFALL PROGNOS BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Infrastruktur, skydd mm 64,6 64,6 0,0 54,7 -54,7
- BRT Vag Barkarbystaden 64,6 64,6 0,0 54,7 -54,7
Kultur och Fritid 46,2 53,0 12,4 5,5 6,8
- Angsjo, motionscentral 46,2 53,0 12,4 5,5 G,8
Pedagogisk verksamhet 175,3 176,4 70,5 72,3 -1,8
- Vattmyra forskola 66,4 67,0 24,0 26,7 -2,7
- Jakobsbergskaolan 108,9 109,4 46,5 45,6 0,9
Affarsverksamhet 62,7 62,7 9,9 0,0 9,9
- Ballstaan VA 62,7 62,7 9,9 0,0 9,9
S:a alla projekt 348,8 356,7 92,8 132,5 -39,8
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Revisionsberattelse

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits 1 kommunstyrelse och
namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer
den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader
revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten

bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt

de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern
kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern
kontroll och rakenskaper samt att prova om verksam-
heten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfatt-
ning och inriktning samt givit det resultat som redovisas
ibilagan "Revisorernas redogorelse”.

I var grundldggande granskning har vi haft fortsatt
fokus vid de fortroendevaldas ansvar och delaktighet
inyckelprocesser kopplat till styrning, ledning och

kontroll. Var sammanfattande bedémning ar att det
finns behov av utvecklad kunskap om kommunens styr-
modell samt aven att arbetsprocesser kring styrning och
uppfoljning kan utvecklas i namnderna. Det senare bor
enligt var bedomning 6ka delaktighet och forutsattningar
att ta ansvar f0r uppdraget som fortroendevald.

Verksamhetsaret 2020 har till stor del praglats av den
radande pandemin. Har har vi sarskilt granskat hur
kommunen hanterat denna kris. Var évergripande
bedémning ar att kommunstyrelsen och aldrenamnden
i huvudsak har hanterat den uppkomna krisen i sam-
band med covid-19-pandemin pa ett dndamalsmaéssigt
satt utifran sitt ansvar. Vi har dock kunnat notera att det
finns behov av att utveckla formerna for den politiska
styrningen vid extraordinar handelse i form av att skapa
battre delaktighet i den politiska beslutsprocessen.

Ett annat omrade som vi sarskilt noterat i var gransk-
ning och bedémer kraver fortsatt uppmarksamhet ar
rektorernas betydelse och forutsattningar for respektive
skolenhets utveckling mot uppsatta mal. Det ar darfor
angeldget att barn- och ungdomsnamnden, inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet, foljer upp rekto-
rernas ledning av det pedagogiska arbete och ansvaret
for utbildningens utveckling samt att atgarder vidtas om
brister identifieras.

Revisionsberéattelse 2020; Revisionsberattelsen har godkants via E-post av respektive revisor som konsekvens av radande Corona situation.
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Vi beddmer sammantaget att styrelse och namnder i Jarfalla kornmun har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddmer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal som fullmaktige uppstallt. Var bedémning ar de verksamhetsmassiga mal

som kommunfullmaktige faststallt inte uppnas fullt ut.

Vi tillstyrker att kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen
och ndmnder samt dess enskilda ledamdater.

Vi tillstyrker vi att fullmdktige godkdnner kommunens arsredovisning fér 2020.
Vi dberopar bifogade redogoérelse och rapporter.
Revisionsberattelsen ar upprattad av nedan valda revisorer i Jarfalla kommun.

Jartalla 2020-04-13

Allgun Wilhelmsson Anders Sorensen Ann Persson

Ulf Johansson Lars Markstedt Agnita Warn

TILL REVISIONSBERATTELSEN HOR BILAGORNA:

1. Revisorernas redogorelse

2. Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter som successivt formedlats till fullmaktige
3. Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i kommunala féretag

4. Revisionsberattelser gallande de kammunala foretagen

Revisionsberattelse 2020; Revisionsberattelsen har godkants via E-post av respektive revisor som konsekvens av radande Corona situation
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