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Socialdemokratiska arbetarpartiet (S) 20* 18
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Jarfalla gar starkt ur krisen

Jag vill inleda med att tacka alla anstdllda och fértroendevalda i kommunen for
ett fantastiskt ar. Jag ar otroligt stolt 6ver alla medarbetare i kommunen som
under tvd ar av pandemi har utvecklat fungerande metoder for nya forutsatt-
ningar med digitala moten och hemarbete, oavsett om det har varit inom dldre-
omsorgen, skolan eller andra forvaltningar.

I skrivande stund, ar det n&stan exakt tva ar sedan de
forsta pandemirestriktionerna infordes i samhallet och
Sverige och varlden kastades in i ett nytt normallage
med munskydd, digitala moten och hojd krisberedskap.

Nar jag ser tillbaka pa de senaste tva aren kan jag med
stolthet konstatera att Jarfalla kommun har hanterat
pandemin pa ett bra satt och varit val rustade. Saval
externa som interna granskningar, utvarderingar och
genomlysningar visar att Jarfalla kommun har haft val
fungerande krisberedskap och varit snabba med att stal-
la om arbetet. Trots manga osakerhetsfaktorer som har
paverkat hela organisationen sa har vara férvaltningar
och tjdnsteman, genom hart och malmedvetet arbete,
gjort ett fantastiskt jobb. Det ar kommunens alla med-
arbetare somn arbetar dag som natt aret runt for Jarfallas
basta som gor det mojligt for oss att erbjuda en god val-
fard och en attraktiv kommun med en ekonomi i balans.

Med en ansvarfull ekonomi i grunden sa star Jarfalla
idag starkt rustad for de ekonomiska utmaningar som
nu vantar i sparen efter pandemin. Det ekonomiska laget
har under de senaste tva aren praglats av stora osaker-
heter men genom tydliga och ansvarsfulla prioriteringar
sa star kommunen, med det fina resultatet, starkt rustad
for framtida kriser och utmaningar.

Jarfalla ar en kommun i stark tillvaxt. Storre infrastruk-
turprojekt sa som tunnelbanan och Veddestabron
fortsatter enligt plan och markoéverlatelser fortsatter i
planerad takt. Det ser vi som ett gott tecken pa att Jarfalla
aven fortsatt ar en plats dit manniskor vill flytta och dar
man vill arbeta och leva under lang tid framover.

Under aret har det pagaende och omfattande trygg-
hetsarbetet 6kat ytterligare, inte minst genom samver-
kansoverenskommelsen och medborgarloftet som har
tecknats mellan Jarfalla kommun och Polisen dar det tas
ytterligare steg for att 0ka samverkan, anordna gemen-
samma aktiviteter och sarskilt fokusera pa att bekampa
ungdomskriminalitet.

Sammanfattningsvis sa har Jarfalla, precis som andra
kommuner, hanterat stora utmaningar aven under 2021,
mycket direkt kopplat till pandemin. Detta till trots, sa
rankas kommunen nu pa 22:a plats i riket och bland

de framstailanet nar SKR presenterade sina 0ppna
jamiorelser av foretagsklimatet i kommunerna. Det ser
jag som ett tydligt kvitto pa att det malmedvetna arbetet
som gors av kommunens medarbetare verkligen ger
resultat och kommunens service gentemot foretagen
har forbattrats avsevart. Samtidigt ar det tydligt att Jar-
falla kommer att ga starkt ur krisen och jag ar évertygad
om att kommunen ar redo for nya utmaningar, bade
organisatoriskt och ekonomiskt. Tillsammans bygger vi
ett annu battre Jarfalla for framtiden.

Stort tack till alla som gor det mojligt!

Emma Feldman
Kommunstyrelsens ordférande
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Har finns en stark vilja att utvecklas

Efter tva ar av krishantering kan vi konstatera att Jarfdlla, trots alla
utmaningar, pa det stora hela har klarat det riktigt bra. Det ar jag imponerad av
och djupt tacksam for. Att som nyanstalld komma in i en ny stor organisation
mitt i en pandemi ddar medarbetare och chefer jobbar pa distans och ar
fokuserade pad att hantera en pagaende kris ar utmmanande men ocksa
inspirerande. Samtidigt som vi har hanterat krisen har vi ocksa kunnat blicka
framat for att se hur bra kan bli &nnu battre. I kommunorganisationen finns en

stark vilja att utvecklas.

AttJarfalla kommun precis som andra kommuner har
praglats av pandemin aven under 2021 ar naturligt.
Mycket fokus och kraft har lagts pa att anpassa verk-
samheterna till radande ldge, att klara bemanningen nar
en stor andel av personalen ar sjuka, att

motivera hard anstrangd personal och att hitta nya satt
for att stalla om istallet for att stalla in. Samtidigt har ett
omfattande utvecklingsarbete bedrivits i Jarfalla under
aret.

Som en effekt av pandemin har behovet och viljan att
digitalisera tagit fart ordentligt. Till en borjan praglades
digitaliseringsarbetet av snabba losningar med syfte att
uppratthalla ordinarie verksamhet som till exempel maj-
ligheten till digitala moten och att arbeta pa distans. Efter
en tid tog ett strukturerat utvecklingsarbete fart, och vi
har idag en fardplan for innovation och digitalisering pa
plats, med langsiktiga mal for hur Jarfalla ska bli en annu
battre kommun for dem vi ar till {or.

Jarfalla ska vara en seniorvanlig kommmun dar det ar bra
att leva, bo och aldras, och under hésten fordes en dialog
med Jarfallaborna om hur detta ska forverkligas. Resul-
tatet ska arbetas in i Program for seniorvanlig kommun,
men redan under 2021 har flera viktiga insatser for
seniorer gjorts i Jarfalla. Bland annat lanserades i borjan
av aret tjansten Digital hemguide med syfte att cka den
digitala kompetensen hos aldre som ofta saknar kun-
skap och praktisk erfarenhet av teknik och internet. Den
digitala hemguiden kan ge stod med teknik i hemmet
som till exempel att installera Bank-ID, betala rakningar
via internet eller umgas via digitala kanaler.

Under 2021 borjade kommmunen arbeta med forbattring-
ar av foretagsklimatet i Jarfalla pa ett strukturerat satt,
bland annat genom dialog med lokala féretagare och
nuldgesanalys. Vi fragade ocksa faretagarna i Jarfalla
om hur de upplever tryggheten i kommunen. Arbetet har
resulterat i en handlingsplan som tydliggor prioritets-
ordningen i den befintliga naringslivsstrategin, klargor
nuldge och méatbara mal samt beskriver vilka konkreta

atgarder som behavs for att na ett battre foretagsklimat.
Jag ser mycket fram ermot att borja arbeta malinriktat
med handlingsplanen under 2022.

Jag har ndmnt nagra fa exempel pa utvecklingsarbete
som pagar i Jarfalla. Det ar stimulerande att fa mojlig-
het att vara med och bidra i utvecklingen av offentlig
verksamhet och se hur vi hela tiden forbattrar {6r dem
vi ar till fér, men ocksa anpassar oss till omvarlden. Som
ledare vill jag inspirera och dela med mig av mina egna
erfarenheter, men ocksa lara mig av alla duktiga
medarbetare i Jarfalla. Tillsammans tar vi 0ss nu an
2022.

| 4

Vesna Jovic
Kommundirektor
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Har ska invanare, besokare och
foretagare kanna sig trygga

I Jarfalla ska invanare, bestkare och foretagare kdnna sig trygga, oavsett plats
och tid pa dygnet. Insatserna for ett tryggare Jarfalla omfattar bland annat sam-
verkan med polisen, kartlaggning av nulage, mobila vaktare och trygghetsnum-
mer, ordningsvakter och forbattrad belysning, men aven ett omfattande férebyg-
gande arbete inom ramen for socialforvaltningens och skolans uppdrag.

Kommunstyrelsen i Jarfalla beslutade 2019 om ett trygg-
hetsprogram med 77 konkreta punkter som spanner
over stora delar av kommunens verksamhet och ligger
till grund for de insatser som gors inom trygghetsomra-
det. Utover trygghetsprogrammet finns en handlings-
plan for omraden med socioekonomiska utmaningar
med ambitionen att minska och motverka segregatio-
nen. Malet ar att tre identifierade omraden i Jarfalla pa
sikt ska narma sig genomsnittet i kommunen inom
bland annat skolresultat, andel forvarvsarbetande och
kriminalitet.

INSATSER FOR UNGA

Tidiga och frivilliga stédinsatser 6kar majligheten att
bryta destruktiva vanor. Jarfalla satsar pa tidiga insatser
for unga pa vag in i missbruk och kriminalitet. Under
september startade ett projekt dar skola, socialtjanst,
polis och fritidssektor samverkar bland annat med syfte
att stoppa rekryteringen till kriminella gang.

Den arliga attitydundersokningen bland elever och vard-
nadshavare iJarfallas kommunala skolor som presen-
terades under hosten visar pa en positiv utveckling nar
det galler trygghet och studiero i skalan. Fler an nio av
tio faraldrar och elever tycker det ar tryggt i kommunens
verksamheter. Trygghet ar en forutsattning for studiero,
vilket i sin tur ger battre mojlighet till larande.

KARTLAGGNING OCH LAGESBILD

For att veta vilka insatser som behdvs kartldggs de omra-
den som benamns som sarskilt utsatta i Jarfalla utifran
ett trygghetsperspektiv. Genom sa kallade trygghetsbe-
siktningar, analys av relevant statistik och djup-

intervjuer med medborgare och nyckelpersoner fran
bland annat kommunen, Polisen, fastighetsagare och
centrumadgare har en rad forslag pa atgarder tagits fram
som ska bidra till att 6ka tryggheten i omradena. Bland
forslagen pa atgarder namns stadning av offentliga ytor,
fortsatt prioritet pa olovlig andrahandsuthyrning, sam-
verkan samt att genom aktiviteter skapa hog narvaro av
manniskor i omradet.

SAMVERKAN EN FRAMGANGSFAKTOR

Samverkan mellan olika parter har visat sig framgangs-
rik. Kommunen och lokalpolisen Jarfalla/Upplandsbro
tecknade under hosten en overenskommelse med ett
medborgarlofte for att 6ka tryggheten i Jarfalla med
sarskilt fokus pa offentliga miljoer och stoppad nyrekry-
tering till kriminella gang. Nagra fokusomraden ar 6kad
trygghet i offentlig miljg, att stoppa nyrekrytering till
kriminella gang samt arbete for att omklassificera utsat-
ta omraden. Under 2022 inleds ett utvecklingsarbete for
att minska och forebygga grovt och dédligt vald bland
kriminella grupperingar.

MOBILA VAKTARE OCH ORDNINGSVAKTER

Jarfalla kommun har sedan 2018 anlitat ordningsvakter
for att starka tryggheten i centrala Jakobsberg. De posi-
tiva effekterna gjorde att insatsen forstarktes ytterligare
under 2021. Sedan tidigare har kommunen mobila vak-
tare som 101 sig i hela kammunen under eftermiddagar,
kvallar och natter, detta fortsatter aven under 2022.

De samlade insatserna ska bidra till ett attraktivt Jarfalla
dér invanare, bestkare och foretagare kan kdnna sig
trygga, oavsett plats och tid pa dygnet.
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Mot ett foretagsklimat i toppklass

Jarfalla ska ha ett livskraftigt f6retagande. Nar fler foretag etablerar sig i
kommunen skapas fler arbetstillfallen, det ar en forutsattning for god tillvaxt. I
Jarfalla kommun har flera insatser genomforts for att forbattra for foretagare de
senaste aren. Det har bland annat lett till ett férbattrat betyg i Sveriges
Kommuner och Regioners, SKR:s, matning av kommunernas service till
foretagen, dar Jarfdlla nu ar en av de framsta kommmunerna i lanet.

FoOr att pa ett strukturerat satt arbeta med forbattringar
av foretagsklimatet har kommunen ihop med Jarfalla Na-
ringsliv AB under hosten arbetat fram en handlingsplan
for forbattrat foretagsklimat. Handlingsplanen tydliggor
prioritetsordningen i naringslivsstrategin och klargor
nulage, matbara mal, vilka atgarder som ska genomforas,
vem som ansvarar for vad, genomfdrande och uppfolj-
ning. Handlingsplanen ska ses som forsta steget i att for-
battra foretagsklimatet och stracker sig i ett forsta steg
fran 2022 till och med 2023.

FORBATTRAD SERVICE

Jarfallas foretagare ar allt mer nojda med kommunens
service. Det stod klart nar SKR presenterade sina 6ppna
jamforelser av foretagsklimatet utifran myndighetsut-
ovning i landets kammuner, dar Jarfalla tog ett stort kliv
framat. For 2020 6kar genomsnittet for N6jd Kund-Index
(NKI) i Sverige fran 73 till 74 av 100 mojliga. Jarfalla tka-
de annu mer, fran 73 till 79, vilket placerar kommunen pa
plats 22 i riket och pa en fjarde plats ilanet.
Foretagsklimat, service och servicekultur ar nagra av
fokusomradena i kommunens naringslivsstrategi som
bland annat innehaller atgarder kring medarbetarnas
syn pa foretagens samhallsroll, mer samarbete mellan
kommunens olika avdelningar, mer frekventa aktiviteter
med foretagen samt att 6ka utbudet av digitala tjanster
for foretagare.

FORBATTRAD KOMMUNIKATION

Ett av forbattringsomradena som identifierats i dialog
med foretagare ar behovet av information fran kommu-
nen. Som foretagare vill man veta vad som hander i Jar-
falla, vilka politiska beslut som tas samt vilka upphand-
lingar kommunen planerar for. Som ett satt att forbattra
kommunikationen nyetablerades i borjan av aret ett
nyhetsbrev riktat till kommunens foretagare. Under aret
har brevet fatt allt fler prenumeranter och lasare.

TRYGGHET HOS FORETAGARE

1 Jarfalla ska foretagare kanna sig trygga, oavsett plats
eller tid pa dygnet. For att ta reda pa hur faretagare i
Jarfalla upplever tryggheten i kommunen genomiforde
Jarfalla Naringsliv tillsammans med stiftelsen Tryg-
gare Sverige under hasten en trygghetsundersokning.
Resultatet ska ligga till grund for kommunens trygghets-
skapande arbete och utgor aven ett viktigt underlag for
Polisen i det brottsforebyggande arbetet.
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Jarfalla - en seniorvanlig kommun

Jarfalla ska vara en seniorvanlig kommun dar det ar bra att leva, bo och dldras.
Fram till ar 2034 férvantas antalet Jarfallabor 6ver 65 ar att 6ka med 25 procent.
Framst dr det invdnare dver 85 ar som blir fler. Det stdller héga krav pa
kommunen att mota den forandrade demografin.

Under hosten fordes en dialog med Jarfallabor och
intresseorganisationer om hur Jarfalla ska bli en
seniorvanlig kommun. Bland annat har det kommunala
pensionarsradet och de lokala pensionarsféreningarna
bidragit i arbetet med att identifiera vad som ar viktigt
for morgondagens seniorer. Resultatet ska arbetas in i
Program for seniorvanlig kommun. Under 2021 har flera
viktiga handelser starkt Jarfalla som en trygg och attrak-
tiv kommun for seniorer.

OKAD DIGITAL KOMPETENS

Iborjan av 2021 lanserades tjansten Digital hemguide
for att oka den digitala kampetensen hos aldre som ofta
saknar kunskap och praktisk erfarenhet av internet och
darfor riskerar att stdngas ute fran manga delar av sam-
hallet. Bristande digital kompetens kan leda till minskad
delaktighet och inflytande i samhadllslivet, men ocksa till
minskad sjalvstandighet.

Genom digital hemguide kan den som ar 75 ar eller aldre
fa stod med teknik i hemmet som till exempel att instal-
lera Bank-ID, betala rakningar via internet, umgas via
digitala kanaler eller upptacka sociala medier.

SENIORTRAFFAR BJUDER

PA ARTIVITETER

Under 2021 bytte det som tidigare hette Motesplats
namn till Seniortraff. Pa Seniortraffarna, som ar 6ppna
for den som ar 65 ar och aldre, gar det bland annat att
trana sittgympa, ga stavgang eller delta i stationsgympa.
Aktiviteterna formas utifran deltagarnas énskemal. Fy-
sisk traning har flera férdelar aven upp i aldrarna, och pa
seniortraffarna finns manga moéjligheter att fa in rorelse
ivardagen pa ett gladjefyllt satt.

OKAD KOMPETENS OCH KVALITET

Genom att lata ett 60-tal medarbetare inom aldreomsor-
gen utbilda sig till underskoterska pa arbetstid hojs saval
kompetens som kvalitet i verksamheten. Insatsen, som
finansieras av Socialstyrelsen, ar en del av det strategis-
ka arbetet med kompetenstorsarjning vilket bidrar till
verksamhetens utveckling, medarbetarnas yrkesutveck-
ling och gor jobben mer attraktiva.

LSS-BOENDE FOR ALDRE

I december invigdes Jarfallas forsta gruppbostad for
aldre personer med funktionsnedsattning. Boendet, som
drivs av kommunen, har sex moderna lagenheter och
har formats utifran modellen Individens Behov I Cen-
trum (IBIC) dar stor vikt laggs vid de boendes delaktighet
och sjalvbestammande. De boende kan rora sig fritt i
sina lagenheter, i de gemensamma utrymmena och pa
de gemensamma uteplatserna eftersom allt ar anpassat
efter rullstol eller andra hjalpmedel.

VACCINATIONSKRAV FOR NYANSTALLDA INOM
VARD OCH OMSORG

Som ett satt att ytterligare skydda aldre personer fran
covid-19 beslutade aldrenamnden och socialnamnden i
december att alla som anstalls inom kommunens vard-
och omsorgsverksamhet fran och med den 21 december
ska vara vaccinerade mot covid-19. Vaccinationskravet
omfattar alla nyrekryteringar till kormmunens vard- och
omsorgsverksamheter, som till exempel aldreomsorg,
hemtjanst och omsorg om personer med funktionsned-
sattningar.



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av
Jarfalla kommuns verksamhet det gadngna aret. Fokus ar ocksa pa den kommu-
nala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten,
oberoende av hur verksamheten ar organiserad.

Oversikt av verksamhetens utveckling

Arets resultat for koncernen uppgar till 95 mnkr (453 samhetsrelaterade resultatet, exklusive exploatering och
mnkr 2020). Resultatet ar saledes lagre an féregaende extraordindra poster, uppgar till 95,6 mnkr motsvarande
ar. I kommunen uppgar resultatet till 62,4 mnkr, varav ett 2,0 procent av skatteintakterna. Jamfort med budget om
positivt exploateringsnetto om 498,8 mnkr. Det verk- 10,4 mnkr innebar det en positiv avvikelse om 85,2 mnkr.
FEM ARI SAMMANDRAG
KOMMUNEN 2021 2020 2019 2018 2017
Folkmangd 83170 81274 79 990 78 480 76 453
Kommunalskatt per hundra kronor 19,15 19,15 19,15 19,15 19,15
Antal fardigstallda bostader 864 879 635 1137 924
Arets resultat, mnkr 62,4 388 386 160 72
-exkl exploatering 95,6 101 52 12 104
Verksamhetens bruttokostnader, mnkr 5806 5557 5586 5085 4799
Investeringar, mnkr (brutto) 1315 1233 981 1151 694
Sjalvfinansieringsgrad investeringar, % 69 56 68 36 42
Soliditet inklusive totala pensionsatagandet, %6 22,2 24,3 22,1 20,3 20,3
Antal arsarbetare 4 093 4019 4183 4180 4031
Laneskuld, mnkr 4010 3560 3130 2630 2080
KONCERNEN 2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat, mnkr 95 453 427 224 99
-exkl exploatering, reavinster och extraordinara 102 173 94 76 131
Verksamhetens bruttokostnader, mnkr G 268 5965 6 014 5509 5238
Investeringar, mnkr (brutto) 1472 1511 1337 1266 831
Sjalvfinansieringsgrad investeringar, % 70 54 57 43 48
Soliditet inklusive totala pensionsatagandet, %6 27 28 27 26 27
Antal arsarbetare (exklusive Brandkaren Attunda) 4168 4 091 4 256 4 257 4104

Laneskuld, mnkr 5 261 4 662 4104 3415 2788






Den kommunala koncernen

Organisationsschema med agarforhallanden

JARFALLA KOMMUN

Kommunalforbundet
Brandkaren Attunda
(Agarandel 22,8 %)

Jarfadlla

Jarfallahus AB Niringsliv AB

Phalaenopsis AB RS Sl L

Veddesta kv7 AB

Spidardr AB

Kommunkoncernens ekonomi

Kommunens koncernfdretag omfattar de storre foretag
och kommunalforbund dar kommmunen har ett betydan-
de inflytande. Dessa ar Jarfallahus AB, Jarfalla Naringsliv
AB och Kommunalférbundet Brandkaren Attunda. Kom-
munen ager 100 procent av aktierna iJarfallahus AB och
Jarfalla Naringsliv AB. Jarfallas agarandel i Kommunal-
forbundet Brandkaren Attunda uppgar till 22,8 procent.

Utover dessa aktieinnehav ager kommunen 100 procent
av aktierna i Phalaenopsis AB (som i sin tur har dotter-
bolaget Spidarar AB) och 100 procent av de sju bolagen
Veddesta kvl AB till och med Veddesta kv7 AB. De sju
bolagen har inforskaffats for en omstrukturering och
externforsaljning av fastighetsinnehaven inom Veddes-
ta 2:2 och Veddesta 2:27. Marken har under aret overlatits
fran Phalaenopsis AB och Spidaror AB till Veddestabo-
lagen. Avsikten ar sedan att avyttra Veddestabolagen till
externa exploatorer, vilka i sin tur kommer att alaggas att
genomidra exploatering inom respektive fastighet.

Kommunens samagda foretag utan betydande infly-
tande omfattar de foretag dar kommunens agarandel
varierar mellan 0,1 och 15 procent. Dessa ar Soderhalls
Renhallnings AB (SORAB), Stockholmsregionens For-
sakrings AB, Barkarby Science AB, Kommentus AB och
Kommunalforbundet Norrvatten.

VASENTLIGA FORANDRINGAR
Kommunen har under aret inférskaffat bolaget Veddesta
kv7 AB.

Likvidationen av AB Varljus (dgarandel 4,83 procent) har
avslutats under 2021.

RESULTAT OCH KOSTNADSUTVECKLING
Arets resultat f6r koncernen uppgar till 94,9 mnkr

(453,5 mnkr 2020). Resultatet ar sdledes en vasentlig
minskning jamfort med féregaende ar, framst beroende
pa hoga extraordindra kostnader for utbyggnaden av
tunnelbanan (532,1 mnkr). Kommunens verksamhetsre-
laterade resultat uppgick till 95,6 mnkr att jamfora med
101,1 mnkr under 2020. Kommunens exploateringsverk-
samhet paverkade resultatet med 498,39 mnkr under
2021, vilket ar hogre an motsvarande resultat 2020
(2776 mnkr).

Jarfallahus AB koncernens resultat efter finansiella
poster uppgick till 74,1 mnkr (108,6 mnkr 2020). Se
vidare under rubriken Jarfallahus AB. Kommunens andel
av Kommmunalférbundet Brandkaren Attundas resultat
uppgick till 0,3 mnkr under 2021, vilket understiger
resultatet foregaende ar (1,7 mnkr). Resultatet fore skatt
iJarfalla Naringsliv AB uppgar till -1,2 mnkr, vilket ar en
forsamring jamfort med foregaende ar (0,2 mnkr).

Verksamhetens intakter i kommunkoncernen uppgar till
2 1576 mnkr, vilket ar en 6kning jamfort med foregaende
ar (1906,9 mnkr). Okningen beror framst pa hogre intak-
ter fran markforsaljningar. Verksamhetens kostnader
uppgar till 5 856,6 mnkr (5 596,3 mnkr 2020).

SOLIDITET

Soliditeten maéter hur stor del av tillgdngarna som
finansieras med eget kapital och ar det enskilt viktigaste
mattet pa den ekonomiska styrkan, betalningsféormagan,
palang sikt.

Per den 31 december 2021 uppgar koncernens soliditet
inklusive samtliga pensionsforpliktelser till 26,6 procent,
en minskning fran 2020 da soliditeten uppgick till 28,4
procent. Resultatet inklusive extraordinara kostnader ar
for 1agt jamfort med dkningen av balansomslutningen.
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BORGENSATAGANDEN

Kommunens samlade borgensataganden uppgick vid
utgangen av 2021 till 1 456,3 mnkr, vilket ar en okning
med 144 mnkr jamfort med foregaende ar.

Av totalbeloppet avser 1 213 mnkr borgen for Jarfalla-
hus AB, vilket ar en 6kning med 150 mnkr jamfort med
foregaende ar. Bolagets totala laneskuld ar i sin helhet
upplanad med kommunal borgen. Det bokforda vardet
pa Jarfallahus byggnader och mark uppgar till 2 573,6
mnkr. Enligt bolagets arsredovisning uppgar marknads-
vardet till 7 109 mnkr inom intervallet +/-10 procent,
vilket innebar att det finns en god tackning fér kommu-
nens borgensataganden.

Borgensatagandet gallande Jarfalla Nya Badanlaggning
avser en ursprunglig laneram pa 215 mnkr och hade vid
arsskiftet minskat till 198,3 mnkr.

Ataganden gallande féreningslivet uppgar till 6,9 mnkr,
vilket ar oférandrat jamfort med foregaende ar. Saker-
hetsoverlatelse eller foretagshypotek tillampas.

JARFALLAHUS AB (JHAB)

Bolaget (inklusive dotterbolaget Fastigheten Alstavigen
18 AB) redovisar ett ekonomiskt resultat efter skatt pa
45,5 mnkr (2020: 85,2 mnkr). Resultat fore skatt uppgick
till 74,1 mnkr (2020: 108,6 mnkr). Intakterna har okat
med 75 mnkr under aret, samtidigt som driftskostnader-
na har okat med 49,8 mnkr. De kostnader som okar ar
framst taxebundna kostnader, kostnader f6r vattenska-
dor samt hojda forsdkringspremier. Underhallskostna-
derna har minskat med 11,7 mnkr.

Laneskulden uppgar till 1 213 mnkr, och har 6kat med
150 mnkr under aret. Nyupplaningen avser allman reno-
vering (stambyten).

Enligt agardirektiven ska JHAB redovisa en direktav-
kastning pa 2,0 procent under 2021. Med arets resultat
uppgar den faktiska direktavkastningen till 2,60 procent
(2020: 3,07 procent). Bolagets ordinarie aktieutdelning
till kommunen uppgick till 2,1 mnkr 2020, vilket ar en
marginell minskning fran 2020 da utdelningen uppgick

Resultat kommunkoncernen, mnkr
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till 2,3 mnkr. Utaver det har bolaget lamnat en varde-
overforing till kommmunen pa 10,0 mnkr avseende sociala
och trygghetsskapande insatser.

Arets investeringar i materiella och immateriella
tillgangar uppgar till 116,7 mnkr (2020: 279,4 mnkr).
Soliditeten uppgar till 48,5 procent, vilket ar en minsk-
ning jamfort med 2020, da soliditeten uppgick till 49,9
procent. JHAB:s resultat- och balansrakningar med
sammanfattning av 2021 redovisas i ett sarskilt avsnitt i
arsredovisningen.

JARFALLA NARINGSLIV AB

Bolaget ar ett av Jarfalla kommun helagt bolag med upp-
drag att bedriva kaommunens naringslivsarbete. Resulta-
tet fore skatt 2021 uppgar till -1,2 mnkr (2020: 0,2 mnkr).

KOMMUNALFORBUNDET BRANDKAREN ATTUNDA
Brandkaren Attunda redovisar ett resultat pa 1,2 mnkr
2021 (2020: 74 mnkr). Balanskravet har uppnatts for
2021

Investeringarna uppgick till 50,4 mnkr (2020: 35,6
mnkr). Soliditeten uppgar till 13,4 procent (2020: 13,5
procent). Investeringarna avser framst fardigstallandet
av den nya brandstationen i Marsta (Sigtuna kammun),
en investering som totalt ar budgeterad till 106 mnkr.

Jarfalla kommuns dgarandel pa 22,8 procent innebar en
kostnad for kommunen pa 44,0 mnkr 2021 (2020: 43,4
mnkr).

VALFARDSTJANSTER I EXTERN REGI

I Jarfalla kommmun drivs en stor del av valfardstjansterna i
extern regi. Ar 2021 utfordes 42,3 procent av valfardstjans-
terna, motsvarande 1463 mnkr, i extern regi. Med valfards-
tjanster menas verksamhet som erbjuds kommuninva-
nare dar andel kopt verksamhet i extern regi relateras till
sammanlagt kop och intern drift.

Kommunens verksamheter har olika stor andel 1 extern
respektive egen regi. Diagrammet nedan visar fordelning-
en mellan extern respektive egen regi inom varje namnd.

Fordelning av verksamhet i egen
och extern regi, mnkr
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Samhallsekonomin

Efter pandemiaret 2020 som gav en extremt snabb
nedgang i produktion och sysselsattning, saval i Sveri-
ge som i omvarlden, har ekonomin vant uppat och BNP
forvantas 6ka med runt 4,9 procent 2021, jamfort med
-3,2 procent 2020. Pandemin har fortsatt under aret och
paverkat bland annat arbetsldsheten som fortsatt ar hog,
runt 8,8 procent. Trots en 6kning av antalet arbetade
timmar finns det strukturella faktorer som maotsager en
snabb nedgang av arbetslosheten. Utvecklingen av 1ang-
tidsarbetslosheten ar nagot som ocksa oroar.

Efter BNP-0kningen 2021, fran en kraftig sankning 2020,
forvantas tillvaxten att minska successivt de kommande
aren; till 3,6 procent 2022 for att hamna mellan 1,4-1,8
procent aren darefter.

Arbetslosheten forvantas sjunka till 7,8 procent 2022
och sedan hamna pa runt 7.5 procent aren darefter. (Ur
Ekonomirapporten oktober 2021 och Budgetforutsatt-
ningar for aren 2022-2025 i februari 2022 fran SKR.)

Kommunernas
ekonomi

En god skatteunderlagsutveckling och en dampning

av de ckade demaografiska valfardsbehoven gor att de
narmaste aren ser forhallandevis bra ut for kommuner-
na. De senaste arens laga kostnadsutveckling i sektorn
antas dock vdanda och ta fart de kommande aren. Med de
nya forutsattningarna kommer kommunernas resultat
att overstiga 2 procent av skatter och generella bidrag
under aren 2021 till 2024. Ar 2025 beddms att atgarder
eller resurstillskott till sektorn behovs motsvarande 8
miljarder for att na den resultatnivan.

Kommunernas goda resultat 2020, pa drygt 35 miljarder
kronor, forklaras i korthet av stora hojningar av generella
statsbidrag, en mattlig kostnadsutveckling, att merkost-
nader for pandemihantering och sjukléner ersattes av
staten samt att utvecklingen av skatteunderlaget blev
betydligt battre an befarat. Rensat fran finansiella paster
och rea- och exploateringsnettot var resultatet nastan
20 miljarder kronor. Resultaten for ar 2021 ar inte publi-
cerade annu men en prognos gor gallande att det kom-
mer att vara gverskott dven detta ar bland annat for att
skatteunderlagsutvecklingen blivit battre an prognosti-

cerat, statliga tillskott samt i viss man lagre kostnadsok-
ningar an normalt inom flera verksamheter.

Det faktiska skatteunderlaget (inklusive regelférandring-
ar) okade starkt 2021 med cirka 5 procent och férvantas
0ka med 4,2 procent 2022. Den viktigaste forklaringen
till den starka utvecklingen ar att lonesumman okar kraf-
tigt. Dels ar det en aterhamtning fran ett svagt 2020 och
dels vissa tillfalliga effekter. Inkluderar man prisutveck-
lingen for sektorn beraknas den reala skatteunderlags-
forandringen till 2,3 procent under 2021 och for 2022 till
2,8 procent. Aren darefter berdknas en real skatteunder-
lagsforandring med 0,3 - 1,4 procent. (Ur Ekonomirap-
porten oktober 2021 och Budgetforutsattningar for aren
2022-2025 i februari 2022 samt MacroNytt februari 2022
fran SKR.)

Jarfdllas forutsattningar

NYA BOSTADER

Bostadsbyggandet i Jarfalla fortsatter. Totalt i hela
kommunen fardigstalldes 864 bostader under 2021. Den
storre delen avser Barkarbystaden och tunnelbanans
influensomrade dar antalet uppgick till 834 bostader.
Antalet fardigstallda bostader atergar darmed till 2016
och 2017 ars nivaer fran 2019 ars lagre niva. Den lagre
nivan 2019 beror pa avmattningen inom bostadsbyg-
gandet samt andra férseningar.

Antal fardigstallda bostader
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BEFOLKNINGEN HAR ORAT

I takt med att bostader byggs okar aven befolkningen.
Den 31 december 2021 hade Jarfalla 83170 invanare,
vilket ar en 6kning med 1186 invanare (2,3 procent)
jamfort med 2020. Enligt befolkningsprognosen kom-
mer antalet invanare i Jarfalla att vara cirka 120 800 ar

Antal invanare i Jarfilla
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2035. Det som gor att folkmangden i Jarfalla okar jamfort
med aret innan ar framfor allt inflyttningen. 8 714 flyt-
tade till kommunen och 7 452 flyttade fran kommunen
vilket innebar ett flyttningsoverskott pa 1 262 personer.
Fodelsedverskottet var 432 personer (avser 994 fodda
och 502 avlidna).

ARBETSLOSHETEN HAR MINSKAT

Andelen oppet arbetslosa och i program med aktivitets-
stod i Jarfalla uppgick i december 2021 till 9,0 procent

av arbetskraften i dldern 16-64 ar. Det var en minskning
med 0,7 procentenheter sedan december 2020. Motsva-
rande tal for Stockholms lan ar 7,5 procent, en minskning
med 0,7 procentenheter sedan december 2020. For riket
som helhet ligger talet pa 7.9 procent, en minskning med
0,9 procentenheter sedan december 2020.

Andel 6ppet arbetslosa och arbetssokande

i program med aktivitetsstod
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Bedomningen ar att pandemins foljdverkningar 2021
paverkar minskningen men arbetslosheten ligger fortfa-
rande pa en hogre niva an fére pandemin.

I Jarfalla ar andelen utrikes fédda betydligt hdgre an

i Stockholms lan. Da utrikes fodda generellt sett har
svarare att komma in pa arbetsmarknaden ar detta
sannolikt en bidragande orsak till Jarfallas relativt hoga
arbetsldshet. Storre insatser har ocksa pagatt under aret.
Arbetsmarknadsenheten inom kommunen intensifiera-
de arbetet med att utoka antalet arbeten med stod for att
fa arbetsldsa in pa arbetsmarknaden. En fortsatt okning
ses aven inom vuxenutbildningen nar fler och fler vill
studera sig ur arbetslosheten.

ARBETE OCH NARINGSLIV

Antalet arbetstillfallen i Jarfalla minskade med 579
stycken till 27 342 under 2020 (2021 ars siffror publicer-
as hosten 2022). Det ar forsta gangen sedan finanskri-
sen 2009 som antalet arbetstillfallen minskar. Minsk-
ningen beror av allt att déma pa pandemin. Tolkningen
ar att aven om antalet konkurser i Jarfalla inte blivit fler
till foljd av pandemin sa har foretagens organisationer
slimmats for att kunna overleva minskad omsattning.
Antalet konkurser ligger pa stabila nivaer; 50 stycken
under 2020 och 42 stycken under 2021. Antalet for-
varvsarbetande personer i Jarfalla har dock okat mellan
2019 och 2020, fran 39 004 stycken till 39 402 stycken
(2021 ars siffror publiceras hosten 2022). Det gor att
differensen mellan antalet arbetstillfallen och antalet
forvarvsarbetande i Jarfalla ar fortsatt negativ och i 6k-
ande. Under 2020 har 12 060 personer bosatta i Jarfalla
sin arbetsplats utanfor Jarfalla.

Under 2021 flyttade 412 foretag sin verksamhet till
Jarfalla, vilket ar det storsta antalet sedan matningarna
borjade (320 foretag ar 2020 och 338 foretag ar 2019).
Merparten av dessa foretag har fa anstallda. Dessutom
startades 283 nya foretag i Jarfalla, vilket aven det ar en
hog siffra. Vanligtvis ligger antalet nystartade foretag
mellan 100 och 200 per ar. Aven under 2020 startades
manga nya foretag i Jarfalla. Antalet nystartade foretag
korrelerar mot minskningen i antalet arbetstillfallen,
vilket skulle kunna betyda att personer som forlorat sitt
arbete pa ett foretag pa grund av pandemin tar saken i
egna hander och startar eget. Totalt uppgar antalet ny-
inflyttade och nystartade foretag i Jarfalla under 2021 till
695. Raknar man bort foretag som forsatts i konkurs eller
som flyttat ut ur kormmunen sa ar nettodkningen 238
foretag under 2021. Det totala antalet foretag i Jarfalla
uppgar nu till 6 300.
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Handelser av vasentlig betydelse

CORONA

Efter Coronapandemins utbrott 2020 och dess faljd-
verkningar, som innebar stora pafrestningar pa den
kommunala organisationen, har 2021 fortsatt med nya
utmaningar med nedstangningar i verksamheter, dis-
tansundervisning och distansarbete inom vissa verk-
samheter. Rekommendationer och regler har andrats
under aret med anledning av forandringar i smittsprid-
ningen. Det har inneburit att flera verksamheter varit
tvungna att snabbt dndra arbetssatt, dppettider och
liknande.

Det ar framst inom verksamhetsomradet vard och
omsorg som pafrestningarna har varit stérst men aven
inom andra verksamheter som kultur och fritid, gymna-
siet, barnomsorg och skola har forutsattningarna att be-
driva tillfredsstallande verksamhet farandrats. Folkhal-
somyndighetens rekommendationer att arbeta hemma
orn sa dr mojligt, undvika kollektivtrafik och att undvika
folksamlingar har inneburit att en stor del av medarbe-
tarna som har haft mojlighet har arbetat hemma, vilket
i sin tur medfort en snabb utveckling av anvandandet
av digitala moten. Aven den politiska processen och
namndsammantraden har skett via digitala méten.

Nar det galler de ekonomiska konsekvenserna, som
exempelvis skatteintakter, foljer kommunen SKR:s skat-
teprognoser. Bedomningen kan forandras och riksdags-
beslut kan ha stor paverkan pa kommunens ekonomiska
forutsattningar framover. Framtida konsekvenser av
covid-19 for de kommunala verksamheterna ar i dagsla-
get svara att beddma, beroende pa pandemins fortsatta
utveckling samt vaccineringsmojligheter. En anpass-
ning till ett mer normalt lage sker, men med beredskap
for 6kad smittspridning pa nytt.

Som samhallsaktor har kommunen haft en viktig roll i
arbetet med att motverka ryktesspridning och speku-
lationer. Det har handlat om att endast dela bekraftad
information och att informera om att vara kallkritisk.
P4 kammunens webbplats uppdateras informationen
lopande vid behov.

Krisledning

En sarskild krisledning har varit aktiverad under 2021,
bestaende av en styrgrupp med hogsta tjanstemanna-
ledning. Dessutom har krisledningsgrupperna i kom-
munens olika forvaltningar fortsatt arbetet under 2021
Handelseutvecklingen har foljts aktivt och samverkan
sker med andra aktorer i regionen genom bland annat
Samverkan Stockholmsregionen, SSR, dar cirka 40 akto-
rer ingar, inklusive Jarfalla kommun och Region Stock-
holm. Krisledningsgrupperna har fortsatt sitt arbete
under borjan av 2022.

Enrevisonsgranskning av kommunens hantering av
covid-19 har skett. Den 6vergripande bedémningen
utifran granskningen ar att kommunstyrelsen och
dldrenamnden i huvudsak har hanterat krisen pa ett
andamalsenligt satt utifran sitt ansvar. Aven en utvar-
dering av kommunens krisledningsarbete med anled-
ning av covid-19 har gjorts. Syftet med utvarderingen

ar att utifran det pagaende krisledningsarbetet kunna
dra lardomar, ta vara pa erfarenheteter och identifiera
forbattringsomraden infor att pandemin bedéms kunna
aterkomma i nya vagor och/eller infor andra, framtida
kriser. Kommunen kommer att arbeta med att ytterligare
forbattra arbetet infor framtida kriser. Organisationen
kring civilt forsvar och sakerhetsskydd har forstarkts
med en medarbetare fran och med juni 2021, vilket kom-
mer att ge ytterligare kraft i arbetet.

Den politiska processen

Pandemin har inneburit stora pafrestningar pa den
politiska processen vilket stallt krav pa snabb utveckling
av digitala losningar. Samtliga namndsammantraden
genomfordes under pandemin och fram till sommaren
2021 helt digitalt med endast presidium och sekreterare
pa plats fysiskt i sammantradesrurmnmen. Med anledning
av att flera restriktioner togs bort i september 2021 ater-
gick kommunen till fysiska sammantraden, men med
mojlighet att bevilja deltagande pa distans for enskilda
ledamoter om det bedémdes finnas sarskilda skal. Den
nya teknik som installerades i motesrummen i kommun-
huset 2020 har i kambination med nya rutiner och pro-
cesser mojliggjort nya arbetssatt som bade politik och
forvaltning bedoéms ha nytta av aven efter pandemin.

Vaccination

Vaccinationsgraden mot covid-19 har varit lagre bland
nyanldnda och invanare i kommmunens omraden med
socioekonomiska utmaningar. Som ett led i att forsoka
hoja vaccinationsgraden har flera atgarder vidtagits.
Information om vaccination pa olika sprak har l6pande
spridits till kommunala verksamheter som traffar nyan-
ldnda och som verkar i omraden med socioekonomiska
utmaningar. I juni 2021 holls aven en utbildning for ci-
vilsamhallesorganisationer dar bitradande smittskydds-
lédkare fran Region Stockholm och representanter fran
Transkulturellt centrum pratade om hur civilsamhal-
lesaktorer kan informera och prata om vaccination med
sina medlemmar. Sedan juli har aven halsoinformatdrer
fran Transkulturellt Centrum (Region Stockholm) arbetat
iJakobsberg, Sangvagen, Termovagen och Soderhdjden.
Halsoinformatorerna har arbetat uppstkande och delat
ut information pa olika sprak. For att 6ka vaccinations-
graden i de omraden dar den varit 1ag har kommunen
stottat Region Stockholm genom att vaccinationsbussen
varit pa plats. Kommunen har ocksa framfort starka dns-
kemal under 2021 till regionen om att fa en fast forank-
rad vaccinationsmottagning till Jarfalla.
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Aldrendmnden

Inom aldrenamndens verksamhetsomrade har pande-
min fortsatt paverka saval brukarens som medarbetares
vardag. Anpassning och forberedande av atergang till
normal verksamhet har praglat hela 2021. Karnmunen
har f6ljt myndigheternas rekommendationer och krav
for saval medarbetare som bestkare. Medarbetarna har
arbetat utifran sa kallad source-control vilket innebar att
man i syfte att forhindra eventuell smitta arbetar i bade
munskydd och visir. Fran mitten av juli lattade restrik-
tionerna och endast munskydd behaver anvandas. Vid
misstankt och konstaterad smitta ska medarbetarna
arbeta i bade munskydd och visir. For narstaende tillam-
pas sa kallade sdkra besok, ocksa det utifran myndig-
heternas rekommendation. Detta innebar bland annat
att besokare ska foranmala sitt besok, komma maximalt
tva personer at gangen, att man traffas ute eller i den
boendes egen lagenhet samt har munskydd under hela
besoket.

Som ett led i att minska smittspridningen har en avdel-
ning varit avsatt som en sarskild covid-avdelning pa
Kastanjens korttidsboende. Efterfragan pa platser har
foljt smittutvecklingen i dvriga samhallet och sjunkit
nar smittspridning minskat. I juni 2021 stangdes darfor
avdelningen och atergick till att som innan vara kort-
tids/vaxelvardsavdelning. Under slutet av aret hade tva
aldreboenden smittspridning, dock blev brukarna inte
allvarligt sjuka. Darutover har ett par isolerade fall av
smitta forekommit bland brukarna under aret, smittspar-
ning har genomforts enligt myndigheternas rekommen-
dation och krav. Medarbetarna har arbetat metodiskt
med de olika skyddsatgarderna enligt rutin.

Socialndmnden

Aven inom socialnamndens verksamhetsomrade funk-
tionshinder har arbetet fortsatt med att folja myndighe-
ternas rekommendationer, smittférebyggande atgarder
inklusive féljsamhet av basal hygien. Intresset for tredje
dosen av covid-19 vaccination har varit hogt bland bru-
kare och medarbetare. Under aret har ett par isolerade
fall av smitta forekommit bland brukarna. Kontinuerlig
provtagning och smittsparning genomfors vid behov.
Anpassning och forberedande av atergang till normal
verksamhet har fortsatt pragla hela 2021.

Hemtjansten i egen regi har haft en “coronagrupp” som
enbart gatt hem till smittade brukare och dar persona-
len utgatt fran en egen lokal. Coronagruppen kan starta
upp direkt om det finns brukare med konstaterad smitta.
Under pandemin har kommunens restauranger varit
stangda. Efter genomforda riskbedomningar avseende
smittspridning beslutades i juni att borja 6ppna upp
igen. Daglig verksamhet LSS och daglig sysselsattning
SoL har haft verksamhet 6ppen men i anpassad form.

Volymerna inom Jarfalla dagliga verksamhet har mins-
kat under pandemin. Flertalet av brukarna vaccinerades
under varen och under hésten kunde flera brukare kom-
ma tillbaka till sin dagliga verksamhet men volymerna ar
fortfarande lagre an innan pandemin.

Flera personer har tackat nej till beviljade insatser inom
socialpsykiatrin under pandemin. Ett motivationsarbete
pagar for att forma brukarna att aterga till sysselsattning
och att ateruppta kontakten med boendestodet.

Under aret har medarbetare pa myndighet funktions-
nedsattning i hog utstrackning fortsatt att arbeta
hemifran enligt Folkhdlsomyndighetens rekormmenda-
tioner. Kontakten med brukarna och deras anhoériga har
under aret skett framst via telefon och digitala forum. I
samband med besok foljer handlaggarna riktlinjer for
basal hygien och anvander skyddsutrustning nar det ar
befogat. En ny digital tjdnst har inforts under aret, Inera,
som stodjer bade regioner och kornmuner. Forvaltning-
en har nu mojlighet att ha digitala moten med brukare
pa ett sakert satt, exempelvis vid vardplanering. Tjans-
ten anvands dven inom individ- och familjeomsorg sa
att moten med personer i behov av forvaltningens stod
kan hallas pa ett tillfredsstallande vis med utgangspunkt
fran sekretesskrav.

Inom individ- och familjeomsorg har en endagarsutbild-
ning for nya sommarvikarier gallande basala hygienru-
tiner, omvardnad och grundldggande forflyttningsteknik
genomforts. Redan under varen markte férvaltningen att
det &r svarare an vanligt att fa tag pa sjukskoterskor via
bemanningsforetag. For att mojliggora en god patientsa-
kerhet inom funktionshinderomradet valde forvaltning-
en att ha en extra sjukskoterska under sommarperioden
som kunde tacka upp dar behov fanns.

De digitala motena med klienter har gett positiva effekter
da ungdomar i hogre utstrackning deltagit i moten som
rort dem. Det har ocksa funnits negativa effekter da det
blivit tydligt att den allians som behavs mellan behand-
lare och den enskilde, for att en forandring ska komma
till stand, inte har hallit i samma utstrackning som nar
man traffats fysiskt, med konsekvensen att fler insatser
avbrutits. Manga medarbetare har uppskattat att arbeta
mer pa distans an under normala forhallanden. Det ar
dock en utmaning att balansera distansarbete och sam-
tidigt sakerstalla kvaliteten i uppdraget da det personliga
motet oftast ar en viktig del i arbetet.

Delar av organisationen for hantering av skyddsutrust-
ning finns fortfarande kvar och férvaltningen har god
tillgang av skyddsmaterial.

Vaccinationskrav vid nyrekrytering

Aldrendmnden och socialndmnden fattade i december
beslut om vaccinationskrav vid nyrekrytering av perso-
nal inom vard och omsorg med omsorgsnara arbetsupp-
gifter.

Barn- och ungdomsndmnden

Verksamheterna inom barn och ungdomsnamnden

har dven detta ar praglats av pandemin. Franvaron av
elever har inneburit hog arbetsbelastning for att ge
undervisning till alla barn och elever bland annat genom
distansundervisning till dessa elever. Sjukfranvaron

har ocksa varit pataglig bland personalen. Fran och med



hostterminen har det varit undervisning pa plats for alla
elever i grundskolan. Endast i undantagsfall kan det bli
aktuellt med olika stangningar och distansundervisning.
Samverkan sker da med Smittskydd Stockholm. Jarfallas
forskolor och skalor fortsatter att jobba med anpassning-
ar for att pa olika satt minska trangsel och smittsprid-
ning. Ett omrade som férvaltningen behoéver fokusera pa
framat ar vad pandemin inneburit for barn och elevers
psykiska halsa och maluppfyllelse. Tillsammans med
rektorer kommer man noggrant att analysera betyg och
maluppfyllelse for att vidta ratt atgarder.

Kompetensndamnden

Kompetensnamndens verksamheter paverkades i stor
man av pandemin och dess foljdverkningar under ar
2021. Skolverksamheternas storsta utmaningar har
under perioder varit att genomfora klassrumsunder-
visning som planerat pa grund av smittskyddsskal och
sjukfranvaro. Under varen genomfordes stora delar av
undervisningen digitalt enligt Folkhalsomyndighetens
rekommendationer, &ven gruppstorleken pa KomTek:s
fritidsaktiviteter halverades under varen och sommaren
som en konsekvens av dessa.

Flera enheter har under hosten haft en 6kad franvaro,
p.g.a. sjukdom och karantansregler, vilket periodvis har
varit en utmaning. Aven pa arbetsmarknaden har pan-
demin fatt omfattande foljdverkningar under stora delar
av aret. Detta har fatt en direkt inverkan pa kommunens
arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning, dar efter-
fragan har varit stor.

Kultur- demokrati- och fritidsndmnden ndmnden
Coronapandemin har under 2021 paverkat kultur- de-
mokrati- och fritidsndmndens verksamheter pa motsva-
rande satt som den gjorde 2020. Begransningar i utbud,
ataganden och oppethallanden samt installda och
framskjutna publika program har under hela aret tvingat
fram snabb omstallning av planerade verksamheter.
Trots restriktionerna har anda manga aktiviteter kunnat
genomforas digitalt, inomhus med behorigt avstand eller
utomhus.

Foéreningarnas bokning av lokaler har paverkats av de
restriktioner som varit gallande. Under aret har gradvi-
sa lattnader skett gallande traning och tavling. Under
sommaren togs sarskilda rad kopplat till traning, tavling
eller match bort. Endast allmanna rad avseende covid-19
fanns da kvar. Fran den 29 september infordes lattnader
i pandemilagen om maxantal vid publika tillstallning-
ar.Islutet av aret infordes vissa restriktioner aterigen,
eftersom antalet smittade steg drastiskt. Foreningar far
aktivitetsstdd for traningar och matcher men eftersom
det under aret varit farre matcher dn normalt har ocksa
utbetalningar av aktivitetsstod till féreningarna varit
lagre. Under perioden har aven hyresintakterna varit
lagre an farvantat.

Tekniska namnden

Tekniska namndens avdelningar har uppratthallt
verksamheten som vanligt, men med anpassningar. I
enlighet med Folkhalsomyndighetens rekommendatio-

ner har medarbetare uppmanats att jobba hemifraniden
utstrackning det ar mojligt. For de verksamheter som
kraver en viss personalnarvaro har flera avdelningar
infort scheman dar personal arbetar pa plats vaxelvis.
Detta for att sakerstalla att samhallsviktiga verksamhe-
ter kan fortga samtidigt som risken fér smittspridning
minimeras.

Miljé- och bygglovsndmnden

Trots den pagaende pandemin har milj6- och
bygglovsnamndens avdelningar i stort kunnat bedriva
sin verksamhet som vanligt, men med anpassningar.
Medarbetarna har uppmanats att jobba hemifraniden
utstrackning det ar mojligt samt minimerat platsbesok
och fysiska moéten. Miljo- och halsoskyddsavdelningen
har uppdraget att kontrollera trangseln pa serverings-
stallen. Under sormmaren har avdelningen forstarkt
sina personella resurser for att kunna utfora ytterligare
trangselkontroll pa kommunens serveringsstallen.

EXPLOATERINGAR

Exploateringsprojekten innehaller bade drift- och inves-
teringsredovisning. Driftredovisningen utgors av intak-
ter och kostnader och paverkar arets resultat. Investe-
ringsredovisningen innehaller inkomster och utgifter
och ingar som en del av investeringsbudgeten.

Exploateringsnettot fér 2021 ar -269,7 mnkr. Det ar
-283,5 mnkr lagre an budgeterat. Avvikelsen beror till
storsta del pa forandrade tidplaner inom flera projekt.

Sedan budgeten for 2021 antogs har flera projekt utarbe-
tat mer detaljerade tidplaner.

Av de resultatpaverkande intdkterna utgors merparten
av markforsaljningar. Totalt uppgar markintdkterna till
562,7 mnkr. 80 procent av markintakterna finns inom
Barkarbystaden och 20 procent inom ovriga Jarfal-

la. Markintakterna ar lagre an budgeterat inom bland
annat Stakets foretagspark, Veddesta 2 samt Veddesta 3.
Reviderade tidplaner och utbyggnadsordning ar framsta
orsaken till de lagre intakterna.

Kostnaderna uppgar till 96,1 mnkr vilket ar 42,1 mnkr
lagre an budgeterat. En stor del av budgeterade kostna-
derna ar kopplade till markférsaljningar. Nar markfor-
saljningen skjuts framat i tid skjuts dven kostnaderna
framat.

Investeringsinkomsterna bestar framst av avgifter for
VA-anslutningar. Under aret har inkomsterna varit lagre
an budgeterat.

Utgifterna uppgar till -789,6 mnkr vilket ar 2534 mnkr
lagre an budgeterat. Av de totala utgifterna ar 92 procent
hanférliga till Barkarbystaden och 8 procent till vriga
Jarfalla. Inom Barkarbystaden befinner sig flera projekt i
genomfdrandeskedet, jamfort med nar budgeten antogs,
vilket gor att skedesplaner f6r bland annat Barkarbysta-
den I1I, Barkarbystaden IV och HD1 har uppdaterats.



TUNNELBANA TILL BARKARBY

I Stockholmséverenskommelsen fran 2013 regleras att
de berorda parterna gemensamt finansierar utbyggna-
den av tunnelbanan. For Jarfalla medfor det medfinan-
siering pa 800 mnkr. Varen 2016 genomfordes i samver-
kan mellan parterna ett atgards- och optimeringsarbete
for att enas om en effektiv anlaggning inom ramen for
Stockholmsoverenskommelsen. Det resulterade i en ny
betalningsplan i 2016 ars prisniva med en férdyring av
projektet for kommunen med 86 mnkr.

I maj 2017 slots ett avtal mellan Jarfalla kommun och
Stockholms lans landsting. Avtalet ar ett tillaggsavtal till
genomforandeavtalet for tunnelbana till Barkarby och
galler finansiering av en extra tunnelbaneuppgang och
biljetthall vid Barkarby station (Veddesta). Som en kon-
sekvens av tillaggsavtalet redovisades en extraordinar
kostnad om 91 mnkr i bokslutet 2017.

Nya genomlysningar har gjorts under 2019 och 2020
av hela utbyggnaden av tunnelbanan i Stockholm, vilka
visar pa vasentliga fordyringar. Som ett forsta steg till
ett omforhandlat avtal har en overenskommelse traffats
hosten 2020 om att betalplanen justeras upp till kvar-
staende kostnadstak. Justeringen innebar for Jarfallas
del att en kostnad om 8,5 mnkr redovisas for 2020.

Forhandlingar mellan parterna fortsatte under 2021 och
1april 2021 traffades ett reviderat avtal. Avtalet innebar
en fordyring for Jarfalla kommun med 489 mnkr samt
kostnad for KPI-upprakning fran 2016. Totalt uppgar
kostnaden till 532 mnkr, vilket redovisas som extraordi-
nar kostnad i bokslutet for 2021.

INVESTERINGAR

Av arets investeringsbudget netto pa 2 241,8 mnkr,
inklusive ombudgeteringar, har 1 314,6 mnkr forbru-
kats, vilket &r en budgetavvikelse pa 9271 mnkr och en
genomforandegrad pa cirka 59 procent. En forklaring till
genomforandegraden ar tidsforskjutningar av upphand-

lingar, som ar forsenade, overklagade eller saknar anbud.

Ivissa fall har l6sningen varit att i stoérre utstrackning

samordna upphandling av investeringsprojekt. Andra
betydande orsaker ar prioritering av exploateringspro-
jekt och samordning mellan investeringsprojekten. For
flerariga investeringsprojekt kan fordelning av medlen
variera mellan budget och utfall per ar av olika orsaker,
men totalt sett anda halla sin budget.

Exploateringens del av infrastruktur ar med utfallet 529,1
mnkr huvudparten av infrastrukturinvesteringarna i
kommunen.

Exploateringsprojektet Barkarbystaden har arbetat med
att forbattra fordelningen mellan infrastruktur och af-
farsverksamhet (VA och Avfall) i projekten vilket gor att
utfallet skiljer sig fran budget. Skillnaden blir extra tydlig
inom affarsverksamheten med utfall pa 239,5 mnkr

och budgeterade 4,8 mnkr. Under aret har de storsta
investeringarna i infrastruktur som inte ar relaterat till
exploatering varit; cykelvagar 24,6 mnkr, gator och vagar
reinvestering 42,3 mnkr, gatubelysning 10,3 mnkr och
parker 22,1 mnkr.

Investeringarna inom den pedagogiska verksamheten
med utfallet 262,0 mnkr (budget 538,0) ar till storsta del
kopplat till fastighetsinvesteringar. Ett exempel pa detta
ar Alstaskolan med utfallet for dret om 121 mnkr (budget
144,5) 1 Barkarbystaden.

Aven inom verksamheten vard och omsorg med utfallet
41,8 mnkr (budget 160,9) ar huvuddelen fastighetsinves-
teringar. Under aret har ett LSS-boende byggts pa Vall-
vagen for 275 mnkr vilket ar 2,5 mnkr under projektets
totala beviljade belopp. Fastighetsinvesteringar om 341,5
mnkr (budget 743,5) har totalt genomforts i kommunen
under 2021.

Inom verksamheten kultur och fritid med totalt utfall
46,6 mnkr (budget 90,7) har det i Angsjo byggts en ny
motionscentral. Arets utgift fér projektet uppgar till 8,6
mnkr och totalt kostnad blev 54,8 mnkr vilket ar 1,8 mnkr
over projekts totala beviljade belopp.

EXPLOATERINGSREDOVISNING UTFALL 2020 BUDGET 2021 UTFALL 2021 BUDGETAVVIKELSE
MNKR

Resultatpaverkande

Intakter, markforsaljning 3579 1155,3 595,0 -560,4
Kostnader, detaljplan, utredningar -80,3 -138,2 -96,1 421
Nettointdkter, till arets resultat 277,6 10171 498,9 -518,3
Investeringar

Inkomster, avgifter 48,1 39,6 21,0 -18,6
Utgifter gator, park, VA mm -748,4 -1043,0 -789,6 2534
Nettoutgifter, investering -700,3 -1003,4 -768,6 234,8
Summa exploateringsnetto -422,7 13,7 -269,7 -283,5




Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Kommunens malstyrning utgar fran kommunfullmadaktiges beslut om politiska
mal och uppdrag. Kommunfullmdktiges mal bryts ned till ndmnd. Malen avser
hela mandatperioden och innebar att resultaten foljs upp l6pande for att moj-
ligg6ra atgarder och forbattringar. Bedomning av resultat och maluppfyllelse

sker vid mandatperiodens slut.

Kommunens styrmodell sakerstaller att verksamhetens
uppdrag genomiors och utvecklas. Det sker dels genom
malstyrning av den politiska plattformens inriktning och
dels genom att verksamhetens grunduppdrag kvalitets-
sakras och utvecklas.

Malstyrningsmodellen utgar fran kommunfullmaktiges
mal och uppdrag. Kommunfullmaktiges mal bryts ned
till ndmnd och déarefter till verksamhetens mal. Fullmék-
tiges givna uppdrag ar ett komplement till namndernas
mal. Respektive namnd kan aven ge uppdrag till berord
forvaltning som ett komplement till namndens mal. De
politiskt faststallda malen och de finansiella malen, som
ska sdkra en langsiktig hallbar ekonomisk utveckling,
f6ljs upp kontinuerligt. Malen avser hela mandatperio-
den och faljs upp lopande for att visa resultatforandring-
ar och indikationer pa om ytterligare atgarder behover
goras for att na 6nskad maluppfyllelse. Modellen innebar
farre mal och indikatorer och 6kad styrning mot kom-
munfullmaktiges givna uppdrag.

Nar det galler verksamhetens grunduppdrag kvalitets-
sdakras och utvecklas den genom anvandning av kvali-
tetsfaktorer/-indikatorer och nyckeltal, samt handlings-
planer.

Principer for kommunens planering och uppfoljning
utgar fran "forbattringshjulet’, det vill sdga planera, ge-
nomfora, folja upp och forbattra.

God ekonomisk hushallning har en vidare innebérd an
att bara ekonomin ar i balans. Kommunens verksamhet
ska dessutom vara andamalsenlig och effektiv. Syftet
med standiga forbattringar ar att identifiera och elimine-
ra sadant som inte ar vardeskapande, minska sléseri och
standigt bli battre. Det innebar att arbeta kontinuerligt
och systematiskt.

Budgeten ar kommunens viktigaste styrdokument och
innehaller kommunfullmaktiges mal, uppdrag och eko-
nomiska ramar. Den riktar sig till hela kommunkoncer-
nen med dess bolag, styrelser och namnder. Den utgor
aven vagledning till kommunens externa samarbets-
partners och leverantorer i deras planering och atag-
ande under planeringsperioden. Budgeten har sin grund
i kommunallagen och lagen om kammunal bokforing
och redovisning.

Budget- och uppfoéljningsprocessen for Jarfalla bygger
pa ledorden om en langsiktig och hallbar ekonomisk pla-
nering i en expansion med stora férandringar. Budget-
processen innebar en arsbudget med plan for ytterligare
tva ar. Kommunfullmaktige fattar beslut om Mal och
budget. Efter kommunfullmaktige faststaller namnder-
na sina verksamhetsplaner med detaljbudgetar under
hosten.

Uppfoljning av mal, uppdrag och ekonomi redovisas till
kommunfullmaktige per april och augusti manad samt
iarsredovisning. Manadsrapporter med ekonomisk
uppfoljning rapporteras dven efter manaderna februari,
mars, september och oktober till kommunstyrelsen.

For att folja Jarfallas utveckling i kommunsektorn redo-
visas jamforelser som Sveriges Kommmuner och Regioner
(SKR) foljer upp inom olika omraden som beddms vara
intressanta ur ett medborgarperspektiv, Kommunens
Kvalitet i Korthet (KKiK). Det ger en mojlighet att jam-
fora kammunens kvalitet och effektivitet med andra
kommuner, och ger bra forutsattningar for larande och
utveckling. Under respektive inriktningsmal presenteras
ett urval intressanta resultatmatt som beskriver kommu-
nens kvalitet, tillganglighet och effektivitet.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Maluppfyllelse for god ekonomisk hushallning

Kommunerna ska enligt lag ha god ekonomisk hushdllning vilket innebdr bade
dndamalsenliga verksamheter med hog kvalitet och ett positivt ekonomiskt

resultat 6ver en langre period. Kommunfullmdaktiges portalmal, tre inriktnings-
mal samt ndmndmal vdgleder organisationen for att uppna kvalitet och effekti-

vitet i verksamheterna.

Rommunfullmaktiges mal

Portalmal och tre inriktningsmal

Jarfalla ska vara en trygg och attraktiv
inflyttningskommun som kannetecknas
av ekonomisk tillvaxt, god valfard och
hallbar utveckling.

TRYGGARE JARFALLA

Ett tryggt Jarfalla ar ett attraktivt
Jarfalla. Alla manniskor ska
kunna kanna sig trygga nar de
101 sig i Jarfalla, oavsett plats
och tid pa dygnet.

GOD VALFARD

Jarfallaborna ska fa ut basta
mojliga valfardstjanster for
sina skattepengar. Kommunalt
finansierade verksamheter ska
bedrivas effektivt, med standigt
forbattrade resultat och hog
brukarupplevd kvalitet
avseende savdl verksamhetens
innehall som personalens
bemoétande.

HALLBAR UTVECKLING

Det sociala utanforskapet

ska brytas. De som av olika
anledningar har hamnat utan-
for ska alltid erbjudas en vag
in/tillbaka. Genom miljé- och

hallbarhetsarbete tar vi vara
pa varden som gor Jarfalla
attraktivt.
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Kommunfullmaktiges mal bestar av ett portalmal samt
tre inriktningsmal; Tryggare Jarfalla, God valfard samt
Hallbar utveckling. Kommunfullméktige har ocksa
beslutat om mal till respektive namnd. Malen avser hela
mandatperioden och foljs upp lopande for att visa resul-
tatforandringar och indikationer om ytterligare atgarder
behdver goras for att na maluppfyllelse. I de kommande
avsnitten redovisas respektive inriktningsmal samt
namndmal kopplade till dessa med analyser hamtade ur
namndernas verksamhetsberattelser.

Samlad bedémning av god ekonomisk hushallning
Sammanlagt beddms god ekonomisk hushallning delvis
ha uppnatts for 2021. I kommunens riktlinjer for god
ekonomisk hushallning fran maj 2015 ar "utgangspunk-
ten att arets resultat ska vara minst en procent av skatte-
intakter, generella statsbidrag och utjamning samt att
strdva mot att resultatet ska verstiga tva procent”. Med
arets verksamhetsrelaterade resultat om 95,6 mnkr, 2,0
procent av skatteintakter, en minskning av soliditeten till
22,2 procent samt en sjalvfinansieringsgrad av inves-
teringar, exklusive exploateringar, over 50 procent ar de
finansiella malen delvis uppnadda ar 2021.

Uppfoljningen av kommunfullmaktiges tre inriktnings-
mal visar pa att maluppfyllelsen uppnas helt inom ett
inriktningsmal och delvis for de 6vriga tva inriktnings-
malen. Det finns ett antal forbattringsomraden som
kommunen behover fokusera pa framat. Kommunen har
ambitidsa mal som inte ar sjalvklara att uppna omedel-
bart och ofta skarps kraven varje ar. Jarfallas resultat
jamfors allt mer i ett externt perspektiv; fran Jarfallabor,
olika malgrupper inom verksamheterna samt mellan
kommuner i Stockholms lan och 6vriga kammmunsektorn.
Under 2022 kommer ocksa arbetet med att utveckla
kommunens styrmodell fortsatta med fokus pa utveck-
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ling av malstruktur och kommunens dvergripande
malbild.

UPPFOLINING AV KOMMUNENS

INTERNA KONTROLL

Kommunfullmaktige har faststallda riktlinjer for intern
kontroll dar syftet ar att sakerstalla att kommunstyrel-
se, namnder och bolagsstyrelser arbetar systematiskt
for att uppratthalla en tillfredsstéallande intern kontroll.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att
det finns en tillfredstallande systematisk intern kontroll.
Det ar varje namnd och styrelse som ansvarar for att
den interna kontrollen ar tillracklig. Under 2021 har ge-
mensamma mallar anvants for att arbeta mer enhetligt
och darmed underlatta bedéomningen av kommunens
intern kontroll.

Den interna kontrollen ar ett verktyg for att sakerstalla
en god ekonomisk hushallning och att kommunens mal
uppnas. Intentionen med en internkontrollplan ar att
sakerstalla att namnder och styrelser arbetar systema-
tiskt med de fragor som ar vasentliga for ndmndernas
verksamhetsomrade, att risker for att fel ska uppsta
undviks eller minimeras och att sakerstalla att verksam-
heten bedrivs effektivt. Intern kontroll handlar om att ha
ordning pa sin verksamhet, vilket innebdr att uppfylla
mal och uppdrag, félja lagar och regler, bedriva kost-
nadseffektiv verksamhet samt ha en tillforlitlig finansiell
rapportering. Detta ska genomsyra alla kommunens
verksamheter.

Namnderna har féljt upp sina internkontrollplaner och
aterrapporterat resultatet av uppféljningen till kommun-
styrelsen i sina verksamhetsberattelser. Kontroller har
gjorts, analyserats och atgarder vidtagits. Bedormningen
ar att den interna kontrollen ar tillfredstallande.




Tryggare Jarfalla

Den samlade bedémningen ar att
Inriktningsmalet ar uppfyllt.

I bedomningen har vagts in att 4 av
de 5 namndmalen, ar helt uppfyllda.

Ett tryggt Jarfalla ar ett attraktivt Jarfalla. Alla manniskor ska kunna kanna
sig trygga nar de ror sig i Jarfalla, oavsett plats och tid pa dygnet

NAMNDMAL (NAMND)

BEDOMNING

Jarfallabornas trygghet ska oka. (KS)

Alla elever ska uppleva okad trygghet och studiera. (KON)

Elever iJarfallas for- och grundskolor ska uppleva trygghet och studiero. (BUN)

Forvaltningens verksamheter ska praglas av 6ppenhet, delaktighet och trygghet. (SON)

Férvaltningens verksamheter ska praglas av 6ppenhet, delaktighet och trygghet. (ALN)

Inga uppgifter

Malet om att Jarfallabornas trygghet ska tka ar uppfylit.
Upplevelsen av trygghet har matts under 2021 med hjalp
av polisens trygghetsundersokning. Resultat visar bland
annat att antalet som upplever problem i den fysiska
miljon i sitt bostadsomrade har minskat. Kommunen
arbetar vidare med kommunfullmaktiges sedan tidigare
beslutade 77-punktsprogram for trygghet och sakerhet
1Jarfalla, dar 77 procent av punkterna ar behandlade.
For att utveckla samverkan mellan Jarfalla kommun och
polisen har en ny samverkansoverenskommelse och ett
medborgarlofte tagits fram som galler till och med den
31 december 2022. Ordningsvakter finns pa plats sju da-
gar i veckan pa stationsomradet for att 6ka tryggheten.
Nattvandring i samarbete med foreningslivet har visat
sig vara forebyggande mot trygghetsrelaterad brotts-
lighet som skadegorelse och liknande. Ett antal vuxna
fran olika féreningar vandrar for att 6ka vuxennarvaron
patider och platser dar unga vistas. Denna nattvand-
ring samordnas av Jarfalla kommun vilket innebar att
skota schemat for foreningar, f6lja upp och aterkoppla
deras vandringar, uppmuntra och stotta vardarna samt
rekrytera och administrera. Jarfalla kommun har trygg-
hetsvardar och en arbetsledare som ror sig i kommunen
under dagtid, kvallar, vardagar och helger for att finnas
till hands for de unga som vistas dar.

Kompetensnamndens namndmal att alla elever ska upp-
leva 6kad trygghet och studiero har under varen 2021
foljts upp inom alla namndens skolverksamheter utom
Larvux, som inte nas av de lansgemensamma enkaterna.

Maluppfyllelsen totalt ar starkt forbattrad i jamforelse
med foregdende ar och malet beddms uppfyllt. Forbatt-
ringen ar framfor allt inom gymnasieskolan och intro-
duktionsprogrammen. Gymnasieskolans maluppfyllnad
har ar 2021 stigit klart 6ver resultaten for 2020, och aven
jamfort med 2019. Detta sammanfaller med ett intensivt
arbete pa skolan avseende trygghet och studiero, men
aven med pandemin och de forandrade arbetssatt som
har tillampats under aret. Aven introduktionsprograms-
mens forbattrade resultat bedoms kunna harledas till
skolans arbete med trygghet och studiero.

Barn- och ungdomsnamndens namndmal "Elever i
Jartfallas forskolor och grundskolor ska uppleva trygghet
och studiero” ar uppfyllt. Den upplevda tryggheten hos
elever ar farbattrad jamfort med foregaende ar. Det ar en
positiv utveckling inom manga omraden i attitydunder-
sékningen som maéater namndmalet. I matningen fram-
gar bland annat att vardnadshavares upplevelse av att
barnen kanner sig trygga i bade férskolan och grundsko-
lan har 6kat under de sista tre aren. Dock behover arets
resultat tolkas med forsiktighet da svarsfrekvensen har
sjunkit bland vardnadshavare bade i forskolan och sko-
lan. En stor anledning till det beddms vara pandemin.
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Socialnamndens namndmal "Forvaltningens verksamhe-
ter ska praglas av oppenhet, delaktighet och trygghet” ar
uppfyllt. Tre av tre indikatorer som maéter malet &r uppnatt.
Barns delaktighet i forhandsbedomningar och utredningar
har fortsatt 6ka. Overklaganden som ska faststélla namn-
dens beslut ligger pa bra och stabil niva. Indikatorn om att
den enskildes delaktighet ska vara dokumenterad i alla
genomforandeplaner har efter mycket arbete uppfyllts.

Aldrendmndens namndmal "Forvaltningens verksamhe-
ter ska praglas av oppenhet, delaktighet och trygghet” ar
uppfyllt. Maluppfyllelse gar inte att redovisa maluppfyl-
lelse for. Tre av fyra indikatorer sorm mater malet grun-
dar sig pa Socialstyrelsens brukarundersokning "Ald-
reundersokningen” som inte genomfordes under 2021.

Forvaltningen har dock genomiort olika aktiviteter for att
paverka indikatorerna och 6kad maluppfyllelse. Bland
annat har tre kvalitetssamordnare tillsatts for att arbeta
med kvalitets- och utvecklingsfragor nara verksamhets-
cheferna pa aldreboendena som drivs i egen regi. Under
2021 paborjades ocksa en stjarnmarkning av hemtjanst
som drivsi egen regi. Detta ar ett satt att kvalitetssakra
att verksamheterna foljer de nationella riktlinjerna for
vard och omsorg vid demenssjukdom och att personal
har en grundkompetens kring hur de bemoter personer
med demenssjukdom.

Kommunens kvalitet i korthet, KKIK, redovisar resultat jamfort med andra kommuner.
Undersokningen genomfors av Sveriges Kornmuner och Regioner, SKR.

INDIKATOR 2019 2020 2021
Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, lageskommun, antal. 54

vantetid i antal dagar fran ansokan vid nybesok till beslut inom forsorjningsstod, medelvéarde. 6 7 8
Vantetid i antal dagar fran beslut till férsta erbjudna inflyttningsdatum avseende 38 107 GG
boende enligt LSS § 9.9, medelvarde.

Brukarbedomning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma. 85 86 85
Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt 55 a7 1
boende, medelvarde.

*Statistiken har ett ars forskjutning, i kolumn 2021 redovisas statistiken for verksamheten 2020 osv.

[0 25 9% basta [J 50 % mittersta M 25 96 samsta

[J ingen uppgift

Fargsattningen visar om kommunen har bra eller daligt resultat jamfort med andra. Det ger en signal om Jarfalla till-
hor de basta 25 procent (gront), de mittersta 50 procent (qult) eller de samsta 25 procent (rott).
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God valfard

Den samlade bedomningen ar att Inriktningsma-
let ar delvis uppfyllt. Det finns fortsatta utmaning-
ar och behov av forbattringsatgarder av kvalitet
och effektivitet inom kommunens verksamheter.
I bedomningen har det vagts in att 8 avde 11
namndmalen, med koppling till inriktningsmalet
pa namndniva, ar helt eller delvis uppfyllda.

Jarfdallaborna ska fa ut basta mojliga valfardstjanster for sina skattepengar.
Kommunalt finansierade tjanster ska bedrivas effektivt, med standigt forbadttrade
resultat och hog brukarupplevd kvalitet avseende saval verksamhetens innehall

som personalens bemotande.

NAMNDMAL (NAMND)

BEDOMNING

Kompetensforsorjningen ska starkas. (KS)

Alla elevers skolresultat ska forbattras. (BUN)

Alla elever ska uppna gymnasiebehorighet. (BUN)

Alla elevers resultat ska forbattras. (KON)

Jarfallabornas ndjdhet med kultur och fritidsaktiviteter ska ¢ka. (KDN)

B IONP)®,

Den enskilde ska uppleva 6kad livskvalitet och 0kade forutsattningar for ett battre liv. (ALN)

Inga uppgifter

Den enskilde ska uppleva 6kad livskvalitet och 6kade forutsattningar for ett battre liv. (SON)

Den enskilde ska uppleva okad livskvalitet och 6kade forutsattningar for ett battre liv. (FRN)

Nojdheten med tekniska namndens service och myndighetsutévning gentemot Jarfallaborna,

foretagare och kommunens verksamheter ska ¢ka. (TN)

Ekonomin ska vara i balans pa kort och lang sikt. (KS)

Verksamhetsutveckling ska drivas med hjalp av innovationer. (KS)

)OI ON I

Namndmalet "Kompetensforsorjningen ska starkas”

har delvis uppnatts. Indikatorn personalomsattning har
minskat kraftigt, samtidigt som sjukfranvaron har ckat,
framst under 2020, men ocksa nagot under 2021 jamfort
med 2019. Jarfalla kommun jobbar med kompetensfor-
sorjningen enligt den strategi som tagits fram av Sveri-
ges Kommuner och Regioner. Det handlar bland annat
om att starka kommunens varumarke, skapa engage-
mang hos medarbetarna, forlanga arbetslivet och bredda
rekryteringen. Kommunen har darfor flertalet aktiviteter
kopplade till ovan namnda strategi for att bidra till en
fortsatt god kompetensforsorjning.

Barn- och ungdomsnamndens namndmal att "Alla
elevers skolresultat ska forbattras” ar delvis uppfylit.
Indikationer visar att barnens larande utvecklas i forsko-
lan i den attitydundersokning som har genomforts. Det
nar dock inte upp till uppsatta malvarden. Dock frarmhal-
ler flertalet rektorer i forskolan att man ser en pedago-
gisk utveckling inom bland annat matematik, naturve-
tenskap och teknik samt pedagogisk dokumentation,
exempelvis ar 9 av 10 foraldrar 6ver tid nojda med hur
de anser att barnen stimuleras till ldrande. Vardnadsha-
vare och elever tycks ocksa vara relativt sett nojda med
forvantningar, hjalp och stod i skolan, 9 av 10 ar nojda



pa alla fragor. Vidare, ar det en positiv trend i fragor som
ror fritidshemmen, bade bland vardnadshavare och
elever. Att utveckla den verksamheten ar ett prioriterat
omrade i ndmndens verksamhetsplan och rektorerna
har jobbat malmedvetet med fragan. Resultatet behover
tolkas med viss forsiktighet. Svarsfrekvensen har sjunkit
bland vardnadshavare bade i forskolan och skolan. En
stor anledning till det tros vara pandemin.

Kompetensnamndens namndmal "Alla elevers resul-

tat ska forbattras” ar uppfyllt. Indikator for malet ar att
andelen elever eller studerande som avslutar kurs med
minst betyget E, det vill saga i den godkanda delen av
betygsskalan, ska 6ka. Den évergripande maluppfyllna-
den fér malet visar en viss forbattring sedan 2019. Nar
gymnasieskolan nyanserar sina resultat framgar att de
hogskoleférberedande programmen star for det mesta
av okningen, medan yrkesprogrammen overlag uppvisar
lagre betyg an foregaende ar. Skolan kopplar detta bland
annat till hur pandemin har paverkat undervisningen,
dar praktiska dmnen har drabbats hardare vid distans-
undervisning. Att introduktionsprogrammen och gym-
nasiesarskolan har lyckats hoja andelen godkanda betyg
kopplar skolan till att dessa skolformer inte i nagon
storre utstrackning har berorts av distansundervisning
under pandemin.

Inom vuxenutbildningen bor uppmarksamheten i forsta
hand riktas mot férandringarna inom SFI och gymnasial
vuxenutbildning pa Jarfalla Larcentrum. Resultaten for

SFl-eleverna sjonk kraftigt i samband med pandemin
2020, och ligger trots atgarder inom verksamheten kvar
pa en lagre niva dven 2021. Desto mer positiva ar resul-
taten bland elever i gymnasial vuxenutbildning, dar nas-
tan alla elever nar den godkdnda delen av betygsskalan.
Detta beddms till stor del bero pa den hoga studiemoti-
vationen bland elever inom de nya yrkesutbildningarna.

Kultur-, demokrati- och fritidsnamndens namndmal "Jar-
fallabornas ndjdhet med kultur och fritidsaktiviteter ska
oka” ar delvis uppfyllt under 2021. Pandemin har gjort
det svart att uppna malet helt. Paverkan av pandemin
ger en liknande trend som féregaende ar med installda
och/eller framskjutna evenemang, minskade oppettider
iverksamheter och ett allmant reducerat utbud av akti-
viteter som paverkar maluppfyllelsen. En hel del positiva
resultat finns att uppvisa, for trots manga begransningar
har namnden under 2021 genomfort en mangd fysiska
och digitala aktiviteter. Exempelvis har omfattningen

av program och aktiviteter pa biblioteken varit hégre an
foregaende ar, men nar inte alls den niva som redovisa-
des 2019. Vidare, inom Ung fritid visas positiva resultat
for bestkarnas nojdhet med den 6ppna fritidsgardsverk-
samheten. Jarfalla kulturs fokusomraden under 2018-
2022 ar konst, scenkonst och kulturmiljo. Inom dessa
sker en kraftig satsning pa digitalisering, for att 6ka
tillganglighet och delaktighet.

Aldrenamndens mal "Den enskilde ska uppleva 6kad
livskvalitet och 6kade forutsattningar for ett battre liv”
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gar inte att redovisa maluppfyllelsen. Alla fyra indika-
torer som mater malet grundar sig pa Socialstyrelsens
brukarundersokning "Aldreundersokningen” som inte
genomfordes under 2021. Forvaltningen har genomfort
olika aktiviteter for att paverka indikatorerna och ékad
maluppfyllelse. Bland annat kommer inférandet av ram-
tid inom hemtjanst att 6ka hemtjansttagarens inflytande
over insatserna i hemmet. Arbetet med att 6ka anvand-
ningen av valfardsteknik fortgar sdsom inférandet av
nyckelfria 1as och inkop via internet.

Socialnamndens mal "Den enskilde ska uppleva dkad
livskvalitet och ckade forutsattningar for ett battre liv”

ar inte uppfyllt. Tva av fyra indikatorer ar uppnadda.

Av resultatet gar att konstatera att fler av IFO:s brukare
an tidigare anser att deras situation forbattrats sedan

de fick kontakt med socialtjansten. Indikatorn om ej
ateraktualiserade personer med forsérjningsstod har
for forsta gangen klattrat dver malvardet pa 85 procent.
Samtidigt har pandemin inneburit stora anpassningar
for verksamheter inom daglig verksamhet och for grupp-
bostader vilket kan vara en anledning till resultaten
inom dessa omraden. Aktiviteter som samlar manga
deltagare eller dar det funnits risk for trangsel har stallts
in, vilket har lett till minskade valmojligheter. Boendens
fritidsutbud har behovt fokusera pa individuella aktivi-
teter istallet for gemensamma. Enheterna inom daglig-
verksamhet och gruppbostader kommer att arbeta med
de enhetsspecifika resultaten under borjan av 2022 for
att forbattra dem.

Familjerattsnamndens mal "Den enskilde ska uppleva
okad livskvalitet och ckade forutsattningar for ett battre
liv” ar inte uppfyllt. Dock har nastintill samtliga beslut
om umgangesstod verkstallts inom uppsatt tidsram pa
tre veckor, forutom tva. I de arenden som barn i pratbar
alder inte haft eget samtal med handlaggare i samband
med insatsens start, har barnet antingen befunnit sig i
skyddat boende eller sa har samtalen med fordldrarna
enbart skett digitalt.

Tekniska namndens namndmal "Nojdheten med teknis-
ka namndens service och myndighetsutovning gente-
mot Jarfallaborna, foretagare och kommunens verksam-
heter ska oka” har delvis uppfyllts. En av indikatorerna
som mater maluppfyllelsen baseras pa Ngjd Kund Index
(NKI) for kommunens verksamhetslokaler. Den under-
s6kningen goérs vartannat ar och nasta gang ar 2022.
Forvaltningen har genomfort flertalet aktiviteter for ckad
maluppfyllelse, bland annat har man fortsatt utveckla
samarbetet med kommunens andra forvaltningar via
gemensamma styrgrupper. De andra tva indikatorerna
som mater malet handlar om Jarfallabornas nojdhet
med kommunens transportinfrastruktur (inklusive gator
och vagar, samt gang och cykelvagar). Dessa ingar i

SCB:s medborgarundersokning, dar Sveriges invanare
far tycka till om sin kommun och dess verksambheter.
Fran och med 2021 ars undersokning har en ny enkat
och metodik anvants. Det gor att det inte gar att jamfora
bakat itiden och gor det darmed inte mojligt att vardera
om utfallet har 6kat sedan tidigare ar. Det kan konsta-
teras att matvardena for nojdhet 2021 ar hoga, vilket ar
positivt.

Namndmalet ” Ekonomin ska vara i balans pa kort och
1ang sikt” har delvis uppfyllts. Tva av tre indikatorer ar
uppfyllda. Arets resultat ska enligt kommunens riktlin-
jer for god ekonomisk hushallning fran 2015 uppga till
minst 1 procent av skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning samt strava mot att resultatet ska aversti-
ga 2 procent, samt en sjalvfinansieringsgrad av investe-
ringar som innebdr att max 50 procent kan lanas, resten
ska finansieras av arets resultat och avskrivningar. Det
finns darmed ett direkt samband med nivan pa resulta-
tet och investeringsnivan. Investeringar i infrastruktur
inom exploateringsomraden ska finansieras av mark-
intakter. Markintakterna inom delar av Barkarbystaden
ska aven finansiera investeringar i skolor, férskolor och
liknande. Indikatorn som inte uppfylls ar soliditetsmattet
som minskar i jamforelse med foregaende ar och visar
kommunens ekonomiska styrka, betalningsférmaga, pa
lang sikt.

Namndmalet "Verksamhetsutveckling ska drivas med
hjalp innovationer” ar uppfyllt. Jarfalla kommun f6r

alla framat genom en dppenhet for nya idéer fran saval
omvarld som medarbetare. Innovation och digitalise-
ring ska anvandas for att skapa ett utmarkt foretagskli-
mat, bra service till kommuninvanare och en effektiv
verksamhet genom att inféra morgondagens hallbara
arbetssatt redan nu. Under 2021 har ett antal verksam-
hetsutvecklande projekt genomforts och andra har
paborjats. Exempelvis har en innovationstavling genom-
forts liksom framtagande av IT-krav vid upphandling,
digital bokcirkel samt sammanstallning av kommunens
samtliga e-tjanster och blanketter i en sjalvserviceportal.



Kommunens kvalitet i korthet, KKIK, redovisar resultat jamfort med andra kommmuner.

Undersdkningen genomifors av Sveriges Kommuner och Regioner, SKR.

INDIKATOR 2019 2020 2021
Medborgarundersokningen - Bra bemdtande vid kontakt med tjansteperson i kommunen (96). 78,8
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn. 153 220 156 474

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for dmnesprovet i svenska och 79.0

svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (96). ’

Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kornrmunala skolor, andel (96). 87,6 89,2 85,3
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (96). 82,8 85,9 86,8
Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (96). 86,3 871 88,8
Elever i ak 9: Jag ar n6jd med min skola somn helhet, positiva svar, andel (96) 63.6
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kronor/elev. 103 598 104 029
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (96).

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (96). 71.0

Kostnad gymnasieskola, hemmkommun, kronor/elev. 113 555 111 038

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 invanare 0-18 ar.

34,5

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/invanare 7-20 ar.

30,3 29,5
Kostnad individ- och familjeomsorg, kronor/invanare. 4209 4 380
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv. 7110 7 299

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar, medelvarde.

Brukarbedomning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (90).

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%6).

Kostnad aldreomsorg, kronor/invanare 80+.

184 872

190 783

[0 25 9% basta [J50 % mittersta W 259 samsta [J ingen uppgift

Fargsattningen visar om kommunen har bra eller daligt resultat jamfort med andra. Det ger en signal om
Jarfalla tillhor de basta 25 procent (gront), de mittersta 50 procent (gult) eller de samsta 25 procent (1ott).
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Hallbar utveckling

Den samlade bedémningen ar att Inriktnings-
malet ar delvis uppfyllt. | bedémningen har
vdgts in att 3 av de 3 namndmalen ar helt
eller delvis uppfyllda. Det ar viktigt att fortsatt
forbattra kommunens integrationsarbete

och fortsatta utveckla analyserna angaende
expansionens mojligheter och utmaningar.
Dessutom att bevaka utvecklingen av arbets-
l6sheten och vidta nodvandiga atarder.

Det sociala utanférskapet ska brytas. De som av olika anledningar hamnat utan-
for ska alltid erbjudas en vdg in/tillbaka. Genom miljo- och hdallbarhetsarbete
tar vi vara pa varden som gor Jarfalla attraktivt.

NAMNDMAL (NAMND)

BEDOMNING

Arbetsldsheten ska minska (KS)

Integrationen ska starkas och segregationen minska (KS)

Kommunen ska byggas ut pa ett ekonomiskt, socialt och klimatmassigt hallbart satt. (KS)

© O

2021 minskar arbetslosheten i Jarfalla kommun jamfort
med féregaende ar, vilket gor att némndmalet som ror
arbetsloshet ar uppfyllt. Fler arbetstillfallen skapas bland
annat genom att erbjuda mark for foretagsetableringar
och genom att skapa forutsattningar for narservice och
motesplatser. Insatser fran Jarfalla Naringsliv AB syftar
till att skapa fler arbetstillfallen i Jarfalla och darmed
bidra till att minska arbetslosheten.

Namndmalet "Integrationen ska starkas och segregatio-
nen minska” har delvis uppfyllts. Fyra av sju indikatorer
ar uppfyllda. Under aret har bland annat ett utvecklings-
arbete genomforts under aret dar kommunstyrelsefor-
valtningen samarbetat med socialfarvaltningen i syfte
att ta fram ett gemensamt integrationsprogram. Syftet
har varit att effektivisera och géra kommunens mottag-
ningsprocess av nyanlanda mer rattssaker. Arbetet att
minska och motverka segregation utgar ifran "hand-
lingsplan for omraden med socioekonomiska utmaning-
ar’. Flertalet av punkterna i handlingsplanen ar behand-
lade.

Namndmalet "Kommunen ska byggas pa ett ekonomiskt,
socialt och klimatmadssigt hallbart satt” ar delvis uppnatt.
Ekonomiskt hallbart innebédr bland annat att bygga bade
med tanke pa verksamheterna och vad som ar ekono-

miskt pa kort och 1ang sikt. Det kan handla om att bygga
verksamhetslokaler i ratt takt och att forskolor och skolor
star klara i takt med inflyttning. Detta kraver planering
och flexibla lokallésningar. Under aret har det varit fot-
satt fokus pa utveckling av ekonomi- och projektstyrning
for att sdkra ekonomisk hallbarhet vid utbyggnaden av
kommunen. Det ar viktigt att se hur ekonomin paverkas
under perioder av hoga investeringsutgifter sa kommu-
nen exempelvis kan minska investeringstakten vid lagre
markintakter som ska finansiera expansionen i kommu-
nen. For att mota osakerheter i marknadslaget framaover
kommer kommunen utveckla projekten pa ett satt som
bidrar till att bredda bostadsutbudet, till exempel genom
att utreda smaskalig bebyggelse langs kraftledningstra-
ket. Vid sidan av ett breddat bostadsutbud fokuseras pa
att skapa fler arbetstillfallen genom att erbjuda mark

for foretagsetableringar och genom att skapa forutsatt-
ningar for narservice och motesplatser i samband med
utbyggnaden. Hallbarhetsarbetet integreras allt mer i
kommunens ordinarie arbete till exempel vid upphand-
ling och genom ett overgripande resurseffektivt och
klimatmassigt forhallningssatt. Vattenhantering och
marksanering ar tva fokusomraden som ar strategiska
for kommunens utveckling, dar kunskap byggs upp och
tilldmpas inom ramen for pagaende projekt.



Kommunens kvalitet i korthet, KKIK, redovisar resultat jamfért med andra kommuner.
Undersokningen genomfors av Sveriges Kommuner och Regioner, SKR.

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/invanare (justerat).

Fossiloberoende i kommunorganisationen, andel (96).

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (96).

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad situation, andel (96).

INDIKATOR 2019
Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) - Totalt, NKI. 73
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel (96). 40

2020 2021

46,3

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstdd ett ar efter avslutat forsérjningsstad,

[0 25 9 basta [0 50 96 mittersta W 25 96 samsta [J ingen uppgift

Fargsattningen visar om kommunen har bra eller daligt resultat jamfort med andra. Det ger en signal om
Jarfalla tillhor de basta 25 procent (gront), de mittersta 50 procent (gult) eller de samsta 25 procent (rott).
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Nedan redovisas status 2021-12-31 for de uppdrag som givits namnder och
styrelse fran kommunfullmaktige. Mer information om uppdragen redovisas i
respektive styrelse/namnds verksamhetsberattelse.

KOMMUNSTYRELSEN

UPPDRAG STATUS
Kommundirektoren ges i uppdrag att genomfdra en oversyn over vilka effektiviseringar som ar KLART
mojliga att genomfora inom kommunens forvaltningar pa kort och lang sikt.

Kommundirektoren ges i uppdrag att ta fram fler planuppdrag for villa- och smahusbebyggelse. PAGAR
Kommundirektoren ges i uppdrag att genomfora en 6versyn av revidering av pagaende uppdrag,

initierade i kommunstyrelsen/kommunfullmaktige i syfte att fa i uppdrag att se 6ver nuvarande PAGAR
uppdragslista och foresla sammanslagningar, strykningar och liknande. .

Kommundirektdren ges i uppdrag att utreda forutsattningarna for, samt implementera, [IOP-avtal. | KLART
Kommundirektoren ges i uppdrag att ta fram en strategisk handlingsplan for sanering av mark- KLART
féroreningar.

Kommundirektoren ges i uppdrag att ta fram en kommundvergripande arkitekturpolicy. JAN 2022
Kommundirektoren ges i uppdrag att utreda forutsattningarna for en justerad forvaltningsorgani-

sation som pa ett mer dndamalsenligt och effektivt satt tillgodoser milj6- och bygglovsnamndens | FEB 2022
myndighetsbehov.

Kommundirektoren ges 1 uppdrag att i samarbete med Barn- och ungdomsiorvaltningen, revidera PAGAR
"Lekvardesfaktor for forskolegardar i Jarfalla” i syfte att mojliggora storre forskolegardar.

Kommundirektéren ges i uppdrag att folja upp, och vid behov revidera, energi- och miljocertifie- KLART
ringskraven i utbyggnaden av Barkarbystaden, samt lyfta in livscykelperspektiv.

Kommundirektoren ges i uppdrag att ta fram ett forslag till trahusstrategi for Jarfalla kommun. KLART
Kommundirektoren ges i uppdrag att utreda mojligheten att ge alla nya skolor i kommunen en PAGAR
mer unik utemiljo for sarpraglad karaktar.

Kommundirektoren ges i uppdrag att underlatta for internationella, sma och medelstora foretag, PAGAR
samt 6ka konkurrensen genom att bjuda in fler aktorer till byggprojekten i Jarfalla.

Kommundirektoren far i uppdrag att revidera befintliga styrdokument, inklusive namnandring, for

det interreligitsa radet i syfte att bredda och 6ppna upp samverkan med de icke-religitsa delarna | KLART
av kommunens civilsamhalle.

Kommundirektoren i samarbete med kompetensnamnden ges 1 uppdrag att utreda hur validering

av yrkeskunskaper kan genomforas i syfte att manniskor snabbare ska ta sig in pa arbetsmarkna- | PAGAR

den.
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UPPDRAG STATUS
Kommundirektoren ges i uppdrag att, som en del i kommunens trygghetsarbete, infora ett foren- PAGAR
ingsrad for de delar av civilsamhallet i Jarfalla som arbetar forebyggande med barn och unga.

Tillsammans med barn- och ungdomsdirektoren, driva ett arbete med syfte att inte en enda

grundskoleelev ska ga ut grundskolan utan gymnasiebehorighet. Aterrapporteras till kommunsty- | PAGAR
relsen snarast.

Tillsammans med barn- och ungdomsdirektoren, i samarbete med kommunens skolledningar,

larare och annan nodvandig personal ta fram arbetsmetoder och l6sningar for att 6ka studieroni | PAGAR
kommunens samtliga skolor i syfte att alla elever ska kunna fa studiero och na kunskapsmalen.

Se aver atgarder for att sdkra naturvarden i Jarvakilen och skapa forutsattningar for Motorklubben PAGAR
att vara kvar.

Ta fram detaljplan for Jakobsbergs centrum, inklusive medborgar- och kommunhus. PAGAR
Kommundirektdren ges i uppdrag att utreda moéjligheterna att inféra formanscykelsystem KLART
for Jarfallas anstallda, exempelvis enligt Nackamodellen.

KOMPETENSNAMNDEN

UPPDRAG STATUS
Arbeta 0r att skapa fler idrottsklasser, aven med riksintag. PAGAR
Kommundirektoren i samarbete med kompetensnamnden ges i uppdrag att utreda hur validering av PAGAR
yrkeskunskaper kan genomforas i syfte att manniskor snabbare ska ta sig in pa arbetsmarknaden.
ALDRENAMNDEN

UPPDRAG STATUS
Aldrendmnden ges i uppdrag att revidera kommunens aldreplan. PAGAR
Aldrenamnden ges i uppdrag att ta fram en strategi for att sékerstélla kompetensforsorjningen av KLART

personal inom aldreomsorgen och for att sakerstalla att Jarfalla ar en attraktiv arbetsgivare.




Elkonomislt resultat

Arets resultat &r positivt och uppgar till 62,4 mnkr. I resul-
tatet ingar ett positivt exploateringsnetto om 498,39 mnkr,
samt extraordinara kostnader om 532,1 mnkr avseende
nytt tunnelbaneavtal.

Det verksamhetsrelaterade resultatet, exklusive exploa-
tering och extraordinara kostnader, uppgar till 95,6 mnkr
motsvarande 2,0 procent av skatteintakterna. Jamfort

med budget om 10,0 mnkr innebar det en positiv avvikelse
om 85,6 mnkr. Aven detta ar har praglats av pandermin.

Det aterspeglas pa olika satt i det ekonomiska resultatet,
bland annat med tillfalliga statsbidrag, men aven med bade
Okade och minskade kostnader inom olika verksamheter. I
resultatet ingdr kostnader for utrangering av anlaggnings-
tillgangar med 24,9 mnkr, omvardering av omsattnings-
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tillgangar med 36,4 mnkr och avsattningar for kommande
marksaneringar med 61,0 mnkr.

Namnderna redovisar ett positivt resultat om 119,9 mnkr
(71,9 mnkr 2020). Kommunstyrelsen har ett overskaott
om 10,1 mnkr som framst beror pa lagre personal-, ut-
vecklings- och utredningskostnader. Barn- och ungdom-
snamnden har ett overskott om 85,4 mnkr som framst
beror pa lagre kostnader pa grund av farre barn och
elever an budget samt en annan sammansattning av
barn- och elevantalet. Dessutom beror aven overskottet
pa hogre intdkter an budgeterat for statsbidrag avseende
sjuklénekostnader och "Skolmiljarden”, samt for likvar-
dig skola och sprakutveckling. Kompetensnarmnden har
ett underskott om 16,7 mnkr framst beroende pa kostna-
der for ofinansierade lokaler och att genomsnittskost-
naden per elev blev hogre an budgeterat. Kultur- demo-
krati- och fritidsnamnden har ett overskott om 5,6 mnkr
som till storsta del beror pa outnyttjat budgetutrymme
for fritidschecken, hogre statsbidragsintakter samt
lagre lokalkostnader pa grund av forsenad inflyttning i
Bas Barkarby. Socialnamnden har ett éverskott om 30,5
mnkr framst beroende pa lagre kostnader an budgeterat
inom timrelaterat stod, personlig assistans men ocksa
inom Boende med stod. Dessutom redovisas ett over-
skott inom vuxenvarden.

I tabellen pa nésta sida redovisas ndmndernas budget-
avvikelser.
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BUDGETAVVIKELSE PER NAMND

NAMND 2021 2021 2020
MNKR %* MNKR
Kommunstyrelsen 10,1 2,5 14,3
B - —
érn och ungdoms 854 40 65,5
namnden
Kompetensnamnden -16,7 -2,1 -22,1
L.ll.tur,"demokrau och 5,6 24 73
fritidsnamnden
Socialnamnden® 30,5 3,0 -17,7
Aldrenamnden* 0,8 0,1 8,3
Familjerattsndmnden 0,0 0,0 0,0
Tekmska namnden, 0.8 01 144
skattefinansierat
Tekniska namnden, VA 0,4 -0,3 -0,4
Tekniska namnden, Avfall -0,5 -0,7 1,8
Miljo- och bygglovsnamnden 3,5 10,0 0,5
Summa 119,9 1,8 71,9

*Resultat i procent av bruttoomslutning.

ANALYS AV INTAKTER OCH KOSTNADER

For att leva upp till god ekonomisk hushallning ska
verksamhetens nettokostnader inte 6ka i snabbare takt
an skatteintakterna. De totala skatteintakterna inklusive
utjamning och generella statsbidrag tckade med 2471
mnkr, 5,4 procent (6,3 procent 2020) vilket beror pa okat
skatteunderlag och 6kade bidrag inom utjamningssys-
temen, framst beroende pa en hégre befolkningsékning
an budgeterat och att staten skjutit till medel far att
starka valfarden samt mildra effekterna av pandemin.
Verksamhetens nettokostnad, exklusive exploateringar,
Okade med 213,8 mnkr, 4,8 procent (5,5 procent 2020).
Nettokostnaderna utgor 96,8 procent av skatteintakter
och utjamning.

Skatteintakterna uppgar till 3 8273 mnkr, vilket ar en
okning med 266,5 mnkr (75 procent) jamfort med 2020
och 1379 mnkr hogre an budget. Bidragen fran generella
statsbidrag och utjamning minskade med 19,3 mnkr, 1,9
procent, och ar 33,1 mnkr hagre an budgeterat.

Utveckling av verksamhetens
nettokostnader och skatteintdkter, mnkr
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Verksamhetens intdkter exklusive exploateringar har,
jamfort med 2020, 6kat med 19,3 mnkr.

Verksamhetens kostnader exlusive exploateringar
Okade med 208,6 mnkr (4,0 procent) jamfort med 2020.
12021 ars kostnader ingar utrangering av anlaggnings-
tillgangar om 24,3 mnkr, omvardering av omsattnings-
tillgangar om 36,4 mnkr och avsattningar for kommande
saneringar om 61,0 mnkr. 2020 var motsvarande poster
128,8 mnkr. Okningen bestar till storsta del av externa
kostnader for kop av verksamhet inom socialnamndens,
aldrenamndens, barn- och ungdomsnamndens och
kompetensnamndens verksamhetsomraden samt kost-
nader kopplade till pandemin.

Avskrivningarna uppgar till 308 mnkr, vilket ar en
okning med 24,5 mnkr jamfort med 2020 men lagre an
budgeterat om 12,5 mnkr. Den hogre investeringsvaly-
men de senaste aren innebdr att avskrivningarna har
Okat ed 107 mnkr sedan ar 2017.

Finansnetto De finansiella intdkterna uppgar till 21,7
mnkr och kostnaderna till -80,1 mnkr. Finansnettot upp-
gar saledes till -58,4 mnkr, att jamfora med budget -25,8
mnkr. Intakterna avser framst ranta och aterbaring fran
Kommuninvest 1,9 mnkr, aktieutdelning fran Jarfalla-
hus AB 12,1 mnkr, varav vardeoverforing 10,0 mnkr, och
intakter fran borgensavgifter pa 4,8 mnkr. De finansiella
kostnaderna avser framst rantor pa lan 10,1 mnkr, ranta
pa pensionsavsattning 8,6 mnkr, rantedel av finansiell
leasing av nya simhallen 10,7 mnkr, KPI-upprakning for
medfinansiering av tunnelbana till Barkarby 14,1 mnkr
samt nedskrivning av aktieinnehav i Phalaenopsis AB
35,8 mnkr.

Vardedverforing fran Jarfallahus 10,0 mnkr avser bo-
stadssociala och trygghetsskapande atgarder. Kostna-
den for lanerantor understiger budget med 7,0 mnkr som
en effekt av ett lagt rantelage och lagre investerings-
volym an budgeterat. KPI-upprakning for medfinansie-
ring av tunnelbanan éverstiger budget med 4,1 mnkr
som en effekt av en hogre inflationstakt. Nedskrivning
av aktieinnehav i Phalaenopsis AB beror pa att den mark
1Veddesta som agts av Phalaenopsis AB och Spidaror

AB under 2021 6verlatits till kommunens dotterbolag
Veddesta kvl AB - Veddesta kv7 AB. Den aktuella marken
kommer i nasta steg att dverlatas till externa exploatorer.

LANESKULD

Laneskulden har under aret 6kat med 450 mnkr till

4 010 mnkr. Anledningen till 6kningen ar att markin-
takterna tillsammans med det verksamhetsrelaterade
resultatet och avskrivningarna inte tacker finansierings-
behovet av investeringarna. Den kortfristiga delen av la-
neskulden uppgar till 1 050 mnkr. Samtliga lan har tagits
hos Kommuninvest. Enligt kommunens finanspolicy ska
det finnas en bra fordelning mellan olika kreditinstitut.
Kommuninvest har dock regelmassigt bast rantevillkor,
vilket paverkar mojligheterna till en jamnare fordelning
mellan langivarna. Kommuninvest har en stor spridning



i sin upplaning vilket begransar refinansieringsrisken.
Omfattningen pa lanen och nivan pa rantekostnaderna
for dessa ar en av de viktigaste faktorerna for finansnet-
tot. Sannolikt &r nu en successiv ranteuppgang att vanta,
vilket kommer att fa en effekt pa kommunens finansnet-
to under de kommande aren.

Laneskuldens genomsnittliga kapitalbindningstid
uppgar till 2,0 ar (féregaende ar 2,0), den genomsnittliga
rantebindningstiden till 1,5 ar (1,1) och den genomsnitt-
liga rantan till 0,26 procent (0,41). Investeringarna har
likviditetsmassigt finansierats genom markforsaljningar
och ¢kad upplaning. Laneskuldens utveckling under de
narmaste aren beror till stor del pa investeringsvolymen
och pa hur stor del av denna som egenfinansieras med
hjalp av arets verksamhetsresultat, avskrivningar och
exploateringsnetto.

Laneskuld, mnkr
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PENSIONER

Kommunens kostnader for pensioner uppgar 2021 till
285,5 mnkr, en ckning med 27,3 mnkr jamfort med 2020.
I detta ingar pensionsutbetalningar, loneskatt, finansiel-
la kostnader samt forandring av pensionsavsattning.
Den totala pensionskostnaden motsvarar 5,9 procent av
skatteintakterna (5,6 procent 2020). De totala pensions-
forpliktelserna for kommunens anstallda uppgick till
1922,9 mnkr vid arets slut (foregaende ar 1 8778 mnkr).
Dessa redovisas dels som avsattning i balansrakningen
och dels som ansvarsforbindelse. Pensionsavsattning-
en i balansrakningen uppgar vid utgangen av 2021 till

586,39 mnkr (inklusive loneskatt), vilket ar en 6kning med

71,6 mnkr. Bland annat har nya langre livslangdsanta-
ganden medfort en hogre avsattning. Ansvarsforbin-
delsen, den gamla pensionsskulden som intjanats fore
1998, uppgar till 1 336,0 mnkr (inklusive 16neskatt) vid
utgangen av 2021, vilket ar en minskning med 26,5
mnkr.

Pensionsavsattningen baseras pa den formansbaserade
pensionsformanen for de anstallda. Den formansbase-
rade pensionen garanterar en viss pension som mot-
svarar en viss procent av slutlénen vid pensionsaldern.
I takt med att allt fler anstallda tjanar aver 42 625 kr per
manad (2021) 6kar pensionsavsattningen éver tid. Den
gamla pensionsskulden, det vill saga ansvarsforbindel-
sen, som intjanats fore 1998 minskar varje ar i takt med
att pension betalas ut.

SOLIDITET

Soliditeten maéter hur stor del av tillgdngarna som
finansieras med eget kapital och ar det enskilt viktigaste
mattet pa den ekonomiska styrkan, betalningsformagan,
palang sikt. Kommunen har som en av sina indikatorer
for en ekonomiibalans att soliditeten inklusive hela
pensionsskulden ska 6ka dver tid. Soliditeten per den

31 december 2021 med hela pensionsskulden inraknad
minskar fran 24,3 procent foregaende ar till 22,2 pro-
cent. Okade investeringar och laneskuld har medfért en
okad balansomslutning och resultatet 2021 ar inte till-
rackligt hogt for att uppratthalla en oférandrad soliditet.
Mojligheterna till en hojning av soliditeten 2022 ar goda,
eftersom kommunen da sannolikt inte belastas med
extraordinara kostnader for utbyggnad av tunnelbanan.

Som en jamforelse uppgick den genomsnittliga solidi-
teten i Stockholms lan (2020) till 30,0 procent inklusive
samtliga pensionsataganden.

Andra avsattningar i balansrakningen uppgar till 396,6
mnkr, varav 705,5 mnkr avser medfinansiering av tun-
nelbaneprojektet i Barkarby och 102,4 mnkr avser en ny
tunnelbaneuppgang i Veddesta. Avsattningarna upprak-
nas med konsumentprisindex fran 2016. Pa tillgangs-
sidan i balansrdkningen aterfinns mark, varderad till
800 mnkr. Marken ar en del av "Stockholmsdverens-
kommelsen”, dar staten overlater mark till kommunen.
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I kortfristiga skulder ingar, utéver den kortfristiga delen
av laneskulden, bland annat leverantorsskulder om
445,4 mnkr, skatt och sociala avgifter om 88,4 mnkr och
semester- och overtidsskuld inklusive personalomkost-
nadspaldagg om 129,1 mnkr.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV (RUR)
Kommunfullmaktige beslutade i maj 2015 om riktlinjer
for god ekonomisk hushallning samt om hantering av
resultatutjdmningsreserv. Om arets resultat relativt ba-
lanskravet, justerat for resultatstorande poster, averstiger
en procent av summan av skatteintakter, statsbidrag och
utjdmning far avsattning goras till en resultatutjamnings-
reserv. I bokslutet 2014 gjordes en avsattning till RUR pa
165 mnkr. Medel ur RUR far anvandas de ar prognosen for
skatteunderlaget understiger den genomsnittliga utveck-
lingen de senaste tio aren i riket for att tacka ett negativt
balanskravsresultat. Denna specificeras som en sarskild
postidet egna kapitalet.

HIT GICK SKATTEPENGARNA

Sa har anvandes 100 kronor i skatt 2021
Grundskola 22,80 kr
Barnomsorg 17,20 kr
Aldreomsorg 13,50 kr
Funktionshinder 12,50 kr
Gymnasieskola 8,10 kr
Individ- och familjeormsorg 7,30 kr
Teknik och miljo 5,30 kr
Kommungemensam verksamhet 4,90 kr
Fritid 3,0 kr
Vuxenutbildning 1,70 kr
Kultur 1,70 kr
Raddningstjanst 1,0 kr
Arbetsmarknadsatgarder 1,0 kr
100,00 KR

Balanskravsresultat

BALANSKRAVET ENLIGT KOMMUNALLAGEN

Enligt kommunallagen ska intakterna vara storre an
kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Vid avstam-
ning om balanskravet uppnas ska realisationsvinster
fran férsdljningar av anlaggningstillgangar inte inga.
Fran 2016 foljer kommunen Radet for Kommunal Redo-

BALANSKRAVSUTREDNING

visnings vagledning "Redovisning av kornmunal mar-
kexploatering”, vilket bland annat innebar att intakter
fran markforsaljning inom exploateringsomraden inte
langre klassificeras som forsaljning av anlaggningstill-
gang/reavinst utan ingar bland verksamhetens intakter.
For 2021 har balanskravet uppfyllts.

MNKR BOKSLUT 2021 BOKSLUT 2020 BOKSLUT 2019
Arets resultat enligt resultatrakning 62,4 378,7 385,7
Avgar realisationsvinster fran férsaljning av anldggningstillgangar -12,9 -3,2 -2,5
Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet - - -
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet = - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper = - -
Aterforing av orealiserade vinster och forluster - - -
Resultat efter balanskravsjusteringar 49,5 375,5 383,2
Forandring av resultatutjamningsreserv = - -
Arets balanskravsresultat 49,5 375,5 383,2



Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare

2021, liksom 2020, har pandemin haft en stor inverkan
pa hur vara verksamheter har kunnat bedrivas. Anvand-
ning av skyddsutrustning, distansundervisning, digitala
moten och anpassning till andrade restriktioner har
blivit vardag for kommunens medarbetare. Rekommen-
dationer kring den pagaende pandemin har gjort att
medarbetare, dar s& har varit majligt, arbetat pa distans.
Kommunfullmaktige har tagit beslut om Anvisningar for
distansarbete och en e-tjanst om ansokan om overens-
kommelse gallande distansarbete har tagits fram.

Kommunfullmdktige har ocksa antagit anvisningar
gallande korruption, jav och bisyssla. Syftet med anvis-
ningarna ar bland annat att minska risken for att anstall-
da och fortroendevalda later sig paverkas att agera till
nackdel for kommunen genom att till exernpel ge eller

ta emot otillatna férmaner samt att minska risken for att
kommunens fortroende hos allmanheten skadas.

HALSOFRAMJANDE ARBETSLIV

Personalpolicyn ar ett verktyg for att fora Jarfalla framat
och vara en attraktiv arbetsgivare. Ett fokusomrade i poli-
cyn ar att verka for ett gott arbetsmiljdarbete for ett lang-
siktigt hallbart arbetsliv. Tillsammans med Nyndshamns

kommun genomfor Jarfalla ett projekt, "Halsoframjande
arbetsliv’, med medel fran Europeiska socialfonden.
Projektet syftar till att minska den psykiska ohalsan och
sanka sjukfranvaron. Under en pandemi ar det svart

att se vad olika insatser har for effekt pa exempelvis
sjukfranvaron. Det som gors maste ha ett mer langsiktigt
perspektiv.

Inom projektet har det genomfoérts manga utbildningar
och aktiviteter. Fokus har legat pa att genomfora OSA-di-
aloger (organisatorisk och social arbetsmiljo), som
vander sig till bade medarbetare och chefer. Det dr en
halsoframjande metod dar man arbetar med systema-
tiskt arbetsmiljoarbete 1 dialog. Fram till november 2021
har 140 OSA-dialoger genomforts med 1476 deltagare.

En annan del inom projektet ar ledarutvecklingspro-
grammet. 182 chefer och 80 6vriga medarbetare har
paborjat programmet, som bestar av sju olika delar. Det
handlar bland annat om transformerande ledarskap,
effektiv kommunikation, grupputveckling och konflikt-
hantering. Den tredje delen i projektet handlar om tidig
upptackt av ohalsa som 184 personer har genomfort.



Inom projektet har ocksa en uppskattad digital medar-
betarforelasning med komikern Karin Adelskdld genom-
forts med tema humor pa jobbet, samt ett par workshops
i hur man genomfor digitala moten pa basta satt. Inom
projektet pagar nu ett arbete med att ta fram e-utbild-
ningar som ska se till att den kunskap som har férmed-
lats i projektet lever vidare och att verktygen implemen-
teras i den vanliga verksamheten.

Kommunen satsar pa atgarder for att fraimja hélsa och
hallbar utveckling &ven utanfor projektet, till exempel i
form av friskvardsbidrag, motionsutmaning, pauspro-
gram for rorelse pa medarbetarnas datorer och en rad
korta filmer for inspiration till rérelse, god kost och halsa
pavart intranat.

KOMPETENSFORSORIJNING

Jarfalla ar en tillvaxtkommun och tillsammans med
pensionsavgangar bidrar det till att det totala behovet
av arbetskraft 6kar. Det finns en tydlig konkurrens om
arbetskraften och kaommunen arbetar med att mota den-
na utmaning. Kommunen arbetar med de nio strategier
for kompetensforsorjning som Sveriges kommuner och
regioner har tagit fram. Det handlar om att stddja medar-
betarnas ut-veckling, utnyttja tekniken smart, prioritera
arbetsmiljoarbetet, starka ledarskapet, anvanda kompe-
tensen ratt, oka heltidsarbetet, rekrytera bredare, soka
nya samarbeten och forlangaarbetslivet.

Med Omstallningsfondens medel genomfoérs coachning
far chefer och medarbetare efter individuella behov.

Det handlar om att pa olika satt starka ledarskapet eller
medarbetarskapet. Omstéllningsfonden anvands ocksa
isyfte att pa andra satt kompetensutveckla medarbetare
till exempel 1 att anvanda digitala hjalpmedel, cka kun-
skapen inom sitt yrkesomrade eller genom insatser som
gor medarbetaren mer anstallningsbar.

For att behalla och utveckla medarbetare erbjuder kom-
munen olika kompetenshojande utbildningar. Medarbe-
tarakademin riktar sig till medarbetare som vill arbeta
med sin egen utveckling och ocksa bidra till arbetsplat-
sens och organisationens utveckling. Arbetsledarakade-
min vander sig till de ledare som inte ar chefer, men som
har en arbetsledande funktion. Ledarskapsakademin ar
till for potentiella nya chefer/ledare och deltagarna tas
ut genom rekommendationer, intervjuer och tester. Alla
akademier genomfors i samarbete med andra kormmu-
ner.

LON

Personalpolicyn beskriver de riktlinjer Jarfalla kommun
har for l6nesattning och dar grunden ar lika oavsett
forvaltning och verksamhet. Lonen ar individuell och
differentierad och ska avspegla ansvar, kompetens samt
uppnadda mal och resultat. Den lonekartlaggning som
gors arligen ger en helhetsbild av l6nestrukturen inom
kommunen och kan ligga till grund for sarskilda sats-
ningar eller prioriteringar vid loneoversyn.

Medianlonen 2021 for kvinnor var 35 050 kronor, for
man 33 507 kronor och totalt 34 700. Trenden 2018 och
framat har varit att kvinnors medianlon ar hégre an
mannens, men trots att kvinnor har hogre medianlén,
tjanade kvinnor 98,9 procent av mannens lon 2021. 1
samtliga sektorer i Sverige ar kvinnors 16n i procent av
mans l16n 90 procent. Den mest jamstallda sektorn ar
kommuner dar siffran ar 98 procent (bada siffrorna fran
2020).1Jarfalla kommun har vi en positiv trend med
nastan 99 procent ar 2021.

LONESTATISTIK

2021 2020 2019 2018
Kvinnor 35050 34000 32 600 31400
Man 33507 33450 32 500 31000
Totalt 34700 33900 32 510 31300
Kvinnors 16n i %
av mannens lon 98,9 a7.9 976 a74

JARFALLA KOMMUN - TOTALT

2021 2020 2019 2018

Total sjukfranvaro i % av

arbetad tid, alla anstdllda
6,72 8,04 6,09 6,15

Kvinnor 7,38 8,82 6,80 6,90
Man 4,93 5,86 4,04 4,06
29 ar och yngre 6,52 6,94 524 546
30-49 ar 6,18 7,50 5,58 5,80
50 ar och aldre 748 9,06 7,01 6,85

Total langtidssjukfranvaro
av total sjukfranvaro

(59 dagar eller mer) 39,63 3747 4549 41,58




PERSONALSTRUKTUR

Kommunen har 4 267 manadsanstallda, varav 3 852 ar
tillsvidareanstallda och 433 ar tidsbegransat anstallda.
Flertalet, 6ver 50 procent, arbetar inom barn- och ung-
domsforvaltningen med skola/forskaola och 27 procent
arbetar pa socialférvaltningen, bland annat med vard
och omsorg av aldre.

Jarfalla kommun ar, som alla kormmuner, en kvinno-
dominerad arbetsplats med 77 procent kvinnor och 23
procent man bland de tillsvidareanstallda medarbetarna.
Bygg- och miljoforvaltningen med mer traditionellt man-
liga yrken har 62 procent man. Barn- och ungdomsfor-
valtningen har 17 procent man, dar den storsta manliga
gruppen arbetar som barnskotare.

Medelaldern, bade bland kvinnor och méan ar 46 ar, vilket
den har varit de senaste tre aren. Aldersstrukturen visar
att antalet medarbetare dver 50 ar var 39 procent ar 2017
och att det sen har skett en 6kning och ar 2021 ar 41 pro-
cent. Att fa fler att arbeta langre och behalla kompeten-
sen ar en viktig komponent i kompetensforsorjningen.

ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA

ALDERSSTRUKTUR I PROCENT

2021 2020 2019
-29ar 8 9 10
30-394r 22 23 23
40-49 ar 28 29 29
50-59 ar 28 26 26
B0- 13 13 13

Anstdllningsférhdllanden

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, har antagit ett
arbetsgivarpolitiskt jamstalldhetsprogram for att cka
jamstalldheten i kommuner och regioner. En punkt i
programmet handlar om att heltidsarbete ska vara norm.
Det ar fraimst inom varden som deltid har varit vanligt
forekornmande, och dar pagar ett projekt for att cka
antalet heltidsanstdllda. Pa tva ar har andelen heltidsar-
betande 6kat fran 79 procent till 83 procent.

2021 2020 2019
Antal manadsavlonade heltid 3548 3415 3445
Antal manadsavlonade
deltid 75-99 9% 482 526 601
Antal manadsavlonade

246 267 312
deltid 1-74 %
Antal manadsavlonade totalt 4 267 4208 4 351

Personalomsdttning

Personalomsattningen har under pandemin minskat
markant. Fran en personalomsattning pa éver 12 procent
ar 2019 till 94 prosent ar 2021 inklusive pensionsav-
gangar. Pandemin har gjort medarbetare mindre bendg-
na att flytta pa sig och det galler i alla forvaltningar. Vi
ser ocksa att antalet nyrekryterade tillsvidareanstallda
har minskat, vilket ocksa kan ha att gora med pandemin.

MEDARBETARE
2021 2020 2019

Kvinnor

-29ar 217 205 220
30-49 ar 1527 1503 1562
50- 1203 1173 1209
Alla aldrar 2947 2881 2991
Maé&n

-29ar 95 77 85
30-49 &r 429 439 450
50- 381 350 368
Alla aldrar 905 866 903
Samtliga

-29ar 312 282 305
30-49 ar 1956 1942 2 012
50- 1584 1523 1577
Alla aldrar 3852 3747 9 897

2021 2020 2019
Nya tillsvidareanstallda 230 266 312
Avgangna tillsvidareanstallda 361 385 487
Varav pension 68 64 99
Antal att d i
: nta somﬂ avgatt med pension 16 20 a1
Innan 65 ar
Personalomsattning totalt inkl
. 9,4 9,97 12,3
pension 9%
P 1 attni
er;pna omsattning egen 76 8,3 9.8
begaran %
Snitt tillsvidareanstallda 3838 3861 3948






ARBETSMILJO

Sjukfranvaron ligger fortsatt hogre an innan pandemin,
men har minskat sedan 2020. Tva férvaltningar har en
sjukfranvaro under 5 procent. Det r kommunstyrelse-
forvaltningen samt bygg- och miljéforvaltningen, tva
forvaltningar dar flertalet medarbetare haft majlighet till
distansarbete och da kunnat fortsatta arbeta aven vid
lattare symtom. Under pandemin har korttidsjukfranva-
ron varit hégre an langtidssjukfranvaron.

Jamfort med 2020 har de mest personalintensiva for-
valtningarna minskat sin sjukfranvaro markant. Barn-
och ungdomsforvaltningen har minskat fran 9,5 procent
till 79 procent och socialférvaltningen har minskat fran
8,3 procent till 6,4 procent.

Projektet "Halsoframjande arbetsliv” har till syfte att
minska sjukfranvaron och att gora det pa sikt. Aven
andra atgarder kammer behdvas for att minska ohélsan.
Det handlar om att minska langtidssjukskrivningarna
och arbeta framjande och forebyggande med medarbe-
tarnas halsa.

SJUKFRANVAROMONSTER

2021 2020 2019

2021 2020 2019

Sjukfranvaro i procent av avtalad

arbetad tid 6,72 8,03 6,05
Korttidssjukfranvaro 3,76 445 2,92
Langtidssjukfranvaro 2,96 3,57 3,12
Kvinnor 7,38 8,81 6,77
Man 4,93 5,86 4,00
Aldersgruppen yngre an 30 ar 6,52 6,94 518
Aldersgruppen 30-49ar 6,18 7,50 5,55
Aldersgruppen 50 ar och aldre 748 9,05 6,96
jukfranvar dagar eller mer -
;Jrocent ;/v tztga?sjuifréivim ’ 3963 3761 4546
Kvinnor 40,93 39,60 47,23
Man 33,91 28,61 35,92
Friskndrvaro

Frisknarvaron har minskat till f6ljd av pandemin och
ar lagre 2021 an 2020. Folkhalsomyndighetens restrik-
tioner har gjort att manga har behovt stanna hemma
vid symtom. Flertalet av de anstallda har inte mgjlighet
att arbeta pa distans, utan har da behovt sjukskriva sig.

Friskndrvaro i procent av

avtalad arbetad tid B 4178 4674
Kvinnor 34,87 37,45 42,14
Man 50,64 52,59 58,75
ﬁigsgruppen 29 ar och yngre 54,69 5796 62,70
Aldersgruppen 30-49 ar 35,72 38,36 42,94
Adersgruppen 50 ar och aldre 32,06 41,52 40,56

Arbetsskador och tillbud

Under 2021 har en 6kning av anmalningar av tillbud
skett. Covid-19 var klassad som en allmanfarlig och
samhallsfarlig sjukdom enligt smittskyddslagen. Om en
medarbetare exponerats for smittamnen fran covid-19
1arbetet ar arbetsgivaren skyldig att anmala det till
Arbetsmiljoverket. Under 2021 har 332 arenden om
arbetsskada eller tillbud anmalts relaterat till covid-19.
Motsvarande siffra 2020 var 42.

Av de anmalda arbetsskadorna handlar 210 anmalning-
ar om hot och vald. Detta har skett framst pa barn- och
ungdomsforvaltningen (165) och pa socialférvaltningen
(39). De platser dar flest tillbud och arbetsskador sker ar
pa skolor (405) och forskolor (288).

2021 2020 2019

Tillbud

Kvinnor 308 167 152
Man 36 27 33
Samtliga 344 194 185
Arbetsskador

Kvinnor 538 559 532
Man 145 147 182
Samtliga 683 706 714
Antal arbetsskador

och tillbud totalt

Avslutade/

klarmarkerade 601 >89 649

Ej avslutade/

42 11 2
klarmarkerade & 3 >0

Samtliga 1027 900 899

UPPFOLINING SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE
Uppfaljning av det systematiska arbetsmiljoarbete, SAM,
pa den 6vergripande kommunnivan har presenterats pa
centrala samverkan. Under aret har en grundldggande
e-utbildning gallande arbetsmiljoutbildning for chefer,
skyddsombud och andra inforskaffats.






Forvantad utveckling

FORTSATT UTBYGGNAD I KOMMUNEN

OCH EKONOMI I BALANS

For att framat klara en god ekonomisk hushallning i
kommunen kravs anpassningar av kostnader till de
ekonomiska forutsattningarna avseende bland annat
skatteintakter och utjamningssystem, men aven till

den osakerhet som rader inom bostadsbyggande och
bostadsmarknad. Med risk for forskjutningar i tidsplaner
inom exploateringen behover markintakter, laneskuld
och likviditetsplanering aven fortsattningsvis foljas upp
kontinuerligt. Den totala investeringsnivan maste ocksa
bedomas utifran ekonomiska forutsattningar till exem-
pel avseende forandring av laneskuld och soliditet. Den
fortsatta utbyggnaden i kommunen maste ske pa ett satt
som inte aventyrar en ekonomi i balans, vilket staller
krav pa en viss niva av markintéakter.

Tillvaxten i kommunen innebar behaov av stora inves-
teringar i samhallsfastigheter och infrastruktur. Finan-
siering av tillvaxten beraknas ske via markintakter och
skatteintakter fran en tkad befolkning. Detta staller
krav pa en mycket god planering och uppféljning av
investeringar, verksamhet, finansiering samt omvarlds-
bevakning och riskbedémning. Nya bostadsomraden
kommer att krava uppmarksambhet for att ratt forsko-
le- och skolkapacitet ska kunna skapas i ratt tid och till
rimliga kostnader. For valfardstjansterna innebar det
okade volymer med driftskonsekvenser inklusive ckade
lokaldtaganden i nyproducerade lokaler. Det géller bade
kommunal regi och externa samarbetspartners/utforare.
Tillvaxtens omfattning innebar mojligheter att tillvarata
stordriftsfordelar som ger okad effektivitet.

Behov av marksanering finns bade i idrottsomradet och
i Barkarbystaden men dven pa andra stallen i kommu-
nen. Under aren framdver kommer medel att behovas for
marksanering, vattenhantering och andra miljoatgarder.
Avsattningar for marksaneringar har gjorts de senaste
aren och ar 2021 avsattes ytterligare 61 miljoner kronor
for framtida atgarder.

DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR

Jarfalla har en stor befolkningstillvaxt. Enligt befolk-
ningsprognosen (mars 2021) férvantas befolkningen ar
2035 ha okat till 120 819 invanare, en 6kning med i snitt
2 600 invanare per ar. Befolkningen 6kade med 1896
invanare till 83 170 personer ar 2021 (2,3 procent).

Kommunens verksamheter vander sig framst till barn,
ungdomar och aldre. Férandringen i dessa aldersgrup-
per paverkar de kommunala kostnaderna for forskola/
fritidshem, skola och dldreomsorg. Alla aldersgrupper
okar under perioden fram till 2035. Aldersgruppen
0-19 ar 6kar med 14 000 personer och gruppen 65 ar
och &ldre med 4 000 personer. Okningen av dessa

aldersgrupper kommer att innebdra stora utmaningar
for kommunen att rekrytera och behalla arbetskraft for
att bibehalla dagens kvalitets- och serviceniva. En ny
befolkningsprognos beraknas komma i mars 2022.

KONJUNKTUR

Enligt SKR:s senaste cirkular (2021-12-16) innebar den
snabba konjunkturaterhamtningen 2021 och 2022 héga
tillvaxttal for BNP och arbetade timmar, skatteunderlaget
okar darmed starkt. Aren darefter berdknas arbetsmark-
naden na en konjunkturell balans och sysselsattningen
foljer arbetskraftsutbudets utveckling. Det betyder att
arbetade timmar inte langre okar lika snabbt som under
konjunkturuppgangen samtidigt som den stramare
arbetsmarknaden beraknas medfora snabbare loneok-
ningar. Prognoserna ar fortfarande osakra avseende
pandemins paverkningar och utveckling.

BUDGET OCH GOD

EKONOMISK HUSHALLNING

Jarfalla har en fortsatt stabil ekonomi och det positiva
resultatet for 2021 ar hogre an budget, exklusive exploate-
ring. Utmaningarna framat ar att balansera och anpas-

sa kostnadsutvecklingen till intakterna som inte okar i
samima takt som tidigare ar. Aven investeringarna maste
anpassas till markintdkterna sa att laneskulden inte ris-
kerar att urgropa kommunens ekonomi.

God ekonomisk hushallning ar en forutsattning for en
langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet med hog
kvalitet. Den skapas genom en kontinuerlig verksamhets-
utveckling och att kostnadseffektiviteten standigt provas.
Den goda hushéallningen ar en forutsattning for att dven i
framtiden kunna ge alla Jarfallabor en god service. Ut ett
finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk hushallning
att det ekonomiska resultatet ska vara positivt och den
ekonomiska stéllningen ska vara pa en niva som klarar
kommande investeringar i tillvaxt och kvalitetshojande
atgarder, aterbetala lan och pensionsataganden. Kom-
munfullmaktiges bedémning for att uppna god ekono-
misk hushallning ar att det ekonomiska resultatet minst
ska uppga till 1,0 procent och strava mot att éverstiga

2 procent. I en tillvaxtkommun kravs hogre resultatmal
for att en rimlig egenfinansiering av investeringar ska
vara mojlig. Ur ett verksamhetsperspektiv faststaller kom-
munfullméktige i budgeten ett antal inriktningsmal och
namndmal vilka ocksa ska uppnas éver tid for att kornmu-
nen ska ha en god ekonomisk hushallning.

Resultatmalen de kommande aren beslutades av kom-
munfullméaktige i novermber 20211 Mal och budget for
aren 2022-2024 och uppgar till 1,1 procent (55 mnkr) for
aret 2022 och for 2023-2024 till 2 procent (105 respektive
111 mnkr).



LANESKULD OCH RANTEKOSTNADER

Vid utgangen av 2021 hade kommunen en laneskuld pa
4 010 mnkr. Enligt budget 2022 och plan for 2023-2024
kommer laneskulden att 6ka till 5 000 mnkr 2022 far att
under 2023 borja minska. Markforsaljningar behover ge-
nomforas och investeringar maste féljas upp noggrant
och matchas for att inte laneskulden ska tka for mycket.

Enligt Riksbankens nya prognos fran februari 2022 kom-
mer Riksbankens reporanta att ligga kvar pa noll procent
fram till andra halvaret 2024. Banken beddmer att ban-
kens innehav av obligationer kommer att vara ungefar
oforandrat under 2022, varefter det gradvis minskar. I
februari 2022 har ocksa aktoérerna pa penningmark-
naden bedomt att den svenska inflationen kommer att
ligga runt 2 procent om bade tva och fem ar. Den ge-
nomsnittliga rdntan pa kommunens laneskuld uppgick
till 0,26 procent under 2021. En kraftigt h6jd ranteniva
skulle vasentligt gropa ur konsumtionsutrymmet for
kommunen.

JARFALLAHUS AB

En stor utmaning for Jarfallahus AB, vilket prioriteras
fore nybyggnation, ar att bolagets fastighetsbestand till
stora delar byggdes under 60-, 70- och 80-talen. Mer-
parten av fastigheterna har installationer som passerat
sin tekniska livslangd. Bolaget kommer under 2022 att
fortsatta arbetet med en inventering och statusbeskriv-
ning av samtliga fastigheter for att uppratta en uppdate-
rad underhallsplan. Arbetet med stambyten kommer att
fortsatta under manga ar framover, uppskattningsvis ar
2 600 lagenheter i akut behov av stambyte. Detta ar ett
steg framat i bolagets uppdrag att halla en renoverings-
takt som sakerstaller fastigheternas marknadsvarde.

JARFALLA KOMMUN 2021




Miljoredovisning

Miljéredovisningen visar utvecklingen inom ett antal prioriterade miljéomraden
enligt kommunens miljorelaterade styrdokument. Redovisningen omfattar
Jarfalla som geografisk yta och Jarfalla kommun som organisation.

Miljoarbete sker dagligen inom alla forvaltningar vid
bland annat tillsyn, upphandling, miljodiplomering, pl-
anarbete och teknisk forvaltning. Miljoplanen och 6ver-
siktsplanen ar de 6vergripande styrdokumenten inom
hallbarhet i Jarfalla kommun. Mal inom den ekologiska
dimensionen av hallbarhet finns férutom i miljoplanen
aven ide sektorsvisa styrdokumenten klimat- och ener-
giplan, avfallsplan, kemikalieplan och cykelplan. Miljop-
lanen fortydligar sambandet till de sexton nationella
miljokvalitetsmalen och de sex regionalt prioriterade
miljokvalitetsmalen, som mynnar ut i de lokala ornrade-
na minskad klimatpaverkan, god bebyggd miljo, giftfri
vardag, ett rikt vaxt- och djurliv samt hallbar konsumtion
och hog miljomedvetenhet.

VIKTIGA HANDELSER

Jarfalla har ett fortsatt stort fokus pa klimatfragan och
genomfor ett flertal satsningar for att paskynda klimat-
omstallningen. Kommunen deltar bland annati WWF:s
internationella utmaning One Planet City Challenge,

som uppmuntrar varldens stader att arbeta for en hallbar
stadsutveckling. I december 2021 skrev Jarfalla under

ett nytt, reviderat klimatkontrakt tillsammans med atta
andra stader, fem myndigheter och innovationsprogram-
met Viable Cities, med den gemensamma ambitionen att
na klimatneutralitet till ar 2030. Under aret har aven en
klimathandlingsplan for Barkarbystaden tagits fram, med
42 foreslagna atgarder inom bland annat energi, hallbar
mobilitet och klimatneutral byggnation. Dessutom har
projektet Klimatneutrala Jarfalla 2030 beviljats medel och
startats igang, dar kommunen i samverkan med naringsliy,
akademi och civilsamhalle arbetar for att minska utslappen
av vaxthusgaser.

Jarfalla har tillsammans med Upplands-Bro kommun,

som forsta kommuner i Sverige, beviljats medel fran EUCF
(European City Facility) for en klimatinvesteringsplan inom
fornybar energi och energieffektivisering. Planen ar preli-
mindrt inriktad pa energieffektivisering i bebyggelse samt
storskaliga bildelningstjanster.

OMVARLDSANALYS OCH FRAMTID

Coronapandemin har fortsatt att paverka varlden aven
under 2021. Det framskjutna klimatmotet COP 26 blev
av forstinovember 2021. Narmare 200 lander traffades i
Glasgow och for forsta gangen namndes fossila brans-
lenien text fran klimatmatet. Aven konferensen COP

15, som fokuserar pa biologisk mangfald, har forsenats
tva ganger till féljd av coronapandemin. Trots pagaende
anstrangningar férsamras den biologiska mangfalden
over hela varlden och COP 15 syftar till att ta ett gemen-

samt grepp kring fragan. I oktober 2021 holls en digital
del av matet och i ar planeras en fysisk traff i Kina, dar
regeringar fran hela varlden ska enas om ett gemensamt
ramverk for att bevara den biologiska mangfalden.

Ijuni 2022 arrangeras FN-konferensen Stockholm+50,
for att paskynda genomférandet av Agenda 2030 och
stodja en hallbar aterhamtning efter pandemin. Konfe-
rensen uppmarksammar aven att det ar femtio ar sedan
FN:s forsta miljokonferens agde rum, Stockholmskonfe-
rensen ar 1972.

Pa regional niva fortsatter utbyggnaden av tunnelba-
nans bla linje mellan Akalla och Barkarby. De tva nya
stationerna blir en viktig knutpunkt for framtidens
kollektivtrafikresendrer med tunnelbana, pendeltag, re-
gionaltag och buss i direkt anslutning. Sprangningen av
station Barkarby ar fardig medan station Barkarbystaden
nastan ar utsprangd. Planerad trafikstart ar 2026.

Under aret har arbetet med att revidera kommunens
oversiktsplan paborjats. Oversiktsplanen ar kommunens
samlade strategi for hur mark- och vattenomraden ska
anvandas och hur den byggda miljon ska utvecklas och
bevaras. Revideringen fokuserar bland annat pa att digi-
talisera oversiktsplanen och att integrera kommunens
nya mal inom klimatneutralitet. Kommunens miljoplan
har skickats ut pa remiss av kommunstyrelsens utskott
for miljo och social hallbarhet. Den reviderade miljop-
lanen kopplar kommunens miljomal till de 17 globala
malen for en hallbar utveckling i Agenda 2030.

MALUPPFOLINING

Uppféljningen av miljotillstandet och miljéarbetet i
kommunen gors genom att mata ett antal grona nyckel-
tal samt atgarder fran miljorelaterade styrdokument och
handlingsplaner. Nyckeltalen visar effekterna av miljo-
arbetet. Uppfdljningen av miljoplanen ar uppdelad inom.
malomradena minskad klimatpaverkan, god bebyggd
miljo, giftfri vardag, ett rikt vaxt- och djurliv samt hallbar
konsumtion och hog miljomedvetenhet.

MALBEDOMNING

Nedan redovisas en sammanstallning av malbedém-
ningen for miljoplanens effektmal som ska vara uppnad-
da senast ar 2024.

e 7effektmal ar uppnadda eller ser ut att uppnas.

e 4 effektmal uppnaddes delvis eller ar osakert om de
kan uppnas.

- 1leffektmal uppnaddes ej eller blir svara att na.






Ett urval av det mest vasentliga som har skett inom
miljoomradet beskrivs nedan. Uppfoljning av alla mal
och nyckeltal redovisas i Miljobarometern pa jarfalla.
se/miljobarometern.

MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Inriktningsmal: Jarfilla kommun ska bara anvdnda
férnybar energi ar 2025 och alltid strdva efter att
energieffektivisera. Jarfdlla ska ta sitt ansvar for att
bidra till det globala klimatmadlet, tvagradersmaélet.

Under aret antogs kommunens elektrifieringsstrategi
av innovationsutskottet. Elektrifieringsstrategin ska
antas av kommunfullmaktige under 2022 och kan vara
en anledning till att kommunen blivit nominerade till ut-
markelsen Laddguldet. Perioden 2022-2024 ar ett forsta
stegiarbetet med att ta fram en langsiktig och hallbar
elektrifieringsstrategi. Strategin kommer att fortsatta ut-
vecklas med Region Stockholms elektrifieringslofte som
samverkansforum, dit kommunen anslutit sig. Malet for
denna period ar att arbeta fram en flexibel och responsiv
strategiplattform for att i kommande steg formulera en
detaljerad strategi.

Andel férnybar energi fér kommunens fordon

Under 2021 var 92 procent av kommunens drivimedels-
forbrukning férnybar, dar den storsta delen utgors av
HVO och biogas. I statistiken raknas inte kommunens
elbilar in, men antalet elfordon i Jarfallas fordonsflotta
Okar. Sedan foregaende ar har antalet rena elfordon
Okat fran 12 till 20 stycken. Dessutomn har kammunen 19
elhybrider och tre plug-in hybrider.

Andel fornybar energi fé6r kommunens fordon
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Energianvdndning per kvadratmeter

Kommunen nadde malet till 2025 om en 30-procentig
minskning redan ar 2020. Energianvandningen har dock
gatt upp en aning under 2021 och minskningen ligger nu
strax under 30 procent. Jarfallahus narmar sig malet pa 115
kWh/kvm till 2025 och ligger idag pa 125,1 kWh/kvm. Det
maotsvarar en minskning om 13 procent.

Energianvandningen per kvim i kommunens
byggnader (graddningskorrigerad)

- JaaThlla kommun =g JeTallahus Wikl JRrTRIlE Kommsin MUAL Jmefaliahi

GOD BEBYGGD MILJO

Inriktningsmal: Jirfdlla kommun ska ligga i framkant
inom hallbar stadsutveckling och ddrmed sdkra en
hallbar utbyggnad i kommunen.

Under aret har kommunstyrelsen antagit en trahusstra-
tegl. Trahusstrategin syftar till att framja tra eller andra
klimatsmarta byggnadsmaterial for att minska karmnmu-
nens klimatavtryck fran byggnation. Den ska ocksa bidra
till 6kad intern kompetens inom trabyggnation.

Parallellt med detta har kommunen bérjat anvanda
certifieringssystemet NollCO2 vid nyproduktion. Detta
innebar att man vid byggnationen av en ny fastighet ska
minimera utslappen sa langt som mojligt, for att sedan
kompensera den koldioxid som trots allt uppstar vid byg-
ge, materialval och drift.

Miljéklassade byggnader

2021 har tva byggnader certifierats med Miljobygg-
nad Silver: Alstaskolan och Skélbyskolan byggnad 07,
Kommunen har nu atta byggnader certifierade enligt
miljobyggnad silver eller motsvarande. Fler certifierade
byggnader planeras for 2022.

Antal kommunala fastigheter som
certifieras enligt miljobyggnad niva silver

eller motsvarande

stycken
10

2017 2018 2019

2020 2021
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Nyanlagda samt upprustade gang- och cykelvdgar
Under aret har kommunen anlagt 3,3 kilometer ny gang-
och cykelvag. Bland annat har det tillkommit en ny
gang- och cykelvdg pa Budkavlevdgen vid Skalbyskolan,
vilket bidrar till en sakrare miljo och framjar ett hallbart
resande. Dessutom har ny belysning installerats. Detta
ar en del av Jarfdllas arbete med sdkra skolvagar.

GIFTFRI VARDAG

Inriktningsmal: Jirfdlla kommun ska fasa ut farliga
dmnen och minimera anvdndningen av dmnen som
kan skada mdnniskor och miljé. Férorenade omraden
ska saneras successivt. Arbetet ska ske med sédrskilt
fokus pa barns miljger.

En handlingsplan for fororenad mark har tagits fram for
att skapa en intern organisation for fororenade omraden
i kommunens markinnehav. Atgédrder har tagits fram for
att tydliggora, organisera och effektivisera arbetet med
markfdroreningar.

Kommunen anvander materialdatabasen SundaHus,
bade inom byggprojekt men aven for att registrera pro-
dukter med faropiktogram som anvands i kommunens
verksamheter. Genom att samla kemikalieforteckningar-
naiett gemensamt systemn far anstallda tillgang till upp-
daterade sakerhetsdatablad samt en tydligare dverblick
dver vilka produkter som pa sikt bor bytas ut.

Jarfalla har under aret installerat filter i dagvattenbrun-
nar vid konstgrasplaner och fordonsytor. Kemiska ana-
lyser har utforts pa vatten som passerar fore och efter
filtren for att undersoka filtrens effekt att minska lackage
av mikroplaster och féroreningar till dagvattnet. Resulta-
tet visar att installation av filter lett till minskade utslapp,
framfor allt nar det galler kolvaten fran fordonsytor samt
zink fran konstgrasplaner.

Ytterligare ett projekt som kommunen beviljats medel for
ar Smarta vaxter i klimatets tjanst (SVIKT). Dar under-
soks hur vaxter kan anvandas som verktyg for att binda
kol, frimja biologisk mangfald, jdmna ut temperatur och
vattenfloden samt ackumulera markfororeningar. Pro-

jektet pagar mellan 2021 och 2023.

ETT RIKT VAXT- OCH DJURLIV

Inriktningsmal: Den biologiska mangfalden ska
bevaras, nyttjas och utvecklas pa ett hdllbart satt, for
nuvarande och framtida generationer. Arternas livs-
miljéer och ekosystemen samt deras funktioner och
processer ska vadrnas.

Skyddad natur

Stora delar av Jarfalla kommuns naturomraden ar skyd-

dade som naturreservat. I kommunen finns fyra naturre-
servat med en total area om 2 104 hektar. Malet ar att tka
den skyddade arealen med 75 hektar fran 2016 till 2025.

Sedan 2016 har arealen ckat med 51 hektar.

Areal skyddad naturmark

= Total skyddad areal

Malwirds

Jarfalla arbetar aven aktivt med skotsel av vara na-

tur- och kulturlandskap och genomfor olika initiativ

for att framja friluftslivet. Bland annat har avgiftsfria
naturguidningar lanserats for att locka Jarfallaborna att
upptacka sin narnatur. I utmarkelsen Sveriges frilufts-
kommun 2021 belénades Jarfalla med en andraplats av
Stockholms 26 kommuner. Under aret invigdes Sveriges
forsta hotell for den starkt hotade fagelarten tornsegla-
re, i Saby gard. Hotellet bestar av hundra holkar och ska
hjalpa tornseglarna att hitta lampliga boplatser.

JARFALLA KOMMUN 2021 49



HALLBAR KONSUMTION OCH HOG
MILJOMEDVETENHET

Inriktningsmadl: Jirfdlla kommun ska sprida miljé-
kunskap sa att anstdllda, invanare och organisa-
tioner i kommunen kan agera pa ett sdtt som ger
positiva effekter fér miljén ochbidra till ett hallbart
Jarféalla.

Samtliga kommunanstallda ska ha en grundlaggande
miljokunskap och kommunen erbjuder bade en digital
och fysisk miljoutbildning. Alla forvaltningar och kom-
munala bolag har godkanda miljodiplom enligt Svensk
miljobas kravstandard. For att minska miljopaverkan
fran konsumtion arbetar kommunen aktivt med att
forebygga matsvinn. Malet ar att matsvinnet i Jarfallas
skolor och aldreboenden ska minska med 25 procent
inom nuvarande mandatperiod. Handlingsplanen for
minskat matsvinn innehaller 15 atgarder som bidrar till
detta, bland annat att forvaltningarna vager allt svinn
som uppstar samt arbetar med verktyget Mashie for att
klimatberakna menyerna.

Under 2021 uppmarksammades Jarfallas miljoarbete

i maltidsverksamheterna genom Livsmedelsverkets
kartlaggning over kommunala maltider. Av 238 svarande
kommuner var det 21 kommuner som valdes ut i toppen
nar det galler matbara miljomal. Jarfalla ar en av dessa
21 kommuner eftersom vi har matbara mal inom bade
klimatpaverkan, livsmedelsinkop och matsvinn.

For att cka kunskapen kring miljofragor hos Jarfallas in-
vanare och faretag genomfors kontinuerligt olika infor-
mationsinsatser. Coronapandemin har férsvarat detta,
men genom kommunens opartiska och kastnadsfria
energi- och klimatradgivning har webbinarier om ladd-
platser for elbilar samt solceller hallits. Under aret har
aven ett natverk for bostadsrattsforeningar startats upp
for att 6ka samverkan inom energi- och klimatfragor.

Aterbruk

Aterbruka &r kommunens digitala system for &teran-
vandning av bland annat mabler. Syftet ar att minska
kommunens inkopskostnader och samtidigt bidra till
miljonytta och minskad konsumtion. Under 2021 for-
medlades 396 objekt, vilket ledde till en koldioxid-

Mangd sparad koldioxid genom aterbruk
kg

20k

15k

10k ~

5k

2017 2018 2019 2020 2021

besparing pa 17 745 kg, en energibesparing pa 151 667
kWh samt sparade in 682 500 kr.

UPPHANDLING

Effektmal: Vid upphandling av varor, tjdnster och
entreprenader inom kommunen och bolagen ska
relevanta miljékrav stéllas.

Jarfalla staller hallbarhetskrav i samtliga upphandlingar.
Upphandlingsmyndigheten tillhandahaller miljokrav
inom vissa omraden och kommunen har aven egna
mallar samt tillgang till miljokompetens som stod i krav-
stallningen. Vid upphandlingar som antas berora barn
och unga eller vara mer kemikalieintensiva har skarpare
kemikaliekrav stallts. Ett exempel ar upphandlingen av
koksutensilier som gjordes under 2022. Dar stalldes
bland annat krav om att produkterna ska vara fria fran
Bisfenol och PFAS, vilket lett till att inga plastkantiner av
polykarbonat eller stekpannor med non-stickbelaggning
finnsidet nya avtalet.

Jarfalla medverkade dven i den senaste omgangen av
KemKollen, en nationell satsning som syftar till att {6lja
upp kemikalieinnehall i upphandlade produkter.
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Namndernas verksambhets-
berattelser i sammandrag

I f6ljande avsnitt presenteras delar ur styrelsens och namndernas verksam-

hetsberattelser.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens verkstallande organ
med ansvar for ledning, samordning och uppféljning

av namnderna och de kommunala bolagen. Styrelsen
ansvarar aven for utveckling av den kommungemen-
samma informationsverksamheten, den oversiktliga
fysiska planeringen, dgarfragor som ror kommunens
fasta egendom, kommunens 6vergripande lokalforsorj-
ning, kommunens medelsforvaltning, arbetsgivarfragor,
framjandet av naringslivet i kommunen, samordning av
integrations- och segregationsarbetet, trygghets- och
sakerhetsarbetet, 0vergripande arbete med innovationer
och effektiviseringar samt kommmunens informations-
och kommunikationsteknologi inklusive informations-
sakerhet. Kommunstyrelsen ar ocksa krislednings-
namnd. Antal anstallda uppgar till 211 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Jarfalla kommun ar en vaxande kommun med stora
behov av investeringar och samhallsbyggande samtidigt
som styrningen av hela kommunen maste sdkras. Arbe-
te pagar for att synliggora och fortydliga den styrmodell
som finns for att darefter fortsatta med eventuella identi-
fierade utvecklingsomraden.

Kommunledningsgruppen har tillsammans med forvalt-
ningarna arbetat fram en plan for innovation och digita-
lisering som kommer att vara vagledande i kommunens
utvecklingsarbete. Denna plan behover integreras i det
arbete som pagar med kommunens évergripande styr-
modell.

Kvalitetsfragor och strategiska, langsiktiga fragor
kopplat till expansionen har varit i fokus under 2021
genom att arbetet med framtagande av ny oversiktsplan
med malar 2050 paborjades, ett nytt bostadsforsorj-
ningsprogram och en arkitekturpolicy har tagits fram.
Kommunens expansion sker i enlighet med Stockholms-
overenskommelsen och budgetmal till exempel om

att 6ka antalet arbetstillfallen i kommunen. Under aret
har sex detaljplaner antagits. Merparten av de antagna
detaljplanerna ar sma detaljplaner for enstaka bostader
for att komplettera inom befintlig bebyggelse i enlighet
med befintlig karaktar (sa kallade avstyckningsplaner).
Tva starre detaljplaner har ocksa antagits under 2021
Veddesta Il och Jakobsberg 18:19 m fl {61 sjukhus respek-
tive kafferosteri, vilka sammantaget mojliggor tillskott

av ett stort antal arbetstillfallen i kommunen. Fem nya
detaljplaneuppdrag har getts vilka samtliga handlar om
att komplettera befintlig bebyggelse pa privatagd mark.
Samrad och granskning inkluderande digitala medbor-
gardialoger har genomforts for flertalet detaljplaner
sasom for utveckling av Barkarby centrum, utbyggnad av
Ballstadalen, Ormbacka C, Veddesta IV, Welcome Hotel,
Djursjukhus, Staketflacken och HC-huset.

Under 2021 har kommunfullméaktige fattat igdngsatt-
ningsbeslut gallande ett nytt aldreboende i Viksjo (Hem-
mansvagen), for en ny LSS-gruppbostad genom forvarv
av bostadsratt/agarlagenhet i Barkarbystaden III samt
for en tillfallig forskola i Barkarbystaden. Kommunstyrel-
sen har fattat inriktningsbeslut om en ny grundsarskola
for hogstadiet vid Kalltorpskolan, inriktningsbeslut om
en ny grundskola i Ormbacka, beslut om finansiering
gallande ny skola i Berghem, inriktningsbeslut om reno-
vering av aldreboendet Linden, beslut om ombyggnation
i gymnasiet for socialférvaltningens dagverksamhet,
beslut om inhyrning av en LSS-gruppbostad av Resona
Utveckling AB i Barkarbystaden I'V med mera. Utaver
detta har delrapportering eller aterrapportering skett for
bland annat uppdrag rérande forskolegardars storlekar,
fastighetsstyrningen i kommunen, Jakobsbergs centrum
och nytt kommunhus.

Jarfalla kommun har genom avtalssamverkan med
Upplands-Bro kommun ett, for de bada kommunerna,
gemensamt overformyndarkansli som organisatoriskt
finns pa Jarfalla kommuns kommunstyrelseférvaltning
och bekostas gemensamt av de bada kommunerna.

MNKR BUDGET UTFALL UTFALL

2021 2021 2020
Kommunbidrag 300,8 300,8 283,3
Intakter 106,0 106,6 123,5
Summa intdkter 406,8 4074 406,8
Kostnader -406,8 -397,3 -392,5
Arets resultat 0,0 10,1 14,3
Investeringsinkomster 0,0 10,6 0,0
Investeringsutgifter -83,4 -28,0 -5
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Genom avtalssamverkan har Jarfalla kormmun ocksa ett
gemensamt dataskyddsombud med kommunerna Upp-
lands-Bro och Sollentuna. Dataskyddsombudet har sin
anstallning pa kommunstyrelseforvaltningen i Jarfalla
och 6vriga tva kommmuner ar med och bekostar anstall-
ningen for att kunna nyttja tjansten.

Kommunfullmaktige beslutade i borjan av 2021 att inrat-
ta ett civilsamverkansrad for integration som ska ersatta
interreligiosa radet. Radet ska verka for goda moten

over granserna i civilsamhallet, for okat samarbete och
Okad forstaelse for varandra samt starka civilsamhallets
positiva kraft nar det galler integration. Hittills har 25
foreningar, religiosa samfund och studieforbund blivit
godkanda som medlemmar i radet och tre sammantra-
den har hallits under 2021. Ett uppdaterat integrations-
program har tagits fram under aret och implementering
paborjas under varen 2022.

For att starka tryggheten i kommunen har kommunen
tillsammans med Polisen, Jarfallahus AB och raddnings-
tjansten Attunda lanserat Trygghetstisdag. Trygghets-
tisdag innebar att aktérerna genomfor trygghetsskapan-
de insatser pa olika platser i kommunen pa tisdagar.

Pilotprojekt platssamverkan Jakabsberg har pabdrjats
for att skapa en platssamverkan i centrala Jakobsberg.
Arbetet genomfars tillsammans med region Stockholm
och andra relevanta aktorer i Jakobsberg. Antalet ord-
ningsvakter i centrala Jakobsberg har utékats med en

ey .

patrull for att 6ka tryggheten ytterligare i omradet.

I oktober antog Kommunfullmaktige riktlinjerna for Ide-
buret Offentligt Partnerskap, IOP. Syfte med riktlinjen ar
att oka majligheter till samverkan mellan civilsamhallet
och kommunen.

EKONOMISKT RESULTAT

Resultatet ar positivt och uppgar till 10,1 mnkr, varav 8,3
mnkr avser lagre personalkostnader. Personalkostna-
derna avviker pa grund av vakanser och sjukfranvaro
under perioden. Ovriga kostnader ar 2,1 mnkr lagre an
budgeterat och avser utrednings- och utvecklingsmedel.

FRAMATBLICK

En fortsatt stark ekanomisk uppfoljning och styrning

ar viktig for att klara att bygga ut kommunen med en
ekonomi i balans. 2021 och kommande ar ar fortsatt in-
vesteringstunga och flera omvarldsfaktorer till exempel
osdkerheter i konjunktur och efterfragan pa bostader
kan paverka tidpunkten nar markintakter kommer.
Fortsatt arbete med styrmodellen kommer ske med
fokus pa att utveckla kommunens malstruktur och tver-
gripande malbild.
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Under kommande ar kommer arbetet med framtagan-
de av ny oversiktsplan att intensifieras genom att olika
forstudier som ligger till grund f6r 6versiktsplanen tas
fram. Parallellt med det utreds hur éversiktsplanen ska
fungera som digitalt beslutsunderlag. Det, tillsammans
med 6vergang till digitala detaljplaner ar forsta steget i
en omfattande 6vergang till digital, sammanhallen sam-
hallsbyggnadsprocess.

En planeringsstrategi som konkretiserar malen gallande
oversiktsplan ska tas fram och beslutas i borjan av nasta
mandatperiod. I ovrigt fortsatter utbyggnaden av Jarfalla
dar miljofragorna far en allt mer betydelsefull roll efter-
som vi bygger pa tekniskt utmanande eller i anslutning
till kansliga eller bevarandevarda omraden.
Hallbarhetsfragor och att uppna koldioxidneutralitet
bedoms vara forutsattningen for kommunens fortsatta
expansion, liksom att Jarfallaborna involveras och ser
nyttor med expansionen.

Inom lokalférsorjiningsomradet vantar de arenden som
det tidigare fattats inriktningsbeslut om att aterkom-

ma for igangsattningsbeslut under 2022 bland annat
grundsarskola far hagstadiet vid Kalltorpskolan, ny skola
1 Ormbacka, ny skola i Berghem. Nya arenden vantas
ocksa, bland annat gallande nésta dldreboende i kom-
munen, nytt trygghetsboende och ytterligare forskolor.

Ett antal forstudier pagar gallande lokaler och anlagg-
ningar inom kultur- och fritidsomradet som kommer
att dterrapporteras. Aterrapportering om utveckling av
Jakobsbergs centrum och nytt kommunhus kommer att
ske.

Planen for Jarfalla kommuns arbete med digitalisering
och innovation kommer att vara ett verktyg som tydlig-
gor riktningen och malen for arbetet de kommande fem
aren. Planen ar kommungemensam och tar saledes sikte
pa de aspekter av kommunens arbete som ar pa évergri-
pande och gemensam niva. Om kommunen arbetar efter
planen och darmed mobiliserar arbetet kommer goda
forutsattningar att finnas for att f& in nya arbetssatt i
linjeorganisationen.

Det finns fortsatt behov av att skapa ett battre och mer
effektivt samarbete mellan olika verksamheter inom
kommunen, bade mellan avdelningar pa kommun-
styrelseférvaltningen och gentemot verksamheter pa
andra forvaltningar. Overgangen till en processbaserad
verksamhetsstyrning, vilken inleds under 2022, forvan-
tas bidra till en samlad och mer effektiv styrning och
utveckling med kommuninvanarnas behov i fokus.






Barn- och

ungdomsnamnden

Namnden ansvarar for férskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola och
grundsdrskola. Namnden ansvarar aven fér annan pedagogisk verksamhet, sa-
som Oppen forskola, pedagogisk omsorg och 6ppen fritidsverksamhet. Antalet

anstallda uppgar till 2 192 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Forvaltningen har en overgripande handlingsplan for
okad maluppfyllelse kring resultat och beharighet till
gymnasiet samt okad trygghet och studiero. Planen ar
en viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet.

Pandemin har haft betydande paverkan i vara verksam-
heter. Det ar viktigt framaover att kontinuerligt vara extra
noggrann med att folja kunskapsutvecklingen samt den
psykiska halsan hos vara barn och elever.

Jarfalla kommun har inlett ett samarbete med Skolver-
ket kring riktande insatser for nyanlandas larande och
flersprakiga barn och elever. Fran Jarfalla kommun del-
tar Barn- och ungdomsiforvaltningen och Kompetensfor-
valtningen. Insatsen ska starka huvudméannens formaga
att bade pa kort och lang sikt erbjuda nyanlédnda barn
och elever samt barn med annat modersmal en utbild-
ning av hog och likvardig kvalitet.

Arbetet med kommunens resursskola gar nu in pa sitt
andra lasar. Forsta aret fanns det plats for 4-G elever. Nu
nar alla lokaler ar fardigstallda och rekrytering av perso-
nal ar klar sa har resursskolan kapacitet for 10-12 elever.
Resursskolan ar en satsning dar elever, vardnadshavare,
skola och socialtjanst jobbar tillsammans.

Jarfalla satsar pa tidiga insatser for unga pa vag in i
missbruk och kriminalitet. Under september startade ett
nytt projekt dar skaola, socialtjanst, polis och fritidssektor
samverkar. Projektet syftar till att unga personer som
befinner sig i den sa kallade riskzonen for att utveckla
kriminalitet och/eller missbruk snabbt ska bli upptackta
och lika snabbt erbjudas insatser.

SAMBU (SAMverkan Barn och Unga): Styrgruppen bestar
av forvaltningschefer och verksamhets-/avdelningsche-
fer fran barn och ungdomsforvaltningen, kultur-, fritid-
och demokratiférvaltningen, kompetensforvaltningen,
socialforvaltningen och polis. En grupp inom SAMBU
(0-5 ar) har under varen startat upp. Tanken ar att dka
samverkan mellan olika aktorer f6r barn i de yngre ald-
rarna.

For att sakerstalla likvardighet i elevernas tillgang till
studie- och yrkesvagledning sa har Jarfalla Barn- och
elevhalsa fatt i uppdrag att centralisera studie- och
yrkesvagledare inom deras organisation. Planering och
rekrytering har gatt snabbt och SYV-organisationen var
pa plats fran 1asarets start med full bernanning.

Forskolestrategin ar nu beslutad och arbetet med att
implementera strategin genomfors under 2022.
Verksamheten har under aret arbetat framgangsrikt
med den Organisatoriska och sociala arbetsmiljon den
sa kallade OSA-dialogen.

For att sdkra kompetensforsérjningen pa sikt har barn-
och ungdomsnamnden faststallt en strategiskt kompe-
tensforsorjningsplan.

Syftet med planen ar att fortsatta arbetet med att profile-
ra sig som en attraktiv arbetsgivare, dels for att underlat-
ta rekryteringsarbetet och dels for att skapa engagerade
och ndjda medarbetare som vill stanna kvar i organisa-
tionen.

EKONOMISKT RESULTAT

Barn- och ungdomsnamnden redovisar totalt ett 6ver-
skott for 2021 om 85,4 mnkr som framst beror pa lagre
kostnader pa grund av farre barn och elever an budget
samt en annan sammansattning av barn- och elevanta-
let vilket genererar lagre kostnader. Dessutom pa hogre
intakter an budgeterat for statsbidrag avseende sjuk-
lénekostnader och “Skolmiljarden”, samt for likvardig
skola och sprakutveckling.

Intdakterna under 2021 var 2 159 mnkr vilket ar 41 mnkr

MNKR BUDGET UTFALL UTFALL

2021 2021 2020
Kommunbidrag 1894,0 1901,8 1823,1
Intakter 224,0 256,9 242,6
Summa intikter 2118,0 2158,7 2 065,7
Kostnader -2118,0 -2 073,3 -2 000,2
Arets resultat 0,0 85,4 65,5

Investeringar 10,3 4,6 13,8



hogre an budget och beror framst pa hogre intakter
av stats- och kornmunbidrag. De hogre statsbidragen
bestar av kompensation av sjuklénekostnader, "Skolmil-
jarden” samt hogre statsbidrag for likvardig skola och
sprakutveckling. Under aret har &ven ett kommunalt
tillskott erhallits till kommunala och fristaende verk-
samheter i syfte att mildra effekter av pandemin. En
annan forklaring till hogre intakter ar hogre interkom-
munal ersattning det vill saga att fler barn och elever
fran andra kommuner valjer att ga i Jarféllas forskolor
och skolor.

Samtidigt som intakterna ar hogre an budget ar kostna-
derna lagre. Kostnaderna landar pa 2 073 mnkr vilket

ar 45 mnkr lagre an budget. Den framsta orsaken till de
lagre kostnaderna ar farre barn och elever an budget
samt en annan sammansattning av barn- och elevan-
talet vilket genererar lagre kostnader for volymer. Aven
personalkostnader ar lagre an budget vilket beror pa
sjukfranvaro och franvaro pa grund av vard av barn, en
direkt effekt av den pagaende pandemin. En annan for-
klaring ar farre antal anstallda an budgeterat. Kostnader
for hyror och andra fastighetskostnader ar aven de lag-
re an budget. Daremot ses en 0kning av kostnader for
forbrukningsmaterial och forbrukningsinventarier samt
for inhyrd personal viket ar orsakat av en kombination
av pandemin och ckade statsbidrag.

FRAMATBLICK

Jarfalla ar mitt i en kraftig expansion. Det beror i allra
hogsta grad barn- och ungdomsforvaltningen. Kapacitets-
planering och kompetensforsorjning r omraden vi maste
lyckas val inom for att maota den framtid som vantar.

Ett omrade dér forvaltningen behdver fokusera framat ar
vad pandemin inneburit for barns och elevers psykiska
hélsa och maluppfyllelse. Tillsammans med rektorer kom-
mer vi noggrant analysera betyg och maluppfyllelse for att
vidta ratt atgarder framat.

Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet fortsatter
enligt det arshjul som finns utarbetat. Barn- och ung-
domsforvaltningen har ambitionen att halla i arbetet med
det systematiska kvalitetsarbetet genom att folja upp
handlingsplanen som ar beslutad av namnden, analysera,
utvardera, dtgarda samt dokumentera genom bland annat
maluppfyllelse- och analysrapporterna.

For att forbattra resultaten for nyanldnda och flersprakiga
barn- och elever gar barn- och ungdomsférvaltningen in i
ett stort projekt tillsammans med kompetensforvaltningen
och Skolverket.

Problematisk skolfranvaro ar ett omrade som vi ska foku-
sera pa under 2022. Det handlar om att forbattra vara egna
rutiner och arbetssatt men ocksa att tillsammans med
socialforvaltningen och andra externa aktorer hitta nya
metoder dar vi tillsammans angriper den problematiska
skolfranvaron och far tillbaka vara elever till skolan.

Innovation inom teknik och digitalisering behovs for att
forbattra vara processer och arbetssatt. Det racker inte med
en utmarkt kompetensforsorjning. Nya, smartare, effektiva-
re arbetssatt behéver ocksa hittas.

Arbetet med implementering av forskolestrategin fortsatter
1 samarbete med verksamheterna och kommer rapporteras
kontinuerligt till namnden.

VERKSAMHETSMATT

I tabellerna nedan redovisas férandringar i verksamhe-
terna de senaste tre aren.

FORSKOLA/PEDAGOGISK OMSORG 1-5 AR

VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT

2021 2020 2019
Antal barn 4740 4 649 4 695
varav i egna verksamheter 3 268 3210 3246
Andel inskrivna barn i % 90,5% 89,0% 87,6%
Bruttokostnad kr per barn 147 448 143487 138 380
Avgiftsfinansiering i % 7,3% 7,3% 7,4%

FRITIDSHEM/PEDAGOGISK OMSORG, 6-9 AR

VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT

2021 2020 2019
Antal barn 3895 3956 3901
varav I egna verksamheter 3569 3619 3588
Andel inskrivna barni% 92,4% 96% 93,5%
Bruttokostnad kr per barn 53890 50 249 49 678
Avgiftsfinansiering i % 15,1% 15,5% 15,3%

UTBILDNING*
VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2021 2020 2019
Antal Jarfallaelever 10 541 10 412 10 169
Eleveriegen regi 8 357 8 341 8 228
Varv antal sarskoleelever 106 84 71
varav i egenregi 90 69 55
Bruttokostnad kr per elev 106 306 103589 104690

* Forskoleklass, Grundskola och Grundsarskola



Kompetensnamnden

Kompetensnamnden ansvarar for gymnasieskolan, kommunens aktivitets-
ansvar, arbetsmarknad, KommTek samt vuxenutbildningen och svenska for
invandrare (SFI). Namnden ar aven kommunens arbetsloshetsnamnd. Antal

anstdllda uppgar till 250 personer.

VIKTIGA HANDELSER

For kompetensnamndens verksamheter har ar 2021
paverkats av tva stora handelser: pandemin och flytten
till Bas Barkarby.

Planeringen for flytten till det nya utbildningskvarteret
Bas Barkarby har pagatt under flera ar och under hésten
2021 kunde Komtek och delar av Jarfalla gymnasium
samt Jarfalla Larcentrum genomfora flytten. Detta inne-
bar i praktiken att majoriteten av kompetensnamndens
verksamheter har bytt lokaler, en enorm utmaning som
dven Oppnar manga mojligheter for verksamheterna i
fraga.

Under aret har pandemin fortsatt att paverka forutsatt-
ningarna for kompetensnamndens verksamheter. Ut-
bildningsverksamheterna har gatt, fran att under varen
bedriva undervisningen delvis pa distans, till att under
hosten allt mer aterga till ett normallage, trots bakslag
islutet av aret. Foljdverkningarna pa arbetsmarknaden
tar langre tid att vanda, men under hosten har arbets-
losheten overlag minskat i kommunen. Dock ar behovet
fortsatt stort av bade vuxenutbildning och arbetsmark-
nadsinsatser.

EKONOMISKT RESULTAT

Kompetensnamndens verksamheter redovisar ett un-
derskott for aret om -16,7 mnkr, jamfort med budgeterat
nollresultat. Avvikelser fran budget kan framst forklaras
med kostnader for ofinansierade lokaler om 9,4 mnkr.
Aven grundlaggande vuxenutbildning och SFI gene-
rerade underskott under aret om -9,3 mnkr, eftersom
verksamheterna har haft fler studerande an budgeterat.
Troligtvis beror det till hég grad pa den 6kade arbetslos-
heten som pandemin har medfort.

MNKR BUDGET UTFALL UTFALL

2021 2021 2020
Kommunbidrag 434.8 437,3 4174
Intdkter 220,3 241,8 202,4
Summa intdkter 655,1 679,1 619,8
Kostnader -655,1 -695,7 -641,9
Arets resultat 0,0 -16,7 -22,1

Investeringar 8,1 44 1,9

FRAMATBLICK

Under de narmaste aren vantas en stor del av kompe-
tensnamndens utmaningar avse elevunderlaget for
Jarfalla gymnasium, som pa det hela taget ar grunden
for skolans mojligheter att bara sina kostnader och
uppna en ekonomiibalans. Under 2022 kommer upp-
foljningen och kontrollen av gymnasiet att skarpas, bade
genom namndens interna kontroll och genom centrala
satsningar i kommunen. Namnden har aven initierat
atgarder i syfte att 6ka antalet elever som véljer Jarfalla
gymnasium, och dessa har infor 2022 implementerats i
skolans verksamhetsplan.

I sparen av pandemin behéver namnden aven stodja
kompetensfoérsorjningen pa arbetsmarknaden, bade ge-
nom utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser. Aven har
dgnas stor uppmarksamhet, bade fran namnden sjalv
och fran kommunfullmaktige. Namnden har initierat
atgarder for att fortydliga den strategiska inriktning for
vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser, bl.a. avse-
ende vilka malgrupper och insatser som ska prioriteras.

VERKSAMHETSMATT
I tabellen pa ndsta sida redovisas forandringar i namn-
dens verksamhetsomraden de tre senaste aren.



-

GYMNASIAL UTBILDNING VUXENUTBILDNING
VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Antal elever 3170 3137 3070 Grundlaggande
. vuxenutbildning 284 233 208
- varav egen regi 482 617 626
- varaviannan kommun 1149 1226 1249 Gymnasial 854 658 454
- varav i fristaende skola 1539 1294 1195 vuxenutbildning
- Statsbidragsfinansierat 429 402
Antal sarskoleelever 39 43 40 Sarskild utbildning fér
. 26 28 35
- varav egen regi 4 5 6 vuxna (SUFV)
- varaviannan kommun 13 18 16 Svenska for invandrare
e 799 945 862
- varav i fristaende skola 22 20 18 (SFD)
- Statsbidragsfinansierat 168 198 378
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Kultur-, demokrati-

och fritidsnamnden

Namnden har ansvar for bibliotek, idrott och fritid, fritidsgardar, kultur, kultur-
skola samt kommunens demokratiutveckling, barnrattsfragor och samordning
for finskt forvaltningsomrade. Antalet anstdllda uppgar till 143 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Fritidschecken har startat, med 32 féreningar som an-
slutit sig,. 970 barn och unga har anvant sig av checken
under hosten. Utveckling, foérankring och marknadsfo-
ring fortsatter.

Jarfalla kultur har vunnit den internationella utmarkel-
sen Golden Cubes Awards, for arkitekturpedagogik med
barn, arkitekter och planerare kring Jarfallas pagaende
stadsutveckling. Nomineringen kommer fran Sveriges
Arkitekter.

Jarfallas populara och attraktiva gronomraden har bidra-
git till att lyfta kommmunen till andra plats i regionen for
Arets friluftskommun. En del i bedémningen utgors av de
uppskattade natur- och kulturguidningar som genom-
fors.

En fortsatt 6kning av digital verksamhet mérks pa biblio-
teket med okat antal utlan av e-medier och Mediecenter
visar ett 6kat antal stromningar fran elever. Det fysiska
utbudet och 6ppethallande har daremot minskat antal
besdkare, paverkat av pandemin. Biblioteket har dkat
mojligheten for malgrupper att fa bokpaket hemleve-
rerade. Ung fritid har coronasdakrat 6ppethallande och
arrangemang under stora delar av aret och utvecklat
digital verksamhet och kontakt med sina malgrupper.

Kulturscen invigdes i oktober, efter ombyggnad. Konst-
grasplaner har lagts pa Kolardngen, en sjumannaplan pa
Veddestavallen och Bolindervallen har lagts om. Pa Ang-
sjo har en discgolfbana med 9 hal anlagts, vid Bruket har
en pumptrack-cykelbana anlagts och nya snokanoner
kopts in till skidbacken. I ishallarna har sargerna bytts ut
infor arets ishockeysasong.

Samarbetet for barn och unga i kommunen (i SAMBU)
har intensifierats. Huset pa hojden har omskapat ter-
rassen utifran omrostning av forslag fran medborgare.
Terrassen har varit valbesokt under de veckor efter
sommaren som den varit 6ppen och har fungerat som
ett alternativ till inomhuslokalerna.

Jarfallaforslaget har lanserats med mojlighet for invana-
re att lamna forslag till kommunen. Arbetet med ung-
domsambassaddrer och metoden Lego serious play blev
under aret nominerat till Innovations in Politics Awards

av deras svenska avdelning. Flera projekt bedrivs {or att
arbeta med dialog och delaktighet i syftet att motverka
segregation.

EKONOMISKT RESULTAT

Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden redovisar ett posi-
tivt resultat om cirka 5,6 mnkr. Resultatet beror framst pa
lagre lokalkostnader, hogre statsbidrag och fritidscheck-
en. Under hosten har en stor utbetalning till foreningslivet
genomforts for att stotta aterstarten for barn- och ung-
domsidrottens verksambheter i Jarfalla efter pandemin.

MNKR BUDGET UTFALL UTFALL

2021 2021 2019
Kommunbidrag 216,4 216,4 200,7
Intakter 18,1 18,6 19,9
Summa intdkter 234,6 235,1 220,6
Kostnader -234,6 -229,5 -213,3
Arets resultat 0,0 5,6 7,3
Investeringar 39,0 5,5 3,4

FRAMATBLICK

Namnden har under hosten sammanfattat verksamhe-
ternas erfarenheter under pandemin. En hel del av digi-
tala och nyskapande aktiviteter som nar nya malgrupper
kommer att fortsatta aven efter pandemin.

Meningsfull fritid, kultur och rekreation pa hemmaplan
har fatt 6kad betydelse for manga Jarfallabor. Effekterna
av hemester och 6kad efterfragan av utbud pa hemma-
plan beraknas fortsatta.

Namndens verksamhetsomraden bidrar med samarbe-
ten, specialistkunskaper och dialoger till utvecklingen av
Jarfalla som en trygg, attraktiv och hallbar kommun. I ett
Jarfalla som vaxer med kvalitet ar kultur- och fritidsfra-
gorna viktiga delar.

VERKSAMHETSMATT
I tabellerna nedan redovisas forandringar i verksamhe-
terna de senaste tre aren.



BIBLIOTEK KULTUR
VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2021 2019 2021 2020 2019
Totalt antal lan 243 640 316 399 Antal konstutstallningar 4 6 7
- varav E-bécker 37 847 29120 Antal visningar skolbio 4 600 8 900 18 000
Antal boklan per invanare 3 4 Antal skolbiovisningar 18 4 40
Antal besok 165 900 448 702 Antal besok skolbion 881 115 4 315
Antal besok per invanare 2 5,6 Antal scenkonstforestall- 20 17 33
Kostnad per lan, kr 111 ningar forﬂbam
Kostnad per invanare, kr 443 A__ntal besok scenkonst 1151 400 1788
for barn
Antal besok bildarkivets * 10 507 9021
hemsida
Antal lararstromningar 114 364 118 676 111 582
FRITIDSVERKSAMHET undervisnjnggﬁh‘n
VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT Antal elevstromningar 77 585 70 800 33285
2021 2019 undervisningsfilm
Antal foreningsaktiviteter 36 795 40 891
Antal féreningar enl
bidragsregler 78 74
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Socialnamnden

Socialnamnden ansvarar for funktionshinder, individ- och familjeomsorg ex-
klusive familjeratten, den kommunala halso- och sjukvarden fér omradet samt
uppgifter inom det bostadssociala omradet (bostadsanpassningsbidrag). Social-
ndmnden har dven ansvar for serveringstillstand och tillsyn enligt alkohollagen,
tillsyn over handel med tobaksvaror och nikotinlakemedel, dodsboutredningar,
foreningsbidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer. Socialnamn-
den ansvarar ocksa for psykiskt och socialt omhandertagande nar kriser och
katastrofer intraffar i kommunen. Antalet anstdllda uppgar till 548 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Att halla i och halla ut, framforallt gdllande skyddsut-
rustning, basala hygienrutiner och att stanna hemma
vid symtom ar valkanda ord som galler alltjamt. Uppfolj-
ningar, granskningar och fordjupningar av pandemin
och dess effekter och konsekvenser har pagatt och
pagar.

Pandemin har haft stor paverkan pa arbetsmiljon, dels
for de medarbetare som behovt vara pa plats och utfora
ordinarie arbetsuppgifter, dels for de medarbetare som
rekommenderats att arbeta hemifran. Smittspridningen
har varierat under aret vilket inneburit att férvaltningen
lopande har behovt bevaka och folja forandrade rekom-
mendationer och riktlinjer.

Inom socialnamndens verksamheter har smittsprid-
ningen varit relativt l1dg da brukare och personal har
blivit vaccinerade. Inriktningen i socialférvaltningens
arbete ar att fortsatta begransa smittspridningen men
ocksa ta tillvara de goda erfarenheterna som alla har
fatt under aret. Forvaltningsledningen har fortsatt hallit
regelbundna moten i olika grupperingar for att folja
utvecklingen av pandemin.

Verksamhetssystemet Lifecare har implementerats
inom flera av namndens verksamheter. Bland annat har
systemet mojliggjort inforande av e-ansokan for ekono-
miskt bistdnd samt forbattrat dokumentationsstod.
Inom funktionshinderomradet kan férvaltningen se att
arendeantalet och volymerna av insatser stadigt okat
under aret och att férvaltningen star infor fortsatta ut-
maningar inom omradet.

Forvaltningen har haft i uppdrag att utreda ett mojligt
inférande av lag om valfrihetssystem (LOV) i bostad
med sarskild service LSS. Rapporten har presenterats for
socialnamnden.

I december invigdes Terrangvagens gruppboende. Bo-
endet ligger i Jakobsberg och har en inriktning mot aldre
personer med funktionsnedsattning.

Den nya avgiftsmodellen med en differentierad taxa for
service och omsorgsinsatser inom hemtjansten infor-
desden1juni2021.

Aven inflodet av orosanmalningar gallande barn och
unga inom individ- och familjeomsorgen har fortsatt att
Oka aven 2021. Dygnskostnad for placeringar av barn i
jourhem har minskat men fler barn har haft behov av
placering i jourhem, varfor den totala kostnaden har
Okat. En ny insats till féraldrar och barn; familjepedagog,
har utformats under aret i syfte att kunna erbjuda verk-
ningsfulla insatser ach forebygga placeringar. Arbetet
med att minska placeringstiden pa SiS-institutioner for
barn och unga har fortsatt och det har gett positiva re-
sultat da en minskning skett. I maj tog Region Stockholm
over den medicinska delen av ungdomsmottagningen,
dvergdngen har gatt bra.

Inom ekonomiskt bistand har en malgruppsinvente-
ring gjorts med fokus pa de som uppburit langvarigt
ekonomiskt bistand i syfte att fa en tydligare bild av
malgruppens behov. Satsningen Jobb Jarfalla infordes
av kommunstyrelsen i november 2020 och syftet ar att
personer ska bli sjalvférsorjande genom en ordinarie
anstallning eller den mer generella atgarden A-kassa.
Satsningen genomfors i samarbete med kompetensfor-
valtningen.

Forvaltningen har inlett ett samarbete med Upp-
lands-Bro kommun i syfte att samplanera for en cppen-
vardsverksamhet som vander sig till avhoppare utan
akut skyddsbehov.

Samordnarna mot vald i nara relation samt hedersrela-
terat vald och fortryck har fortsatt sitt utatriktade arbete i
enlighet med Jarfallamodellen.



EKONOMISKT RESULTAT

Socialnamnden redovisar ett éverskott om 30,5 mnkr.
Framsta orsaken till resultatet ar lagre kostnader an
budgeterat inom timrelaterat stod, personlig assistans
men ocksa inom Boende med stdd. Dessutom redovisas
ett dverskott inom vuxenvarden. Det ar dock svart att
dra slutsatser och vardera resultatet, da det finns manga
pandemi-relaterade kostnader som skiljer sig mot ett
normalar samt att delar av verksamheten har anpassats.
Verksamheterna har ocksa fatt kostnadsdampande
effekter med anledning av pandemin, vilka blev storre an
forvaltningen trodde inledningsvis.

MNKR BUDGET UTFALL UTFALL

2021 2021 2020
Kommunbidrag 927,9 927,9 853,5
Intakter 104,6 115,8 171,6
Summa intdkter 1032,5 1043,7 1025,1
Kostnader -1032,5 -1013,2 -1042,8
Arets resultat 0,0 30,5 -17,7
Investeringar 10,1 1,5 1,3
FRAMATBLICK

Jarfalla kommun vaxer och antalet invanare okar. Detta
innebar att utmaningar avseende stigande volymer av
arenden och insatser inom namndens verksamheter
kommer att kvarsta. Fler boenden, utéver de som redan
ar planerade, kommer behova byggas sasom service/
gruppbostader LSS (enligt lagen om stad och service
till vissa funktionshindrade) och gruppbostader SoL
(enligt socialtjanstlagen) inom socialpsykiatri.

Under de narmaste aren kommer det att ske forand-
ringar som paverkar forvaltningens arbete. Ny lagstift-
ning kommer inforas som innebar att barn som foljer
med en valdsutsatt foralder till skyddat boende ska ha
ett placeringsbeslut. Ytterligare information forvan-
tas om vad ny socialtjanstlag kommer innebdara och
processen pa regeringsniva med utgangspunkt fran
samsjuklighetsutredningen fortsatter. Aven utredning
om forandrad LSS-lag ar pagaende.

En digital e-anmalan gallande oro for barn kammer att
implementeras med borjan i januari 2022.

Jobbsatsningen, Jobb Jarfalla, fortsatter under 2022.

Jarfalla kommun planerar att inga ett samarbete med
polis, kriminalvard och Upplands-Bro gallande meto-
den GVI, Group Violence Intervention. Metoden syftar
till att minska det dodliga valdet.

For att sakerstalla den framtida utmaningen och kunna
mota kommuninvanarnas behov pagar utvecklingsar-
bete de narmast kommande aren inom nagra strate-
giskt prioriterade omraden:

. Valfardsteknik.

. Kompetensforsorjning.

. Social dokumentation.

. Trygg och sédker vard inklusive samverkan

med regionen.

VERKSAMHETSMATT
I tabellerna nedan redovisas matt och nyckeltal for de
senaste tre aren.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

VUXEN, BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
INSTUTITIONSVARD 2021 2020 2019
Antal placerade 28 41 49
Antal helarsplatser 8 14 19
Bruttokostnad

per varddygn, genomsnitt 2138 2173 1781
BARN OCH UNGDOM, PLACERINGAR EXKL
ENSAMKOMMANDE

Familjehem

- antal placerade 93 80 74
- antal helarsplatser 72 61 56
Jourhem

- antal placerade 91 69 60
- antal platser 29 20 19
Instutition

- antal placerade 24 25 34
- antal platser 11 14 17
Kostnad per varddygn 4742 4 880 4 656

BARN OCH UNGDOM, PLACERINGAR ENSAMKOMMANDE

Stodboenden

-antal placerade 17 34 49
-antal helarsplatser 12 18 33
Familjehem

-antal placerade 10 14 32
-antal platser 6 10 21
Jourhem

-antal placerade 6 7 7
-antal platser 2 3 3
Institution

-antal placerade 0 4 10
-antal platser 0 2 4
Kostnad per varddygn 0 1351 1542



EKONOMISKT BISTAND - EJ SFS

FUNKTIONSHINDER

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Antal hushall 1099 1124 1078 Antal personer som far
Bistand per insatser bade enligt SoL
hushall, kr 56 907 56 807 56 713 och 1SS 258 312 153+
Bistandskostnad Insatser antal personer
per hjalpmanad, kr 9 304 9136 9294 fattenl LSS G24 BB4 723
Bistandskostnad Insatser antal personer
per invanare, kr 757 785 7865 fatt enl SoL. 894 1008 771
Volymer, antal timmar
Personlig assistans LSS 218 900 211 900 213 900
Personlig assistans
SFB/LASS 103 400 108 300 101 400
Antal personer
Hemtjanst, SoL 213 234 151
Ledsagarsercice,
SoL och LSS 166 127 165
Avlosarservice,
SoL och LSS 101 109 106
Boendestad, SoL 327 357 239
Personlig assistans,
LSS och SFB/LASS 134 104 176

*Ny berakningsgrund 2019




Aldreniamnden

Aldrendmnden ansvarar for dldreomsorg och den kommunala hélso- och
sjukvarden for omradet. Antalet anstadllda uppgar till 681 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Att halla i och halla ut, framforallt gallande skyddsut-
rustning, basala hygienrutiner och att stanna hemma
vid symtom ar valkanda ord som har gallt under aret och
galler alltjamt. Uppfoljningar, granskningar och fordjup-
ningar av pandemin och dess effekter och konsekvenser
har pagatt och pagar.

Pandemin har haft stor paverkan pa arbetsmiljon, dels
for de medarbetare som behovt vara pa plats och utféra
ordinarie arbetsuppgifter, dels for de medarbetare som
rekomnmenderats att arbeta hemifran. Under arets forsta
manader var smittspridningen fortsatt h6g generellt
sett 1 kommunen och restriktionerna gallde fortfarande i
syfte att dampa smittspridningen. Under varen/somima-
ren avtog smittspridningen och restriktionerna lattade,
for att sedan vid aret slut 6ka igen med nya mutationer
som innebar att forvaltningen maste vara beredd pa att
hantera nya utbrott och nogsamt f6lja rekornmendatio-
ner och riktlinjer.

Inom aldrenamndens verksamheter har smittspridning-
en varit relativt 1ag da brukare och personal har blivit
vaccinerade. Inriktningen i socialférvaltningens arbete
har varit att fortsatta att begransa smittspridningen men
ocksa ta tillvara de goda erfarenheterna som alla har fatt
under aret.

Forvaltningsledningen har fortsatt hallt moten i olika
grupperingar for att folja utvecklingen av pandemin.
Forvaltningen har haft i uppdrag att ta fram en strategi
for att sakerstalla kompetensforsorjningen av personal
inom aldreomsorgen och sakerstalla att Jarfalla kom-
mun ar en attraktiv arbetsgivare. Framtagandet av en
kompetensforsorjningsstrategi ar klar.

Ett antal satsningar utifran kompetensforsorjningsstra-
tegin ar genomforda. I december blev 29 medarbetare
fardiga underskoterskor genom den statliga satsningen
Aldreomsorgslyftet. Medarbetare fick ett 1énelyft i sam-
band med nytt anstallningsavtal som underskoterska.
Forvaltningen har erbjudit alla med tjanstgoringsgrad
pa 94,9 procent mojlighet att ga upp pa en heltidstjanst.
En justering av 16n gjordes vid arets loneéversyn for un-
derskoterskor inom hemtjansten. Under aret gjordes en
forstarkning med ytterligare en sjukskoterska/grupple-
dare pa varje dldreboende i egen regi. Forvaltningen har
ocksa under aret arbetat med att minska antalet tim-
anstéllda inom vard och omsorg.

I mal och budget for 2020 gav kommunfullméaktige
aldrenamnden i uppdrag att revidera aldreplanen och
med det asyftades dokumentet Leva i Jarfalla som aldre
medborgare. Uppdrag fran fullmaktige ska verkstallas
under innevarande ar. Arbetet pagar men med anled-
ning av pagaende pandemi har dokumentet forsenats.
Nytt namn pa dokumentet ar Program for seniorvanlig
kommun.

Arbetet med revideringen och framtagande av program-
met har aterupptagits under aret och berdaknas vara klart
iborjan av 2022. Hittills har arbetet skett utifran tva spar:
dels att genom olika kommunikationsinsatser placera
seniorfragorna pa Jarfallas agenda, dels att ta fram un-
derlag till ett seniorpolitiskt program. En referensgrupp
fran KPR (kommmunala pensionarsradet) har knutits till
socialforvaltningens arbetsgrupp. Omvarldsanalys har
tagits fram, tre framtidsseminarier har genomforts och
en enkdt har gatt ut till kommunens seniorer.

Inférandet av den nya avgiftsmodellen med en differen-
tierad taxa for service och omsorgsinsatser inom hem-
tjansten infordes den 1 juni 2021. Férandringen innebar
att alla hemtjanstbeslut och avgiftsbeslut behdvde lag-
gas om. Omldaggningen av samtliga beslut pagick under
perioden februari-maj.

Uppdraget att prova forutsattningarna for att tillsam-
mans med FOU (forskning och utveckling) och akade-
min ta fram en utbildning for chefer inom kommunal
dldreomsorg ar klar. Utbildningen pabérjades i septem-
ber och avslutas i februari 2022.

Utvardering och uppféljning av insatser mot covid- 19
inom aldreomsorgen ar klar. Socialforvaltningen anli-
tade Ekan Management for utvarderingen. I rapporten
finns ett flertal rekommendationer till utveckling utifran
de lardomar forvaltningen har fatt av pandemin.

Utifran demokratiplanen har en utvardering av KPR:s
arbetsformer genomforts under varen, ett forslag pa
justering av motes- och arbetsformer for 2022 har fast-
stallts pa KPR-motet i november.

Aldreomsorgen star infor fortsatta utmaningar. Med ckat
antal dldre i Jarfalla kommer kostnaderna att stiga da
volymerna av arenden och insatser okar. Utmaningarna
innebar att ambitioner far vdgas noga mot de ekonomis-
ka forutsattningarna. Hos myndighet och kommunens
verksamheter i egen regi kravs tillracklig bemanning

for uppdraget for att kunna ge kommuninvanarna basta



mojliga valuta for skattepengarna.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets prognos visar ett mindre éverskott pa 0,8 mnkr. Det
ar dock svart att dra slutsatser och vardera resultatet, da
det finns manga covid-relaterade kostnader och stats-
bidrag som skiljer sig mot ett normalar samt att delar

av verksamheten har anpassats. Verksamheterna har
ocksa fatt kostnadsdampande effekter med anledning

av pandemin, vilka blev storre an forvaltningen trodde

MNKR BUDGET UTFALL UTFALL
2021 2021 2020
Kommunbidrag 615,4 615,4 599,6
Intakter 110,1 135,8 85,5
Summa intdkter 725,5 751,2 685,1
Kostnader -725,5 -750,4 -676,8
Arets resultat 0,0 0,8 8,2
Investeringar 18,1 1,9 7,3
inledningsvis.
FRAMATBLICK

Jarfalla kommun vaxer och antalet aldre okar. Detta inne-
bar att utmaningar avseende stigande volymer av arenden
och insatser kommer att kvarsta. Fler aldreboenden, utver

de som redan ar planerade, kommmer behova byggas och
aven verksamheter som dagverksamhet och seniortraffar
kommer behovas utokas. For att sakerstalla den framtida
utmaningen och kunna mota kommuninvanarnas behov
pagar utvecklingsarbete de narmast kommmande aren inom
nagra strategiskt prioriterade omraden:

. Valfardsteknik.

. Forebyggande insatser.

. Alternativa boendeformer.

. Kompetensforsarjning.

. Social dokumentation.

. Heltidsprojektet.

. Trygg och saker vard inklusive samverkan med
regionen.

. Maltider och maltidsmiljo.

Flera lagar som kommer att paverka namndens verksam-
hetsomrade ar under utarbetande, exernpelvis ny social-
tjanstlag och utredning om ny aldreomsorgslag.

Pandemin komnmer troligtvis &ven paverka den framtida
utformningen av aldreomsorgen.

VERKSAMHETSMATT
I tabellen nedan redovisas matt och nyckeltal for de
senaste tre aren.

ALDREOMSORG

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT

2021 2020 2019

Antal personer i ordindrt boende* 1339 1439 1472
- varav egen regi 1009 1057 1093
- varav enskild regi 365 382 379
- antal personer beviljad Trygg hemgang 66 50 99
Antal personer i sarskilt boende* 447 405 424
- varav egen regi 204 212 236
- varav enskild regi 238 193 188
Volymer ordinért boende
Utfoérda timmar hemtjanst* 462 831 452 376 469 209
Utforda timmar ledsagarservice 8 990 9 880 11 902
Utférda timmar avlgsarservice 1537 3090 5055
Korttidsboende, antal platser 30 20 20
Dagverksamhet
- dagar demens 3165 2 040 5947
- dagar social 2 469 1268 4 818
Trygghetslarm, antal 1283 1336 1305
Volymer sédrskilt boende
Aldreboende
- antal lagenheter 468 478 424
Kopta platser
- antal platser (snitt per ar) 13 12 13

* Utover dessa timmar utfors dven trygg hemgang med ca 8 400 h/ar



Familjerattsnamnden

Jarfalla och Upplands-Bro kommuner har en gemensam familjeratt med
gemensam namnd dar Jarfalla ar vardkommun. Familjerdtten ingar
organisatoriskt i Jarfalla kommmuns socialforvaltning. Familjeratten regleras
via féraldrabalken och socialtjanstlagen och beslutar bland annat om arenden
kring faderskap, umgdange och adoptionsarenden. Antal anstallda uppgar till

atta personer.

VIKTIGA HANDELSER

Pandemin har d&ven under 2021 paverkat verksamheten
men trots det har de aktiviteter som planerats inom
familjeratten genomforts 1 hog utstrackning. En del av
arbetet har varit mojligt att utféra pa distans och fader-
skapsbekraftelser dar foraldrarna ar sammanboende har
1 star utstrackning hanterats skriftligt vilket mottagits
positivt av de nyblivna foraldrarna.

Antalet remisser fran domstol gallande utredningar och
yttranden i vardnadsmal tkade kraftigt under forsta
halvaret, men har sedan minskat till normala nivaer.

EKONOMISKT RESULTAT
For 2021 redovisar familjeratten ett nollresultat.

FRAMATBLICK

Forvantad befolkningsokning i bade Jarfalla och Upp-
lands-Bro kommer leda till ckade volymer inom verk-
samheten, exempelvis avseende antalet faderskapsaren-
den. En lagandring mojliggor for ytterligare digitalisering
fran och med 2022 vilket férvantas minska antalet fader-
skapsarenden som behaver handlaggas inom familje-
ratten. Verksamheten kommer att fortsatta fokusera pa
de forebyggande delarna i verksamheten och framfarallt
samarbetssamtal.

VERKSAMHETSVOLYMER

I tabellen nedan redovisas forandringar i volymer de
senaste tre aren och fordelningen mellan Jarfalla och
Upplands-Bro.

MNKR BUDGET UTFALL UTFALL
2021 2021 2020
Kommunbidrag 5,5 5,5 5,2
Intakter 2,2 2,1 2,0
Summa intdakter 7.7 7,6 7,2
Kostnader -7,7 -7,6 -7,2
Arets resultat 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0
VERKSAMHETSVOLYMER
2021 2020 2019
TOTALT JARFALLA UPPLANDS- | TOTALT JARFALLA UPPLANDS- | TOTALT JARFALLA UPPLANDS-
BRO BRO BRO
Faststallda faderskap 641 446 195 545 400 145 584 417 167
Samarbetssamtal 155 106 49 170 124 46 198 147 51
Snabbupplysning 112 80 32 132 99 33 155 119 36
Remisser fran tings-
ratten ang vardnad,
umgange, boende 71 50 21 68 55 13 57 44 13




Tekniska namnden

Tekniska namnden ansvarar for trafikfragor och trafikplaner, gatuhallning,
gatubelysning, parkeringstillstand, dagvatten, vatten- och avloppsforsérjning,
avfallshantering, park och naturvard, lantmadateriteknisk verksamhet samt
namnsattningsfragor. Dessutom ingar ansvaret foér férvaltning av kommunens
lokaler och bostader, transporter, fordon och anlaggningsarbeten. Verksamhe-
terna finansieras bade genom skattemedel och genom avgifter. Antalet anstall-

da uppgar till 217 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Kart och GIS-avdelningen har pa bestallning av kommu-
nens trygghetssamordnare lanserat en e-tjanst, Trygg
pa karta, dar kommunens trygghetsvardar kan rappor-
tera in olika typer av incidenter. Verktyget markerar
incidenterna pa en karta med en bild och information
om handelse och tidpunkt.

Under varen invigdes det av Park och gata genomforda
projektet "Ut och lek”. Projektet erbjuder en mer natur-
nara lekmiljo med stockar och stenar i kommunens
naturreservat i Kallhall och i Viksjo/Hummelmora. For-
valtningen har aven invigt det nya cykelgaraget i Jakobs-
berg, breddat ett antal av kommunens cykelvagar sasom
utmed Byleden samt utgkat belysningen av offentliga
platser i syfte att 6ka tryggheten vid kommunens gator
och vagar, ett arbete som kommer fortsatta under 2022.

Kommunens arbete fortgar med att byta ut kommunens
fossildrivna fordon, vilket under aret resulterat i fem nya
eldrivna minibussar for skolskjutsverksamhet, samt fyra
eldrivna bilar for hemtjanstverksamheten i Viksjo, vilket
gor Viksjos hemtjanst helt utslappsiri.

Fastighetsavdelningen har under varen tagit over
skotseln av Riddarens forskola, som byggts och hyrs av
Jarfallahus. En ny skolbyggnad till Skalbyskolan har far-
digstallts, i Miljobyggnad Silver, och Viksjo aldreboende
har fatt certifieringen Miljobyggnad Guld. Byggnationen
av ett nytt LSS-boende pa Terrangvagen fardigstalldes
dven under aret och har éverlamnats till verksamheten.

Avdelningen VA och avfall har upphandlat ett nytt avtal
for hamtning av fett, pumpbart matavfall, slam, latrin
med mera. Under sommaren tecknade avdelningen avtal
med entreprendr Sorab for att samla in och hantera ater-
vinning av returpapper inom Jarfalla kommun. Beslut
har fattats mot bakgrund av att Sveriges kommuner fran
och med den 1 januari 2022 blir ekonomiskt ansvariga
for insamlingen av returpapper till skillnad fran tidigare
producentansvar. Intentionen ar att invanare och fast-
ighetsdgare i Jarfalla kommun ska kunna atervinna sitt
returpapper utan storre forandringar.

EKONOMISKT RESULTAT

Den skattefinansierade verksamheten redovisar for aret
ett overskott pa 0,8 mnkr. Resultatet beror framst pa att
det varit hogre kostnader for el och varme samt vinter-
vaghallning.

For de avgiftsfinansierade verksamheterna har vatten-
och avloppsverksamheten ett dverskott pa 0,4 mnkr och
aviallsverksamheten ett underskott om 0,5 mnkr.

Investeringar

Infrastrukturinvesteringar har genomforts under 2021
for 1372 mnkr, vilket utgor 67 procent av arets budget.
Fastighetsinvesteringar har genomforts for 341,5 mnkr,
vilket utgor 46 procent av arets budget. I det kommun-
overgripande avsnittet "Ekonomiskt resultat” finns en
samlad redovisning av genomforda investeringar.

MNKR BUDGET UTFALL UTFALL
2021 2021 2020

Kommunbidrag 2372 2372 228,3

Intakter 762,5 751,2 718,0

Summa intdakter 999,7 988,4 946,3

Kostnader -999,7 -987,6 -931,9

Arets resultat 0,0 0,8 14,4

Investeringsinkomster

infrastruktur 2,0 51 7,3

Investeringsutgifter

infrastruktur -203 -137,3 -98,6

Investeringsinkomster

fastighet 0 0 0

Investeringsutgifter

fastighet -743,5 -341,5 -294,2



FRAMATBLICK

Under 2022 fortsatter Park och gatas arbete med att
anldgga en park pa den kommmunala fastigheten i Staket-
flacken med syfte att framhéava omradets kulturhistoris-
ka varden.

Kart- och GIS-avdelningen planerar att ta fram en geo-.
datastrategi for kommunen. Vidare kommer avdelning-
en, tillsammans med Park och gata och Lantmateriet, att
arbeta med projektet Blaljuskollen. Projektet syftar till
att forbattra rutiner och processer for att underlatta for
blaljuspersonal att utfora sitt arbete i skarpt lage.

VA- och avfallsverksamheten planerar for att under 2022
ta Over ansvaret fran kommunstyrelseforvaltningen vad
galler VA- och avfallsomradena inom exploateringspro-
jekt. Arbetet forvantas bland annat leda till ckad kvalitet
och minskat konsultberoende i utredningsarbetet. Av-

VOLYMER, NYCKELTAL

fallsenheten har efter en tids arbete tecknat ett driftsav-
tal réorande sopsugsanlaggning i Barkarbystaden och en
ny pumpstation for hantering av stadsdelens spillvatten
ar snart pa plats.

Under 2022 tar fastighetsavdelningen over ansvaret for
att forvalta en ny farskola i Barkarbystaden da verksam-
heter i dessa lokaler startar. Projektledningsavdelningen
kommer under 2022 att pabdrja planeringsarbetet med
att uppfora en skola i kommunal regi i Ormbacka samt
ett aldreboende i Viksjo. Skolan kommer att innefatta
arskurserna F-6 och runt 420 elever med preliminar
inflyttning ar 2025.

VERKSAMHETSMATT
I tabellen nedan redovisas nagra av verksamheternas
matt over de tre senaste aren.

2019 2020 2021
Vég och trafik
Vintervaghallning, kr/m2 874 5.64 817
Vagskotsel, kr/m2 8,32 9,43 8,57

i o

Vagim?itusental 2 549 2714 2762
Vatten och avlopp
Levererad mangd vatten, miljoner m3 6.83 756 721
Antal lackor/10 km ledning 104 0.48 148
Svinn 22,4 % 24,6 % 18,9 %
Energiforbrukning/meter ledning KWh/m 125 120 131
Avfall
Total mangd insamlat hushallsavfall, antal ton 29813 30612 *
Insamlad mangd hushallsavfall, kg per invanare 352 359 *
Insamling av utsorterat matavfall fran hushall, antal ton 1186 126 *

* Statistik for 2021 annu inte tillganglig
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Miljo- och bygglovsnamnden

Milj6- och bygglovsnamnden ar lokal tillsynsmyndighet enligt miljoébalken,
stralskyddslagen, smittskyddslagen, livsmedelslagen och tobakslagen. Sedan
2020 har milj6- och bygglovsnamnden med anledning av pandemin dessut-
om alagts uppdraget att kontrollera trangseln pa serveringsstallen. Vidare ar
namnden tillsynsmyndighet for plan- och bygglagen och ansvarig for bygg-
vasendet genom handlaggning av bygglovsarenden. Namnden har ocksa en
radgivande verksamhet gentemot allmanheten i bygg- och miljéfragor. Antalet

anstallda uppgar till 44 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Bygglovsavdelningen har fortsatt arbetat med den av
namnden beslutade tillsynsplanen, bland annat genom
att tillsatta fler resurser och ta fram val fungerande
arbetsrutiner sa att planen kan efterfoljas. Arbetet med
att pa olika satt effektivisera bygglovsprocessen i syfte
att minska administration och oka kvaliteten i handlagg-
ningen har aven fortgatt under aret.

I och med den radande pandemin uteblev beslutet och
utdelningen av Byggnadsmarket 2020, vilket inneburit
att miljo- och bygglovsnamnden under 2021 fattat beslut
om vilka byggnader som tilldelas Byggnadsmarket for
bade ar 2020 och 2021.

Under aret har miljo- och bygglovsnamnden beslutat
om 39 storre bygglovsarenden, daribland nybyggnad av
skolbyggnad, aldreboende, industrier, stationsbyggnad
och ett antal flerbostadshus.

Miljo- och halsoskyddsavdelningens arbete med att ge-
nomfora miljo-, halso- och livsmedelstillsyn har paver-
kats av pandemin. En anpassning utifran den radande
situationen har dock gjorts for att det ska vara mojligt att
utfora tillsyn utan att samtidigt 6ka risken for smitt-
spridning. Ett av de tillsynsprojekt som har utforts under
aret ar tillsyn av forskolegardar, dar det framst har setts
6ver om solskydd finns pa olika lekytor dar barn ofta ar
stillasittande.

Vidare har miljo- och halsoskyddsavdelningen alagts
uppdraget att kontrollera trangseln pa serveringsstallen.
Avdelningen har utfort regelbundna fysiska besék pa
olika serveringsstallen i kommunen. Under sommaren
har avdelningen forstarkt sina personella resurser for
att kunna utfora ytterligare trangselkontroll pa kommu-
nens serveringsstallen.

EKONOMISKT RESULTAT

Miljo- och Bygglovsnamnden redovisar for 2021 ett
overskott pa 3,5 mnkr. Framsta orsak ar hogre intakter
an budgeterat for bygglav.

MNKR BUDGET UTFALL UTFALL

2021 2021 2020
Kommunbidrag 12,9 12,9 12,6
Intakter 23,8 25,6 20,6
Summa intdkter 36,7 38,5 33,2
Kostnader -36,7 -35,0 -32,7
Arets resultat 0,0 3,5 0,5
Investeringar 1,6 0,3 0,3

FRAMATBLICK

Vad galler livsmedelstillsyn kommer riktningen pa den
offentliga kontrollen att géras i enlighet med de nya lag-
stiftningsomradena och de operativa malen under 2022.
Verksamheten kommer att delta i olika tillsyns- och
provtagningsprojekt inom SILK (samverkan i livsmedel-
skontrollen ilanet).

Inom ramen for sitt miljoskyddsarbete kommer forvalt-
ningen prioritera tillsyn i verksamheter med fast arlig
avgift bland storre byggherrar, samt inventering av nya
verksamheter, fororenade omraden och vattenfragor.
Vidare kommer tillsyn pa infrastrukturprojekt sasom det
pagaende tunnelbanearbetet att genomforas.

Vad galler narmiljo kommer avdelningen bland annat
fortsatt inrikta sig mot tillsyn i skolor och forskolor. In-
ventering av enskilda avlopp fortsatter, liksom tillsynen
av radon.

Bygglovsavdelningen kommer under 2022 fortsatta att
arbeta med utgangspunkt i sin tillsynsplan, som ar utfor-
mad utifran rollen som tillsynsmyndighet for plan- och
bygglagen samt strandskydd enligt miljobalken. Arbetet
kommer att ske i mer tematiskt tillsynsprojekt framover
for att pa sa satt minska antalet tillsynsarenden.

Under 2022 fortsatter en handladggare vara utlanad till
Kart-och GIS-avdelningen for att arbeta vidare med pro-
jektet att digitalisera detaljplaner, som ar en del i arbetet
med att digitalisera samhallsbyggnadsprocessen.



Jarfallahus AB

FORETAGETS UPPDRAG

Bolaget har genom bolagsordning och agardirektiv
uppdrag att inom Jarfalla kommun huvudsakligen
forvarva, bygga och forvalta fastigheter med bostader
och koammersiella lokaler. Verksamheten ska bedrivas
enligt affarsmassiga principer med iakttagande av de
sarskilda regler som galler for allmannyttiga kommu-
nala bostadsaktiebolag.

Det agardirektiv som faststalldes av kommunfullmakti-
ge 20138-03-18 innebar bland annat att bolaget:

«  bor bidra till 100 nyproducerade lagenheter per ar.

« Dborrenovera befintligt bestand i en takt som saker-
staller fastigheternas marknadsvarde och hyres-
gasternas ratt till &andamalsenliga bostdder.

+ tillsammans med Jarfalla kommun och andra
aktorer ska arbeta for att tryggheten och saker-
heten forbattras i hela kommunen samt motverka
segregationen.

e ska arbeta aktivt for att motverka trangboddhet och
olovlig andrahandsuthyrning.

»  aktivt ska verka for att starka boendeinflytandet

och miljoarbetet samt aktivt verka for gron omstall-

ning i syfte att uppna minskade koldioxidutslapp.

HUR UPPDRAGEN I AGARDIREKTIVET UPPFYLLS

* Under 2021 tillskapades 300 nya byggratter.

* Bolaget har under 2021 paborjat en statusbesikt-
ning av fastigheter for att uppratta en uppdate-
rad underhallsplan. Besiktningen ar en del av ett
partneringsamarbete for att komma ikapp med det
eftersatta underhallet och genomfora stambyten
1 flera fastigheter. Arbete med stambyten kommer
fortsatta under manga ar framéver och bolaget
borjar med de fastigheter som har storst behov av
renovering.

- Pandemin har under aret paverkat bolagets verk-
samhet. Enbart akuta atgarder hos hyresgasterna
har vidtagits.

- Bolaget arbetar med trygghetsskapande atgarder
genom trygghetsinventeringar, trygghetsvardar,
okad belysning, trygghetsbeskarningar med mera.

* Bolaget arbetar aktivt for att motverka olovlig an-
drahandsuthyrning.

« Bolaget arbetar med varmeatervinning i fastighe-
ter som har mekanisk franluft och injustering av
varmesystem.

EKONOMI

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till
74,1 mnkr (108,6 mnkr 2020). Den marknadsmassiga
avkastningen uppgar till 2,60 procent (3,07 procent).
De poster som okat ar framfor allt de taxebundna
kostnaderna, kostnader for vattenskador samt hojda
forsakringspremier.

Den marknadsvardering av hela fastighetsbestandet
som gjordes hosten 2021 anger ett varde pa 7 109 mnkr
(7 084 mnkr). Soliditeten uppgar till 48,5 procent (49,9
procent).

RESULTATRAKRNING, mnkr 2021 2020
Nettoomsattning 569 561
Driftkostnader -404 -362
Avskrivningar/Nedskrivningar -99 -81
Finansiella poster 8 -9
Resultat e finans 74 109
Arets resultat 45 85
BALANSRAKNING, mnKkr 2021 2020
Tillgangar

Anldggningstillgangar 2578 2592

Omsattningstillgangar 256 90

Summa tillgangar 2834 2682
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1375 1340
Langfristiga skulder 1053 795
Kortfristiga skulder 406 547
Summa eget kapital och skulder 2834 2682
FORVALTAD

VOLYM 2021 2020

ytor kvim antal ytor kvm antal

bostader 426 978 5750 426068 5750
lokaler 58 016 483 59534 4390
MARKNAD

Bolaget har en fortsatt hog efterfragan pa bostader var-
for vakansgraden ligger nara noll procent. Efterfragan
pa bostader i regionen ar fortsatt stor. Jarfalla kommun
expanderar kraftigt och den planerade utbyggnaden av
tunnelbanenatet och utvecklingen av Barkarbystaden
ger goda forutsattningar for bolagets fortsatta fastig-
hetsutveckling.



Jarfalla Naringsliv AB

Jarfalla Naringsliv AB ar ett av Jarfalla kommun helagt
bolag med uppdraget att bedriva kommunens narings-
livsarbete. Enligt bolagsordning och agardirektiv ska
Jarfalla Naringsliv AB bidra till att forbattra naringslivs-
klimatet i Jarfalla, bidra till att 6ka antalet arbetstillfallen
iJarfalla, samt oka antalet besokare till Jarfalla. Detta ska
uppfyllas genom arbete med fyra underliggande mal:

» Att 0ka nyetableringen av foretagiJarfalla.

» Att 6ka nyforetagandet i Jarfalla.

» Attstodja utvecklingen av befintliga foretag i Jarfalla.

» Att6ka kannedomen om Jarfalla som en attraktiv
besoksdestination i Stockholms lan och darigenom
bidra till kommunens varumarke.

Arbetet med ovanstaende mal ska ske i ndra samverkan
med det lokala naringslivet och ska samordnas med
ovrig kommunal verksamhet.

VIKTIGA HANDELSER 2021

» Verksamheten under 2021 har till stor del fortsatt
praglats av pandemin och bolaget har bland annat
fatt stalla om verksamheten till digitala plattformar
och farre antal aktiviteter mot foretagen.

» Bolaget har under aret, tillsammans med utvalda
forvaltningar och avdelningar, arbetat med att ta fram
en handlingsplan for ett forbattrat foretagsklimat, i
syfte att starka den egna organisationens arbete med
naringslivsfragor, samt forbattra det externa arbetet
med kommunens foretag.

» Bolaget genomforde under hosten en trygghetsun-
dersokning av foretagens upplevelse av otrygghet och
utsatthet for brottslighet. Syftet med undersokningen
har varit att inventera nulaget och skapa forutsatt-
ningar for ett vidare arbete tillsammans med foreta-
gen i kommunen.

« Bolaget genomforde under aret, tillsammans med
Foretagarna, en inventering av fortagens behov av
kompetensutveckling, i syfte att skapa underlag for
gemensam fortbildning.

» Ietableringsprocessen ar bolaget en viktig kontakt-

lank mellan potentiella investerare och kommunen.
Under aret har det etableringsarbetet framst riktats
mot kommersiella fastighetsutvecklare och delaktig-
het i de projektgrupper som redan finns pa plats.

» Bolaget har under aret fortsatt stodja nyforetagande
genom Nyforetagarcentrum och Ung Foretagsamhet

» Jarfalla Naringsliv AB har medverkat aktivt i en pro-
jektgrupp som arbetar med platsdriven centrum-
utveckling i Jakobsberg, dar syftet ar att skapa en
attraktivare och tryggare centrumiljo och gynnsam-
mare forutsattningar for handeln.

EKONOMISKT RESULTAT
2021 ars ekonomiska resultat uppgar till drygt
-1210 000 kr och ar i niva med vad som prognostiserats.

FRAMATBLICK

* Under 2022 kommer bolaget och kommunen att im-
plementera den framtagna handlingsplanen i arbetet
for att forbattra foretagsklimatet i Jarfalla.

« Bolaget kommer utifran den genomforda trygghets-
undersokningen av foretagen i kommunen att starta
ett gemensamt arbete med foretagen runt trygghets-
fragor ur ett naringslivsperspektiv.

* Bolaget kommer tillsammans med bland annat Fore-
tagarna att starta en affarsakademi for smaforetagare
1 syfte att mota det kompetensutvecklingsbehov som
framkommit av den behovsinventering som genom-
fordes under 2021.

» Bolaget kommer tillsammans med kommunen och
etablerade fastighetsbolag att initiera ett strategiskt
arbete for att vidareutveckla Jarfallas erbjudande som
etableringsort for foretagande. Malet ar fler investera-
re, mer nyetableringar och nya arbetstillfallen.

Sa snart mojligheten finns med tanke pa pandemin,
kommer Jarfdlla Naringsliv AB ateruppta verksamheten
att skapa motesplatser for foretagen genom foretagar-
frukostar, natverkstraffar, foretagsbesok och andra
event.
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Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING (MNKR)

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter not 2 1659,4 1403,0 21576 1906,9
Verksamhetens kostnader not 3,4 -5498,3 -5273,9 -5 856,6 -5596,3
Avskrivningar nots -308,0 -283,5 -411,0 -368,5
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -4 146,9 -4 1544 -4110,0 -4 0579
Skatteintakter not 6 38273 3560,8 38273 3560,8
Generella statsbidrag och utjamning not7 972,5 991,9 972,5 991,9
VERKSAMHETENS RESULTAT 652,9 398,3 689,8 4948
Finansiella intakter not 8 21,7 20,9 22,4 43
Finansiella kostnader not9 -80,1 -40,5 -85,2 -456
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 594,5 378,7 627,0 453,5
Resultat fore extraordindra poster 594,5 378,7 627,0 453,5
Extraordinara poster not 10 -532,1 - -532,1 -

Arets resultat not 11 62,4 378,7 94,9 453,5




KASSAFLODESANALYS (MNKR)

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 62,4 378,7 94,9 453,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster not 12 1206,9 508,3 1343,7 602,0
Medel fran den lépande verksamheten fére
. R . P . 1269,3 887,0 1438,6 1055,5
forandring av rérelsekapital
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av exploateringsmark och forrad -167,6 -19,7 -167,6 -19,7
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -116,9 -69,8 -122,8 -80,4
Okning av kortfristiga skulder 636,7 104,3 309,2 206,3
Kassaflode fran den lépande verksamheten 1621,5 901,8 14574 1161,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering materiella anlaggningstillgangar not13 -1334,5 -1230,7 -1462,8 -1513,1
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar not 14 16,0 3,7 43,6 3,8
Investering i finansiella anlaggningstillgangar not 13 -9,4 -1,8 -9,4 -1,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13279 -1228,8 -1428,6 -1511,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av langfristig upplaning not 27 160,0 440,0 416,5 475,5
Okning/ minskning av langfristiga fordringar not 19 -114,0 - -114,1 -
Okning av 6vriga langfristiga skulder not 27 -1,4 53 1,4 53
Amortering avsattning tunnelbana not 26 -146,6 -136,2 -146,6 -136,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -102,0 309,1 1544 3446
Arets kassaflode 191,6 -17,9 183,2 -4.9
Berdknat/ summerat kassaflode 191,6 -17,9 183,2 -4.9
Likvid del och kortfristi 1 i
BV} a meﬂ Q och kortfristiga placeringar 186,9 2048 206,1 2110
vid arets borjan
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut 378,5 186,9 389,3 206,1
Forandring av likvida medel och
g 191,6 -17,9 -183,2 -9

kortfristig placering



BALANSRAKNING (MNKR)

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar = - 1,8 50
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not15 6 551,2 6 488,0 9109,5 88454
Maskiner och inventarier not 16 203,7 202,3 214,8 214,8
Pagande ny-, till- och ombyggnad not 17 2076,9 1350,1 2165,9 1641,7
Finansiella anldggningstillgangar
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar not 18 12421 1268,4 1015,8 10424
Langfristiga fordringar not 19 114,0 - 114,4 0,3
Summa anldggningstillgangar 10 187,9 9 308,8 12 622,2 11 749,6
Omsattningstillgangar
Exploateringsmark och forrad not 20 385,8 218,2 385,8 218,2
Fordringar not 21 491,7 374,8 520,1 3973
Kortfristiga placeringar not 22 24,6 0,6 24,6 0,6
Kassa och bank not 23 353,9 186,9 364,7 205,5
Summa omséattningstillgangar 1256,0 780,5 1295,2 821,6
SUMMA TILLGANGAR 11 4439 10 089,3 13 917,2 12 571,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 24 3874,8 3812,3 5038,1 4 941,5
darav arets resultat 62,4 378,7 94,9 4535
darav resultatutjamningsreserv 165,0 165,0 165,0 165,0
darav 6vrigt eget kapital 36474 3 268,6 4778,2 4 323,0
Avsattningar
Avsattningar for pensioner ach liknande forpliktelser  not 25 586,9 515,3 619,1 546
Andra avsattningar not 26 996,6 571,4 11270 674,8
Summa avsdttningar 1583,5 1086,7 1746,1 1220,8
Skulder
Langfristiga skulder not 27 3478,3 3 319,7 4 569,4 4154,3
Kortfristiga skulder not 28 2 507,3 1870,6 2 563,8 2 254,6
Summa skulder 5985,6 5190,3 7 133,2 6 408,9
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 11 443,9 10 089,3 13 917,4 12 571,2
ANSVARSFORBINDELSER
EESEZ:Z’lf;pa%;t:iff;zoar? inte tagits upp bland not 29 1336,0 13625 1339,8 1366,2
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensétaganden not 30 1456,3 1312,5 205,2 210,1
Ovriga ansvarsforbindelser not 31 144,5 126,4 144,5 126,4
Leasingavtal not 32 229,1 243,6 231,6 245,4
Avtal om visstidspension - antal not 33 1 1 1 1



NOTER BESKRIVNING

Not1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med reglerna
ilag om kommunal bokforing och redovisning och re-
kommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR), savida inte annat anges.

Anldggningstillgangar och investeringar
Anldggningstillgangarna ar upptagna till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart

for samtliga anlaggningstillgangar som ar utsatta for
vardeminskning. En anlaggning aktiveras i normalfallet
och borjar skrivas av nar den tas i bruk. Som investering
avses anskaffning av tillgang med en nyttjandeperiod
motsvarande minst 3 ar och med ett anskaffningsvarde
pa sammanlagt minst 40 000 kronor.

Avskrivningar och uppdelning i komponenter
Kommunen tilldmpar sedan nagra ar komponentavskriv-
ning enligt RKR:s rekommendation R4. Som utgangs-
punkt for antaganden om ekonomisk livslangd tillam-
pas RKR:s forslag till avskrivningstider for kommunal
verksamhet. Tillampade avskrivningstider ligger inom
intervallet 3-50 ar, med undantag for mark, broar, vag-
kropp med bestaende varde, och konst som inte skrivs
av. Linjar avskrivning anvands. Det sker ingen avskriv-
ning for pagaende investeringar.

Nedskrivning av tillgdngar

Nedskrivning av anlaggningstillgang sker i enlighet med
rekommendationen RKR RE. Avskrivningsbeloppen for
innevarande och framtida perioder justeras om en ny
bedémning av nyttjandeperioden vdsentligt avviker fran
tidigare bedomningar. Inga nedskrivningar har skett
under 2020.

Avsdttningar

Kommunen gor, utéver avsattning for pensionsskulden,
avsattningar for ataganden inom det infrastrukturella
omradet (tunnelbana till Barkarby) och for sanering. Vid
avsattningar tillampas direkt resultatforing.

Exploateringsredovisning

Fran och med 2016 har Jarfalla kommun 6vergatt till att
folja RKR:s vagledning "Redovisning av kommunal mar-
kexploatering”, vilket bland annat innebar att intakter
fran markforsaljining inom exploateringsomraden inte
langre klassificeras som forsaljning av anlaggningstill-
gang/reavinst utan ingar bland verksamhetens intakter.
Utgifter for exploatering av mark som annu inte resulta-
tredovisats aterfinns bland omsattningstillgangarna.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar som inte innehas i syfte att gene-
rera avkastning eller vardestegring varderas vid forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde. Finansiella
omsattningstillgangar varderas efter forsta redovis-
ningstillfallet till det lagsta av anskaffnigsvarde och

forsaljningsvarde, med avdrag for beraknad forsaljnings-
kostnad. Finansiella anlaggningstillgangar varderas
efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar. Finansiella
skulder varderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde Efter forsta redaovisningstillfallet
redovisas saval kortfristiga som langfristiga finansiella
skulder till anskaffningsvarde.

Leasingkostnader

Fran och med 2018 redovisas ett omfattande leasingav-
tal somn finansiellt, och objektet aterfinns i balansrak-
ningen bade som anldggningstillgang och langfristig
skuld. Det aktuella objektet avser den nya simhallen dar
kommunen ingatt ett 30-arigt avtal med leverantoren.
Aven ett antal fordon redovisas som finansiella lea-
singavtal. Ovriga leasingavtal redovisas som operatio-
nella.

Linekostnader fér investeringsprojekt
Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden vilket
innebar att investeringsprojekt inte belastas med lane-
kostnader under byggtiden.

Klassificering

Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom tolv
manader fran balansdagen har klassificerats som kort-
fristiga. Fordringar och skulder som forfaller till betalning
efter tolv manader fran balansdagen har klassificerats som
langfristiga.

Pensionsutfdstelser

Intjdnade pensionsformaner redovisas som avsattning
respektive kortfristig skuld (avgiftsbestamda delen) i
balansrakningen. Pensionsforméaner intjanade fore 1998
och ej infriade visstidspensioner redovisas som en an-
svarsforbindelse. Tillampad berakningsmodell ar RIPS 17.

Redovisning av intdkter

Offentliga investeringsbidrag, anlaggnings- och anslut-
ningsavgifter tas upp som forutbetald intakt och redo-
visas bland langfristiga skulder och periodiseras aver
anlaggningarnas respektive nyttjandeperiod. Investe-
ringsbidrag fran den privata sektorn, liksom gatukost-
nadsersattningar, redovisas enligt RKR R2 Intakter.

Resultatutjamningsreserv RUR

Fran och med den 1januari 2013 finns det i kommu-
nallagen en mojlighet att, under vissa forutsattningar,
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjam-
ningsreserv (RUR). RUR ar frivillig och kan anvandas for
att utjadmna intakter éver en konjunkturcykel. Om RUR
ska anvandas, ska detta framga av kommmunfullméktige-
beslut om god ekonomisk hushallning. I lagkonjunktur
kan medel anvandas for att utjamna konsekvenserna av
minskade intakter under en konjunkturcykel.



NOTER BESKRIVNING

Forts. Not 1

Skatteintdkter
Slutskatteavrakningen har beraknats enligt Sveriges
Kommuners och Regioners prognos i december 2021

Affdrsdrivande verksamhet

Kommunen bedriver i egen regi bade VA-verksamhet
och avfallshantering. Redovisningen for dessa tva
verksamheter kan sarskiljas fran kommunens ovriga
verksamheter.

Sdrskild redovisning av resultat fér VA-verksamheten
och Avfallshanteringen

Ett eventuellt ackumulerat 6verskott redovisas som en
forutbetald intakt (skuld till abonnenterna). Om det acku-
mulerade resultatet ar ett underskott, redovisas det som
ett negativt eget kapital.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Se den del av arsredovisningen som behandlar driftre-
dovisningen

Sammanstdlld redovisning

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden och enligt RKR R16 Sammanstallda ra-
kenskaper. Det innebar att kommmunens (moderbolagets)
bokforda varden pa aktier i dotterbolagen eliminerats
mot dotterbolagens egna kapital vid forvarvet. Darmed
ingar i den sammanstallda redovisningen enbart den
del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet. I den sammanstéllda redovisningen ingar
Jarfalla kammun, Jarfallahus AB, Jarfalla Naringsliv

AB och Kommunalférbundet Brandkaren Attunda. For
Kommunalférbundet Brandkaren Attunda innebar den
proportionella konsolideringsmetoden att 22,8 9% av
resultat- och balansposter konsolideras. Helagda bolag
vars storlek ar ringa konsolideras inte. Pensionsavsatt-
ningarna i den sammanstallda redovisningen redovisas
for kommunen och Kormmunalférbundet Brandkaren
Attunda med en del i balansrakningen och den andra
som ansvarsforbindelse. Jarfallahus AB gor avsattning
till pensioner genom inbetalning till forsakringsbolag.

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2021 2020 2021 2020
Not2 Verksamhetens intidkter

Enligt driftredovisningen 8196,8 7 582,7

Skatteintakter -38273 -3560,8

Generella statsbidrag och utjamning -990,2 -1003,5

Finansiella intakter -21,7 -20,9

Verksamhetens intakter 3 3576 29975

Interna intakter -1698,2 -1594,5

Summa externa intdkter - kommunen 16594 1403,0

Intaktsfordelning

Taxor och avgifter 396,6 369,6

Forsaljning av verksamhet och entreprenader 112,7 115,1

Bidrag 528,2 509,9

Exploateringsintakter 501,7 306,1

Realisationsvinster 12,9 3,2

Ovriga intakter 107,3 99,1

Summa 1659,4 1403,0

Jarfalla kommun = - 1604,2 1362,4
Jarfallahus AB = - 513,6 505,7
Kommunalférbundet Brandkaren Attunda = - 39,8 38,8
Jarfalla Naringsliv = - 0,0 0,0
Summa externa intdkter - koncernen 3 - 21576 1906,9

Not3 Verksamhetens kostnader

Enligt driftredovisningen -8134,3 -7 204,0

Avskrivningar 308,0 283,5

Generella statsbidrag och utjamning 17,7 11,6

Finansiella kostnader 80,1 40,5

Extraordindra kostnader 532,1 -



NOTER BESKRIVNING KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

2021 2020 2021 2020

;%Ittsg Verksamhetens kostnader -7196,5 -6 868,4

Interna kostnader 1698,2 1594,5

Summa externa kostnader - kommunen -5498,3 -5273,9

Kostnadsfordelning

Bidrag och transfereringar -135,1 -151,5

Lonekostnader -1820,9 -1764,8

Ovriga personalkostnader(sociala avgifter,

pensioner mm) -843,1 -802,4

Entreprenader, kop av verksamhet, konsulter -1971,5 -1840,1

Lokalhyrar, markhyror och fastighetsservice -298,7 -360,4

Bransle, energi och vatten -79,9 -52,3

Farbrukningsmaterial -131,2 -131,9

Kostnader vid forsaljning exploateringsfastigheter -34,6 -24,3

Ovriga kostnader -274,1 -250,0

Interna kostnader avseende investeringsprojekt 90,8 103,8

Summa -5498,3 -5273,9

Jarfalla kommun - - -5429,0 -5204,3

Jarfallahus AB - - -377,3 -345,9

Kommunalférbundet Brandkaren Attunda - - -44.7 -41,9

Jarfalla Naringsliv - - -5,6 -4.2

Summa externa kostnader - koncernen - - -5 856,6 -5 596,3

Aktuell skatt i dotterbolag

Aktuell skatt i Jarfallahus redovisning ingar

i verksamhetens kostnader i koncernen. -0,3 -15,9
Not4 Kostnader fér revision

Sakkunnigt bitrade -0,1 -0,2 -0,4 -0,4

Fortroendevalda revisorer 0,0 -0,1 -0,1 -0,1

Total kostnad fér rakenskapsrevision -0,2 -0,2 -0,5 -0,5

Sakkunnigt bitrade -1,7 -11 -1,5 -1,1

Fortroendevalda revisorer -0,6 -0,5 -0,6 -0,5

Total kostnad for dvrig revision -2,2 -1,6 -2,1 -1,6

Total kostnad for revision -2,4 -1,8 -2,6 -2,1
Not5 Av-och nedskrivningar

Avskrivning pa byggnader och tekniska anldggningar -262,5 -238,7 -345,2 -311,9

Avskrivning pa maskiner och inventarier -45,5 -44.8 -48,2 -47,5

Avskrivning pa immateriella anlaggningstillgangar = - -3,3 -3,5

Nedskrivning och utrangering av byggnad = - -14,3 -5,6

Summa -308,0 -283,5 -411,0 -368,5
Not6 Skatteintdkter

Kommunalskatt 3721,5 36371 3721,5 36371

Slutavrakning 2019 prognos 13,2 -19,2 13,2 -19,2

varav kostnadsforts 2019 -57,1 -33,6 -57,1 -33,6

Slutavrakning 2020 prognos 92,6 -57,1 92,6 -57,1

Summa 38273 3560,8 38273 3560,8



KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

NOTER BESKRIVNING
2021 2020 2021 2020
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 4450 452,5 445,0 452,5
Kostnadsutjamningsbidrag 145,5 179,3 145,5 179,3
Regleringsbidrag/avgift 240,9 81,8 240,9 81,8
Avqgift till LSS-utjamningen -17,7 -11,6 -17,7 -11,6
Inférandebidrag - 3,6 - 3,6
Fastighetsavgift 121,7 119,1 121,7 119,1
Generella statsbidrag 371 167,2 371 167,2
Summa 972,5 991,9 972,5 991,9
Not 8 Finansiella intdkter
Aktieutdelning 12,1 12,3 0,0 0,0
Borgensavgifter 4.8 4,3 0,7 0,0
Jarfallahus forsaljning av Harstakontoret AB = - 16,9 -
Ranta och aterbaring Kommuninvest 1,9 34 1,9 3,4
Ovriga intakter 2,9 0,9 2,9 0,9
Summa 21,7 20,9 22,4 4,3
Not 9 Finansiella kostnader
Rantor lan -10,1 -12,7 -14,7 -17,6
Ranta pa pensionsavsattning -8,6 -12,8 -9,1 -13,6
KPI-upprakning av avsattning for utbyggnad av T-bana -14,1 -4,0 -14,1 -4,0
Rantedel finansiell leasing -10,7 -10,4 -10,7 -10,4
Nedskrivning aktieinnehav i Phalaenopsis AB -35,8 - -35,8 -
Ovriga rantor -0,8 -0,6 -0,8 0,0
Summa -80,1 -40,5 -85,2 -45,6
Not10  Extraordindra poster
Exiraordindra kosinader 532,1 = - -
Fordyring av utbyggd tunnelbana till Barkarby
enligt tillaggsavtal till huvudavtalet
Not1l  Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrakningen 62,4 378,7
Avgar realisationsvinster mark och byggnader -12,1 -2,6
Avgar realisationsvinster fordon -0,8 -0,6
Justerat resultat enligt balanskravet 495 375,5
Not12  Ejlikviditetspaverkande poster
Avskrivningar 308,0 283,5 411,0 368,5
Nyintjanade pensioner inkl ranta 71,6 46,0 73,1 46,7
Ovriga avsattningar 571,8 113,7 598,8 121,2
Realisationsvinst 12,9 3,2 29,8 3,2
Realisationsforlust = - -4,0
Utrangering 25,2 19,5 50,6 251
Utrangering exploateringsmark -36,4 0,5 -36,4 0,5
Finansiell leasing av bilar -41 -71 -41 -7,1
Omklassificering materiella anldggningstillgangar 0,0 40,8 0,0 40,8
Omklassificering omséattningstillgangar 186,9 14,7 186,9 14,7
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 71,0 -6,5 38,0 -11,6
Summa 1206,9 508,3 1343,7 602,0



KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

NOTER BESKRIVNING
2021 2020 2021 2020
fons. Investeringar
Verksamhetsfastigheter -174,6 -160,5 -186,7 -166,1
Pagaende investeringar -947,9 -914,0 -1 062,8 -1190,8
Fastigheter for affarsverksamhet -42.3 -37,3 -42,3 -37,3
Publika fastigheter -116,5 -65,4 -116,5 -65,4
Maskiner och inventarier -53,2 -53,5 -54,5 -53,5
Summa materiella anldggningstillgangar -1334,5 -1230,7 -1462,8 -1513,1
Bostadsratter -2,0 -1,8 -2,0 -1,8
Ovrigt -7,4 - -74 -0,1
Summa finansiella anldaggningstillgangar -9,4 -1,8 -9,4 -1,9
Summa -1343,9 -1232,5 -1472,2 -1515,0
Not14  Forsdljning av anldggningstillgangar
Mark, forsaljningspris 12,1 3,0 12,1 3,0
Aktier, forsaljningspris = - 27,6 -
Maskiner och inventarier, forsaljningspris 3,9 0,7 3,9 0,8
Surnma forsaljning anlaggningstillgangar 16,0 3,7 43,6 3,8
Not1l5  Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvéarde 9171,7 8 592,5 12 946,9 11538,7
Arets investeringar 333,4 263,3 345,5 268,9
Forsaljningar och utrangeringar -27,5 -62,0 -91,8 -84,2
Ombklassificering 7,1 3779 302,6 1223,5
Utgaende anskaffningsvarde 9484,7 9171,7 13 503,2 12 946,9
Ingaende avskrivningar -2 683,7 -2 4771 -4 101,5 -3837,3
Forsaljningar/utrangeringar 12,8 32,2 53,1 48,8
Arets avskrivningar -257,0 -233,2 -339,7 -307,4
Finansiellt leasad fastighet -5,6 -5,6 -5,6 -5,6
Arets nedskrivningar - - - -
Utgaende avskrivningar -2933,5 -2 683,7 -4 3937 -4101,5
Restvarde 6 551,2 6 488,0 9109,5 88454
Specifikation av utgaende bokfort varde
Markreserv 371 371 371 371
Verksamhetsfastigheter 3524,6 3 467,2 6 082,9 5824,6
Finansiellt leasad fastighet 221,8 2274 221,8 2274
Fastigheter for affarsverksamhet 722,4 704,7 722,4 704,7
Publika fastigheter 1961,9 1781,0 1961,9 1781,0
Fastigheter for annan verksamhet 2,9 2,9 2,9 2,9
Ovriga fastigheter 0,1 0,1 0,1 0,1
Exploateringsmark 80,4 267,6 80,4 267,6
Summa 6 551,2 6 488,0 9109,5 88454
Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod
Verksamhetsfastigheter 25 ar 25ar
Vatten/avlopp 31ar 31ar
Publika fastigheter 27 ar 27 ar
Ovriga fastigheter 13 ar 13 ar



NOTER BESKRIVNING

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

2021 2020 2021 2020
Not1ls  Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 673,3 620,7 725,8 666,3
Arets investeringar 53,2 53,5 54,5 58,6
Finansiellt Leasade bilar 41 7,1 4,1 7,1
Forsaljningar och utrangeringar -21,9 -8,6 -23,5 -10,2
Ombklassificering -0,1 0,6 0,0 2,3
Utgaende anskaffningsvarde 708,6 673,3 760,9 724,1
Ingaende avskrivningar -471,0 -430,3 -509,5 -465,9
Forsaljningar och utrangeringar 11,6 41 11,6 41
Arets avskrivningar -43,3 -43,2 -46,0 -459
Finansiellt leasade bilar -2,2 -1,6 -2,2 -1,6
Utgdaende avskrivningar -504,9 -471,0 -546,1 -509,3
Restvarde 203,7 202,3 214,8 214,8
Specifikation av utgaende bokfort viarde
Maskiner 7,8 8,9 9,8 10,3
Inventarier och konst 131,7 1274 133,1 129,9
Finansiellt leasade bilar 11,3 9,4 11,3 9,4
Bilar och andra transportmedel 10,5 12,7 18,0 21,3
Forbattringsutgifter pa ej dgda fastigheter 42,4 43,9 42,6 43,9
Summa 203,7 202,3 214,8 214,8
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod
Maskiner 7 ar 7 ar
Inventarier 3ar 3ar
Transportmedel 6 ar B ar
Forbattringsutgifter pa ej dgda fastigheter 12 ar 12 ar
Not 17 Pagaende ny-, till- och ombyggnation
Ingaende anskaffningsvarde 1350,1 856,2 1641,8 1285,9
Arets investeringar 947,9 914,0 1062,8 1190,8
Omklassificering -221,1 -420,1 -538,7 -835,0
Utgaende anskaffningsvarde 2 076,9 1350,1 2165,9 1641,7
Not18  Ovriga finansiella anliggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 1268,4 1266,6 10424 1040,8
Bostadsratter 2,0 1,8 2,0 1,9
Nedskrivning aktieinnehav i Phalaenopsis AB -35,8 - -35,8 -
Medlemsinsats Kommuninvest 7,5 - 7,5 -
Ovrigt - - -0,3 -0,3
Utgaende anskaffningsvérde 12421 1268,4 1015,8 10424
Specifikation
Aktier
Jarfallahus AB 226,4 226,4 0,0 0,0
Antal: 177 390 st Nom varde: 2 500 kr Agarandel: 100%
Jarfalla Naringsliv AB 0,1 0,1 0,0 0,0
Antal: 1000 st Nom vérde: 100 kr Agarandel: 1009
Phalaenopsis AB 6,5 42,3 6,5 42,3
Antal: 2 000 st Nom varde: 50 kr Agarandel: 1009
Soderhalls Renhallnings AB 1,2 1,2 1,2 1,2
Antal: 1200 st Nom varde: 1800 kr Agarandel: 159
Stockholmsregionens Forsakrings AB 6,2 6,2 6,2 6,2

Antal: 62 342 st Nom varde: 100 kr Agarandel: 5,9%



NOTER BESKRIVNING

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

2021 2020 2021 2020
s Kommentus AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal: 15 st Nom varde: 100 kr Agarandel: 6,9 %
AB Varljus 0,5 0,5 0,5 0,5
Antal: 2 415 st Nom varde: 100 kr Agarandel: 4,83%
SABO Byggnadsforsakring AB = - = 0,2
Antal 100 Nom varde 1000 kr
Inera AB 0,0 0,0 - -
Antal 5 Nom véarde 8 500 kr Agarandel 0,169
Barkarby Science AB 0,2 0,2 04 0,4
Antal 200 Nom varde 1 000 kr Agarandel 14,28%
Insatskapital Husbyggnadsvaror - -
Insatskapital 4x10000 kr
Bostadsratter 134,1 132,1 134,1 132,2
Medlemsinsats Kommuninvest Ekonomisk Forening 66,9 59,4 66,9 59,4
Avtal om mark fran staten 800,0 800,0 800,0 800,0
I avtalet om "Stockholmséveremskommelsen" ingar
att staten gverlater mark till kommunen. Markens
vdrde vid exploatering har bestamts via tva olika
vadrderingar som I genomsnitt uppskattat vardet till
800 mnkr.
Summa 1242,1 1268,4 1015,8 10424
Not19 Langfristiga fordringar
Ingaende varde 0,0 0,0 0,3 0,5
Forskottering till staten enligt avtal om tunnelbana 114,0 - 114,0 -
Amortering = - = -0,2
Ovrigt - - 0,1 -
Utgaende virde 114,0 0,0 114,4 0,3
Specifikation
Deposition = - 0,3 0,3
Summa - - 0,3 0,3
Not 20 Exploateringsmark och forrad
Ingaende varde 218,2 198,5 218,2 198,5
Arets anskaffningar 113,2 100,0 113,2 100,0
Ombklassificering 186,9 0,0 186,9 0,0
vardeférandring omsattningstillgang -36,4 - -36,4 -
Kostnadsfort -96,1 -80,3 -96,1 -80,3
Utgaende virde 385,8 218,2 385,8 218,2
Not21 Fordringar
Kundfordringar 104,2 139,2 112,3 142,3
Mervardesskatt 68,6 77,8 70,7 80,0
Fordran fastighetsavgift 64,1 58,3 64,1 58,3
Fordran skatteavrakning 92,6 - 92,6 -
Ovriga interimsposter 88,9 55,1 94,2 72,3
Ovriga kortfristiga fordringar 73,3 444 86,2 444
Summa 491,7 374,8 520,1 3973



NOTER BESKRIVNING

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

2021 2020 2021 2020
Not 22 Kortfristiga placeringar
Ingaende varde 0,6 0,6 0,6 0,6
Aktiekapital Veddesta kv7 AB 0,1 - 0,1 -
Aktieagartillskott Veddesta kvl AB - Veddesta kv7 AB 23,9 - 23,9 -
Utgaende virde 24,6 0,6 24,6 0,6
Aktier 24,6 0,6 24,6 0,6
Summa 24,6 0,6 24,6 0,6
Marknadsvarde 24,6 0,6 24,6 0,6
Not23 Kassa och bank
Kassa och bank 353,9 186,9 364,7 205,5
Summa 3539 186,9 364,7 205,5
Specifikation
Kommunen 114,2 131,1 114,2 131,1
Jarfallahus AB 221,5 60,4 221,5 60,4
Phalaenopsis AB -5,2 -7,7 -5,2 -7,7
Spidaror AB 14,2 1,6 14,2 1,6
Veddesta-bolagen 8,5 8,5
Kommunalférbundet Brandkaren Attunda - - 10,8 18,6
Jarfalla Naringsliv AB 0,7 1,5 0,7 1,5
Summa 353,9 186,9 364,7 205,5
Beviljad checkrakningskredit 300,0 300,0 300,0 300,0
varav Jarfallahus AB enligt avtal 130,0 130,0 130,0 130,0
Not24 Eget kapital
Ingaende eget kapital enl faststalld balansrakning 3812,3 3433,6 49415 44879
Utrangering mot eget kapital pga andrad ) ) ) )
redovisningsprincip
Koncernmassig justering = - 1,7 0,1
Ingaende justerat eget kapital 0,1 - 4943,2 4 488,0
Arets resultat 62,4 378,7 94,9 453,5
Summa 3874,8 3812,3 5038,1 4 941,5
Not 25 Aysi?tningar for pensioner och liknande
forpliktelser
Ingaende pensionsavsattningar 515,3 469,3 546,0 499,3
Pensionsutbetalningar -14,1 -13,7 -14,1 -13,7
Nyintjanad pension 45,2 38,3 46,7 39,0
Rante- och basbeloppsupprakningar 7,0 10,3 7,0 10,3
Andrat livslangdsantagande 17,6 - 17,6 -
Forandring av loneskatt 14,0 8,7 14,0 8,7
Ovrigt 1,9 2,4 1,9 2,4
Utgaende pensionsavsdttningar 586,9 515,3 619,1 546,0
Aktualiseringsgrad (96) 98,0 98,0 = -
Specifikation
Pensioner enligt blandad modell 472,3 4147 498,2 4394
Loneskatt 114,6 100,6 120,9 106,86
Summa 586,9 515,3 619,1 546,0



NOTER BESKRIVNING

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

2021 2020 2021 2020
Not26 Andra avsattningar
Medfinansiering tunnelbana 705,5 3314 705,5 3314
"Enligt avtalet om "'Stockholmsoverenskommelsen™
ska kommunen till Stockholms Ldns Landsting med-
finansiera byggandet av tunnelbana till Barkarby
med 894 mnkr. Avsdttningen dr indexuppraknad
fran 2016."
Ingaende balans 331,4 455,6 3314 455,6
Okad avsattning 489,0 8,5 489,0 8,5
Amortering enligt betalplan -146,6 -136,2 -146,6 -136,2
Upprakning KPI 31,7 3,5 31,7 3,5
Utgaende balans 705,5 3314 705,5 3314
Avsattning for tunnelbaneuppgang Veddesta 102,5 98,6 102,5 98,6
Avsattning for sanering av mark 188,6 140,2 188,6 140,2
Ingaende balans 140,2 42,5 140,2 42,5
Nya avsattningar 61,0 99,0 61,0 99,0
Ianspraktaget -12,6 -1,3 -12,6 -1,3
Utgaende balans 188,6 140,2 188,6 140,2
Uppskjuten skatteskuld = - 130,4 103,4
Ovriga avsattningar = 1,2 - 1,2
Summa 996,6 5714 1127,0 674,8
Not27  Langfristiga skulder
Svenska lan, banker och Kommuninvest 2 960,0 2 800,0 4 051,1 3634,6
Anlaggnings- och anslutningsavgifter V/A och avfall 268,6 2714 268,6 271,4
Leasingskuld, nya simhallen 216,3 219,3 216,3 219,3
Leasingskuld, bilar 11,1 9,0 11,1 9,0
Investeringsbidrag 22,3 20,0 22,3 20,0
Summa 3478,3 3319,7 4 569,4 4154,3
Genomsnittlig upplaningsranta 0,26% 0,37% 0,39% 0,58%
Specifikation till langa och korta lan
(not 27 och 28)
Kreditférfall fér 1an per 2021-12-31 MnKkr MnKkr MnKkr MnKkr
2021 0,0 760,0 0,0 1036,0
2022 1050,0 1050,0 1244,0 1237,0
2023 1100,0 1100,0 1375,0 1375,0
2024 900,0 450,0 1 074,0 624,0
2025 560,0 200,0 610,0 250,0
2026 400,0 0,0 758,0 40,0
2027 0,0 0,0 0,0 0,0
2028 0,0 0,0 200,0 100,0
Summa 4 010,0 3560,0 5 261,0 4 662,0



NOTER BESKRIVNING

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

2021 2020 2021 2020
Not28 Kortfristiga skulder
Jarfallahus AB 221,5 60,4 0,0 0,0
Phalaenopsis AB och Spidaror AB 9,0 -6,1 9,0 -6,1
Jarfalla Naringsliv AB 0,7 1,5 0,0 0,0
Veddesta kvl AB - Veddesta kv7 AB 8,5 - 8,5 -
Leverantorsskulder 4454 357,0 467,1 439,6
Personalens kallskatt 36,0 39,6 36,0 39,6
igg;izt;; och overtidsskuld inklusive personalom- 1291 1317 1291 1317
Upplupna rantor 4,3 47 4,3 4,0
Isjisglféit—:;l}jaetl;ﬁonskost avgiftsbestamd del inklu 96,0 96,2 96,0 96,2
Upplupen arbetsgivaravgift och 6vrig l6neskatt 52,4 56,1 52,4 56,1
Ovriga upplupna kostnader 191,3 134,9 233,2 180,0
Momsskuld 8,5 13,9 8,5 13,9
Forutbetalda skatteintakter 43,9 52,6 43,9 52,6
Forutbetalda intakter - va-verksamheten 13,3 0,0 13,3 0,0
Kortfristig skuld till banker och Kommuninvest 1050,0 760,0 1210,0 1028,0
Ovriga forutbetalda intakter 195,9 155,0 248,0 180,5
Ovriga kortfristiga skulder 1,5 13,1 45 38,5
Summa 25073 1870,6 2563,8 2254,6
Not 29 Pensionsférpliktelser S.I.Jm i'nte har tagits upp
bland skulder eller avsattningar
Pensioner 1075,2 1096,5 1078,3 1099,5
Loneskatt 260,8 266,0 261,5 266,7
Summa 1336,0 1362,5 1339,8 1 366,2
Not 30 Borgensataganden
Egna hem - 0,1 - 0,1
Jarfallahus AB 1213,0 1063,0 - -
Attunda Raddningstjanst 38,1 39,4 = -
Jarfalla Nya Badanlaggning AB 198,3 203,1 198,3 203,1
Fareningar 6,9 6,9 6,9 6,9
Summa 1456,3 1312,5 205,2 210,1

KOMMENTAR TILL NOT 27,

SOLIDARISK BORGEN KOMMUNINVEST

Jarfalla kommun har i april 2013 ingdtt en solidarisk
borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sve-
rige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser.
Samtliga 280 kommuner som per 2021-12-31 var med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar 1 Kommuninvest ekono-
misk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommuner-
na vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
férdelas dels i férhallande till storleken pa de medel som

respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest
i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa med-
lemmarnas respektive insatskapital 1 Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Jar-
fdlla kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensfor-
bindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kom-
muninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966
139138 kronor och totala tillgangar till 518 679 716 010
kronor. Jarfalla kommuns andel av de totala férpliktelser-
na uppgick till 5 647 891 729 kronor och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 5 740 841 081 kronor.



NOTER BESKRIVNING KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

2021 2020 2021 2020
Not31  Ansvarsférbindelser
Kommunalforbundet Norrvatten 144,5 126,4 144,5 126,4
Summa 144,5 126,4 144,5 126,4
Not32 Leasingavtal
Finansiellt leasingavtal nya simhallen
Fastigheter 221,8 2274 221,8 2274
Totala minimileaseavgifter 315,0 327,0 315,0 327,0
Nuvarde minimileaseavgifter 192,3 196,3 192,3 196,3
Dérav forfall inom 1 ar 11,6 11,6 11,6 11,6
Ddrav férfall inom 1-5 ar 42,1 42,1 42,1 42,1
Dérav forfall senare dn 5 ar 138,5 142,5 138,5 142,5
Variabla avgifter 1,5 1,3 1,5 1,3
Finansiella leasingavtal bilar
Bilar 11,3 9,4 11,3 9,4
Totala minimileaseavgifter 11,3 9,2 11,3 9,2
Framtida finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Nuvardet av minimileaseavgifterna 11,1 9,0 11,1 9,0
Ddrav férfall inom 1 ar 2,3 1,7 2,3 1,7
Dérav forfall inom 1-5 ar 8,8 73 8,8 73
Dérav forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom ett ar 14,6 18,5 15,5 19,1
Senare dn1armeninom5 ar 11,1 19,7 12,7 20,9
Senaredn 5 ar 0,0 0,1 0,0 0,1
Summa 25,7 38,3 28,2 40,1
Summa 229,1 243,6 231,6 2454
Not 33  Avtal om visstidspension
Ej infriade avtal om visstidspension 1 1 1 1

fortroendevalda, antal

Avtalen forutsatter i princip 12 ars tjanstgoring.
Samordning sker med eventuellt utfallande lon.



DRIFTREDOVISNING rantan uppgar till 3,0 procent.

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla Kostnader som interndebiteras ar hyreskostnader, base-
namndernas ekonomiska relationer och innehaller aven rade pa sjalvkostnadsprincipen med paslag for inre- och
kommuninterna transaktioner, sasom till exempel kop periodiskt underhall, 40 resp 51 kr/kvm, kostnader for

och forsaljning mellan namnderna. transporter med priser baserade pa sjalvkostnadsprinci-

pen, kostnader for mat fran gemensamma kok.
Kalkylmassiga transaktioner som ingar ar persona-
lomkostnader (PO-paldgg) som uppgar till 39,3 procent Gemansamma IT-relaterade kostnader fordelas med
av lonekostnaden, kapitalkostnader (avskrivningar pa schabloner.
investeringar och ranta pa deras restvarden) dar intern-

. . NETTTO- BUDGET-

STYRELSE/ NAMNDER MNKR INTAKTER KOSTNADER KOSTNAD BUDGET AVVIKELSE
Kommunfullmakt / kommunstyrelse 106,7 -3974 -290,7 300,8 10,1
Barn- och ungdomsnamnden 265,0 -2 073,3 -1808,3 1893,7 85,4
Kompetensnamnden 2444 -695,9 -451,5 434.8 -16,7
Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden 18,7 -229,5 -210,8 216,4 5,6
Socialnamnden 115,8 -1013,2 -8974 927,9 30,5
Aldrenamnden 135,8 -750,4 -614,6 615,4 0,8
Familjerattsnamnden 2,1 -7,6 -5,5 5,5 0,0
Tekniska namnden Skattefinansierat 751,2 -987,6 -236,4 237,2 0,8
Tekniska namnden VA 149,5 -149,1 0,4 0,0 0,4
Tekniska namnden Avfall 69,1 -69,6 -0,5 0,0 -0,5
Milj6- och bygglovsnamnden 25,6 -35,0 -9,4 12,9 3,5
Totalt styrelse och nimnder 1883,9 -6 408,6 -4 5247 4 644,6 119,9
Gemensamma intakter/kostnader 878,7 -924,8 -46,1 51,9 -98,0
varav

- Internranta 179,6 179,6 207,0 -274
- Semester och overtidsskuld 2,1 2,1 0,0 2,1
- Pensioner -285,5 -285,5 -248,1 -37,4
- Arbetsgivaravgifter, mm -555,3 -555,3 -581,1 25,8
- Personalomkostnader 697,3 697,3 723,8 -26,5
- Ovrigt 1,9 -86,1 -84,2 -56,0 -34,5
Marksaneringar -61,0 -61,0 0,0 -61,0
Utrangeringar -14,0 -14,0 0,0 -14,0
Extraordinar kostnad, tunnelbana -532,1 -532,1 0,0 -532,1
Exploateringsredovisning 595,0 -96,1 498,9 10171 -518,2
Skatteintakter 38273 38273 3689,4 137,9
Generella statsbidrag och utjamning 990,2 -17,7 972,6 939,5 33,1
Finansiella intakter/kostnader 21,7 -80,1 -58,5 -25,8 -32,7
Summa gemensamt 6 312,9 -1725,8 4 587,1 5672,1 -1085,1
TOTALT KOMMUNEN 8196,8 -8134,3 62,4 10275 -965,1

Exkl exploateringsnetto 7 601,8 -7 506,1 95,6 10,4 85,2



INVESTERINGSREDOVISNING 2021

Utover nedan finns det beskrivningar av starre investeringsprojekt i avsnittet "Handelser av vasentlig betydelse”.

ARETS INVESTERINGAR NETTO

NAMND (MNKR) BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Kommunstyrelsen 73,4 18,0 55,4
Kommunstyrelsen, exploatering 1 013,40 768,0 2454
Barn- och ungdomsnamnden 9,5 45 51
Bygglovsnamnden 1,6 0,0 1,6
Familjerattsnamnden 0,1 0,0 0,1
Kompetensnamnden 8 44 3,6
Kultur-, demokrati- o fritidsnamnden 29 5,5 23,5
Socialnamnden 10,1 1,5 8,6
Tekniska namnden 1078,60 511,3 567,3
Aldrenamnden 18,1 1,9 16,2
S:a alla projekt 2 241,80 1314,6 927,2

Av kommunstyrelsens forfogandeanslag om totalt 50 mnkr har 10 mnkr flyttats till Tekniska namnden i samband med
kop av befintliga paviljonger till Forskole-/skolverksamheten.

ARETS INVESTERINGAR NETTO

VERKSAMHET (MNKR) BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Infrastruktur 202,6 111,3 91,3
Infrastruktur, exploatering 1008,6 529,1 479,5
Affarsverksamhet 137 51,1 85,9
Affarsverksamhet, exploatering 4,8 239,5 -234,7
Kommungemensamt 99,1 33,2 65,9
Kultur och Fritid 90,7 46,6 441
Pedagogisk verksamhet 538 262,0 276,0
Vard och omsorg 160,9 41,8 119,1

S:a alla projekt 2 241,80 1314,6 927,2



SAMTLIGA AR 2021
MNKR ACK.UTFALL PROGNOS BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Infrastruktur, skydd mm 2 064,2 7 545,1 1015,5 532,5 483,0
- Barkarbystaden 1709,7 6 478,3 483,2 429,1 -184,0
- Ovrig exploatering 266,9 948,2 912,3 483,2 429,1
- Nya simhallen-Forberedande arbete 39,5 69,3 0,1 0,0 0,1
- Kyrkparken 48,2 49,3 6,9 4,9 1,9
Pedagogisk verksamhet 154,8 563,0 213,3 129,4 83,9
- Barkarbystaden F-9 Alstaskolan 142,2 284,0 144,5 121,7 22,8
- Grundsarskola, hogstadiet 3,8 73,9 10,0 3,8 6,2
- Barkarbyskolan - ut och ombyggnad 2,1 80,1 15,6 2,0 13,6
- Bjorkebyskolan, matsal, kok 5,5 44 8 40,2 0,7 39,5
- Kalltorpskolan kdksrenovering 1,0 40,8 3,0 1,0 2,0
- Forskola Barkarbystaden 0,2 40,2 0,0 0,2 -0,2
Vard och omsorg 9,0 157,9 80,3 5,6 74,7
- Sarskilt boende Viksjo 9,0 157,9 80,3 5,6 74,7
Affirsverksamhet 40,9 535,0 30,9 238,7 -207,8
- VA Barkarbystaden 0,0 332,9 5,5 216,6 -211,1
- VA gvrig exploatering 0,0 -85,0 -12,0 -1,8 -10,2
- Hastskovagen VA-ledning 6,3 34,1 14,8 1,5 13,3
- VA-forsorjning Uddnas/Lund 34,6 38,5 20,9 -4,1 25,0
S:a alla projekt 2 268,9 8 801,1 1340,0 906,2 433,7
AVSLUTADE INVESTERINGAR OVER 30 MNKR NETTO
SAMTLIGA AR 2021

MNKR ACK. UTFALL PROGNOS BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Infrastruktur, skydd mm 125,8 125,8 2,7 0,0 2,7

- Viksjo Centrum 70,8 70,8 0,0 1,7 -54,7
- Rotebroleden 55,1 55,1 0,0 1,0 -1,0
Kultur och Fritid 54,8 54,8 6,8 8,6 -1,8
- Angsjo, motionscentral 54,8 54,8 6,8 8,6 -1,8
Pedagogisk verksamhet 164,5 169,4 35,7 21,2 14,5
Parkvagens fsk 41,6 42,1 3,4 0,0 3,4
Almarevagens forskola 59,0 59,6 8,1 0,1 8,0
Fjallenskolan, matsal, kék 32,1 34,8 5,2 2,3 2,9
Viksjoskolan varme/ventrenaovering 31,8 32,8 19,0 18,8 0,2
Vard och omsorg 27,6 28,6 274 24,9 24
LSS-boende pa Vallvagen 27,6 28,6 274 24,9 2,4
S:a alla projekt 372,7 378,6 72,6 54,7 17,9




Revisionsberattelse

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits i kommunstyrelse och
namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer
den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader
revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten

bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt

de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern
kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern
kontroll och rakenskaper samt att prova om verksam-
heten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal
samt de lagar och fareskrifter som galler for verksam-
heten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfatt-
ning och inriktning samt givit det resultat som redovisas
ibilagan "Revisorernas redogorelse”.

Kommunen redovisar for 2021 ett positivt resultat om
B2 mnkr att jamfora med 379 mnkr féregaende ar. Ett
resultat som paverkas kraftigt av extraordinara kostna-
der om 532 mnkr. Ser vi till koommunens karnverksam-
heter sa redovisar dessa ett resultat om 96 mnkr, vilket
motsvarar 2 procent av skatteintdakterna. Var bedémning
ar dock att det finns vasentliga risker 1 karnmunens
ekonomiska férutsattningar framat. Inom karnverksam-
heterna ser vi betydande underskott inom Kompetens-
namnden, kommunens soliditet minskar, laneskulden
Okar kraftigt samtidigt med risken for rantehojningar.
Till detta konstaterar vi att det finns risk att intakterna
fran markforsaljning inte blir sa stora som budgeterat,
att kommunens resultat 2021 till stor del bars upp av

att regleringsavgiften/bidrag fran staten varit ovanligt
hog samt minskad efterfragan av tjanster kopplat till

pandemin. Sammantaget kanner vi oro f6r kommunens
langsiktiga ekonomiska styrka och stabilitet och var be-
démning ar att det finns behov av fordjupad analys och
handlingsplaner for att mota kommande utmaningar
och inte minst kommunens exploateringsplaner.

I var grundldggande granskning har vii ar haft sarskilt
fokus mot ekonomistyrning och ekonomiuppfaljning.
Var overgripande bedémning utifran denna granskning
och de dialoger vi haft med namnder och styrelse ar att
ekonomistyrnings- och uppféljningsprocessen overlag
bedoms fungera val.

Ett omrade som vi sarskilt noterat och ser fortsatt ut-
vecklingsbehov omkring i samtliga namnder ar arbetet
med att férebygga olika typer av cegentligheter. Har har
framforallt fragan om otillbérlig paverkan pa myndig-
hetsutévande funktioner lyfts fram som ett riskornrade
av namnderna.

Aven verksamhetsaret 2021 har till stor del praglats av
pandemi vilket paverkat saval kommunens verksamhe-
ter som ekonomi och vi har fortsatt foljt styrelsens och
namndernas arbete utifran dessa forutsattningar.

Utifran vara fordjupade granskningar har vi sarskilt
noterat utvecklingsbehov avseende koammunstyrelsens
uppsikt och agarstyrning. Vi har kunnat se att kommun-
styrelsens tagit till sig av huvuddelen av vara rekom-
mendationer, men att det fortfarande kvarstar utveck-
lingsbehov. Vi avser att aterkomma till detta omrade i
senare granskningar.

Ett annat omrade dar vi sarskilt noterat utvecklingsbe-
hov ar styrning och ledning av arbetsmarknadsinsatser.
Har ar var bedémning att den politiska styrning och
ledningen i form av mal och prioriteringar ar otydlig.
Utifran de utmaningar som redan finns pa detta ormnrade
och de utmaningar som kan forvantas ser vi behov av att
styrningen och den interna samverkan tydliggors och
starks pa detta omrade.
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Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder i Jarfalla kommmun har bedrivit verk-
samheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddémer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte fullt ut ar férenligt
med de finansiella mal som fullméaktige uppstallt. Var bedomning ar att inte heller de verk-

samhetsmassiga mal som kommunfullmaktige faststallt uppnas fullt ut.

Vi tillstyrker att kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen
och ndmnder samt dess enskilda ledamdater.

Vi tillstyrker att fullmdktige godkdnner kommunens drsredovisning fér 2021.
Vi dberopar bifogade redogérelse och rapporter.
Revisionsberattelsen ar upprattad av nedan valda revisorer i Jarfalla kommun.

Jartalla 2022-03-25

Allgun Wilhelmsson Anders Sorensen Ann Persson

Ulf Johansson Lars Markstedt Agnita Warn

TILL REVISIONSBERATTELSEN HOR BILAGORNA:

1. Revisorernas redogorelse

2. Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter som successivt formedlats till fullmaktige
3. Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i kommunala foretag

4. Revisionsberattelser gallande de kammunala foretagen

Revisionsberattelse 2021; Revisionsberattelsen har godkants via E-post av respektive revisor.
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