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Nagra ord om
aret som gatt

Jarfalla ar en plats for utveckling och framtidstro. Kommunens inriktningsmal om
Framtida tillvaxt, Kvalitativ valfard, Miljo och Klimat samt Demokrati, oppenhet
och trygghet ligger fast och pekar ut den fortsatta politiska inriktningen for
kommunen. Nar vi nu ska sammanfatta vad 2016 har inneburit for Jarfalla kan jag
konstatera att det har varit ett mycket handelserikt ar.

Under 2016 hade kommunen den nast storsta nettoinflytt-
ningen i Stockholms lan med 1550 personer, samtidigt som
851 nya bostader fardigstalldes under aret. Vi bygger for att
bade gamla och nya Jarfallabor ska kunna hitta en bostad.
Men ett vaxande Jarfalla ar sa mycket mer an bostader.
Expansionen handlar om att tka livskvaliteten och lata
hela Jarfalla utvecklas. For att skapa en levande stad dar
folk trivs kravs motesplatser och gronomraden, skolor och
forskolor, kulturbyggnader och idrottsanlaggningar. Det
behovs arbetsplatser och service, butiker och restauranger.
Kort sagt, plats for manniskor och liv mellan husen.

Ordning och reda i ekonomin ar en forutsattning for
Jarfallas utveckling och tillvaxt. Under aret har kommu-
nens laneskuld minskat med 250 mnkr och soliditeten
har starkts. Bokslutet for 2016 visar pa en stabil ekonomi
med ett positivt resultat pa 398 mnkr. En stor del av detta
beror pa markintakter kopplat till expansionen. Pengar
som ska anvandas till att bygga nya forskolor, skolor och
omsorgsboenden. Verksamhetens resultat blev ett over-
skott pa 30,4 mnkr, jamfort med det budgeterade resultat
pa 25 mnkr. Det ar ett kvitto pa medarbetarnas fantastiska
insatser under det gangna aret och skapar forutsattning-
ar for att starka vara verksamheter samt servicen till
kommuninvanarna.

Nér vi nu blickar framat vill jag sarskilt lyfta trygghetsfra-
gorna, skolan och jobben. Tillsammans med foreningslivet,
foretag och eldsjalar arbetar vi for 6kad trygghet i det som
vikallar for Jarfallaandan. Komnmunen har ocksa, tillsam-
mans med polisen och SL, tagit fram ett medborgarlofte
med fokus pa brottsforebyggande insatser samt tkad nar-
varo pa gator och torg. Under det kommande aret utvidgas
dven satsningen pa trygghetsvardar till alla kommmundelar.

Nar det galler skolan har vi sett att utvecklingen borjar ga
at ratt hall med forbattrade betyg och fler som blir behoriga
till gymnasiet, undantaget nyanlanda elever som annu
inte fatt personnummer. Samtidigt visar den senaste PISA-
undersokningen hur viktigt det ar att vi fortsatter utveckla
skolan och forbattrar likvardigheten. Vi har aven sett att
ungdomsarbetslosheten kraftigt har minskat de senaste
aren. Malet om att halvera ungdomsarbetslosheten ligger
fast. Men fortsatta satsningar, och en aktiv arbetsmark-
nadspolitik, kravs for att fa fler i arbete.

Claes Thunblad
Kommunstyrelsens ordfdrande
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Uppdraget i fokus

Jarfalla ar redan idag en stor kommun, som ska vaxa till nastan det dubbla.
Bostader, skolor, aldreboenden, gator, torg, kultur och allt som gor att Jarfalla

blir en plats som manniskor vill flytta till ska skapas. Har galler det att satsa pa
kvalitet i dagens verksamheter, och pa innovationer, hallbarhet och timing for det
nya. Skolan ska ju sta fardig nar det finns tillrackligt manga elever, varken fore
eller efter. Gatorna ska finnas, cykelvagar, parker och traffpunkter...allt ska vara

pa plats i ratt tid.

Under aret har jag besdkt

manga verksamheter och imponerats, glatts at och blivit
berord av hog kvalitet, bra resultat, stolta och duktiga
medarbetare och bra chefer. Jag har ocksa traffat enheter
med utvecklingspotential dar det funnits en stor vilja att
forbattra och utveckla.

Som kommundirektor ar mitt uppdrag att

- utifran politiskt fattade beslut - sdkra och vidareutveckla
de verksamheter som finns idag, och det ar allt fran
forskolor till snorojning samtidigt som vi jobbar med alla
tillvaxtfragorna.

Vi har fokus pa bade nutid och framtid,

och for att kommma framat i viktiga évergripande fragor har
jag tillsatt styrgrupper som koncentrerar sig pa expansion,
integration, lokalforsérjning och kompetensforsorjning.

For att kunna genomfoéra alla uppdrag

och lagstiftade krav ar vi nu narmare 4 300 engagerade
medarbetare, bade tillsvidareanstallda och tillfalligt
anstallda, som hjalps at. Varenda en av oss behovs for det
stora och komplexa uppdrag vi har. Vi stravar efter att ha
sa bra arbetsmiljo som mojligt och har under 2016 lyckats
minska sjukfranvaron.

Jag vill ta det har tillfdllet i akt for att tacka alla

medarbetare runt om i kommmunen. Ni gor ett riktigt bra och
viktigt jobb och ni behovs, varenda en av er varenda dag!

Christina Rapp Lundahl
Kommundirektor
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Vi bygger en helt

ny stad med 40 000 invanare

Den nya stadsdelen pa Barkarby flygfalt var tankt som en tradgardsstad utbyggd
i maklig takt. Ett beslut 2013 vande helt upp och ner pa alla planer. Idag ar
Barkarbystaden i Jarfalla ett av norra Europas storsta stadsutvecklingsprojekt.

I det akuta behovet av nya bostader i Storstockholm har
Jarfalla kommun tagit ett stort ansvar for den regionala
utvecklingen. Och det byggs i hela Jarfalla.

- Vibygger och har planer for stadsutveckling och nya
bostadsmiljoer i praktiskt taget alla kommundelar,
sager Emelie Grind, samhallsbyggnadsdirektor pa
Jarfalla kommun.

Utvecklingen av arligen fardigstdllda lagenheter har
gatt rekordsnabbt, fran cirka 200 till 6ver 1 000 bara de
senaste aren. Mycket fokus ligger onekligen ocksa pa
Barkarbystaden. Istallet for en gles stadsbebyggelse med
5 000 bostader ar det nu 18 000 som galler, dessutom
minst 10 000 arbetsplatser.

- Har talar vi om en tatbebyggd stad med allt som en riktig
stad forvantas innehalla. En stad med drygt 40 000 inva-
nare, ungefar som Falun, helt byggd fran grunden. Det ar
ganska unikt och darfor sjalvklart ocksa jatte-

spannande att fa vara med om, sager Emelie Grind.

Det var 2013 ars Stockholmsforhandling som forandrade
allt; beslutet om utbyggd tunnelbana, att bla linjen forlangs
med de tva stationerna Barkarbystaden och Barkarby sta-
tion. Genom beslutet om tunnelbanan, som borjar byggas
2018, fanns plotsligt forutsattningar for en betydligt stérre
utbyggnad av bade bostader och arbetsplatser.

- Vi skulle haft en kraftig utveckling andd, men inte av den
har storleken och inte sa har snabbt. Troligen inte heller
med ett sa stort intresse fran marknaden, sdger Emelie
Grind och forklarar att utbyggnaden innebar

en kraftig 6kning av Jarfallas invanarantal.

Fran 74 000 till 116 000 pa 15 ar.

Just nu haller forsta etappen med 2 500 bostader pa att far-
digstallas. Parallellt pagar arbetet att i Jarfalla skapa en av

Storstockholms atta regionala stadskarnor. Och det genom
en process dar Barkarby, Veddesta och Jakobsberg succes-
sivt vaxer samman med ny bebyggelse till en samman-
hangande stad. En viktig lank i kedjan ar sodra Jakobsberg
som under namnet Soderdalen kompletteras med nya
bostadskvarter med sammanlagt 1 250 lagenheter.

Aven Kallhall, med sin koppling till Malaren vid Bolinder
strand, far en rejal och valbehovd utveckling.

En ny pendeltagsstation invigdes 2016. Ett nytt torg med
nytt Folkets Hus ar pa gang, dessutom ett tillskott av

300 nya bostader som forstarker Kallhéalls centrums sma-
stadskaraktar. Emelie Grind betonar att allt stadsbyggande
skerindra samverkan med fastighetsagare och byggare,
och sjalvklart i dialog med invanarna.

- Ska det har fungera ar det helt nodvandigt att Jarfalla-
borna ar med pa resan och det upplever jag att de ar. Det
har gor att allt nu kan ske mycket snabbt och effektivt.

En stor fordel ar att kommunen ager all mark i Barkarby-
staden och darfor kan styra utvecklingen med smarta
etapptank, dar byggaktérerna redan fran borjan vet vilka
kvalitetskrav som galler.

- Vi har héga ambitioner att bygga hallbart, klimat-

smart och energieffektivt. Samtidigt ar det viktigt att
balansera det som byggs mot det befintliga samhallet,

att bade utveckla och bevara, sager Emelie Grind och lyfter
speciellt fram betydelsen av Jarfallas fantastiska naturkva-
liteter. Och inte minst hur enkelt det ar att na dem.

- Vibygger tat stad dar det passar, men ar ocksa ytterst an-
geldgna om att bevara och skydda vara gronomraden. Har
finns den spannande dynamiken mellan storstadens puls
och den ororda naturens stillhet och avskildhet.
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Unik modell for en
lyckad integration

Jarfalla kommun tar sitt integrationsansvar pa storsta allvar. Malet ar att
tillsammans med civilsamhalle och naringsliv stodja nyanlanda att snabbt

etablera sig 1 samhallet.

Precis som landets alla kamnmuner blir Jarfalla tilldelade
ett visst antal nyanlanda. 2016 togs 169 personer emaot,
samtliga med uppehallstillstand. Utmaningen ar att se
till att alla dessa manniskar far ett sa bra bernotande som
mojligt. I uppdraget fran staten ingar att ta fram bostader
och att pa olika satt stddja med samhaéllsvdgledning och
sprakundervisning. Men Jarfdlla kommun vill mer an sa.

Jarfalla har valt att ga ett steg langre an vad staten

faktiskt kraver. I samverkan med alla goda krafter i civil-
samhallet och naringslivet prioriteras insatser for att
snabbt fa ut nyanlanda i arbetslivet, och det med en modell
som ar unik i Sverige.

- Det vi fran kommunens sida har gjort ar att samordna
det som redan fanns med helt ny verksamhet, dar vi alla
langsiktigt jobbar tillsammans for de nyanlandas basta,
sager Alexander Rajsic, samordningschef for integration
och mottagande pa Jarfdlla kommun.

Alexander betonar ocksa att det visade sig finnas ett stort
engagemang att vilja vara med, vilket ar en férutsattning
for bra integration. I Jarfalla fanns dessutom en bra grund
att bygga pa, olika matesplatser och natverk, exempelvis
Roda Korsets sprakcafé och liknande initiativ, dar dven
allmanheten ar involverad.

Under hosten 2016 skapades en samverkansplattform med
37 foreningar, trossamfund och foretag. Vid traffar i decem-
ber deltog hela 180 representanter. Det finns med andra
ord manga manniskor som vill hjalpa till i arbetet med att
integrera nya invanare.

Kommunens mal ar klart uttalat; att gemensamt och sam-
ordnat bidra till resultatorienterad integration, att snabbt
och effektivt fa in nyanlanda i arbetslivet for att pa sa vis
bli etablerade i det svenska samhallet. Snittiden idag for
en nyanland att komma i arbete i Sverige ar 7-8 ar. Genom
Jarfallas arbetsmodell ar malet att landa pa 1-2 ar.

- Genom de insatser vi nu gor, bland annat samordnade
kontakter med foretag och matchningar av nyanlandas
kompetenser mot praktikplatser, ar det fullt mojligt, menar
Alexander Rajsic.

Under 2016 paborjades ett pilotprojekt dar volontarer fran
foreningar och trossamfund staller upp som mentorer for
nyanlanda i samband med deras praktikperiod, allt for att
underlatta deras introduktion i samhallet. Privatpersoner
som redan ar etablerad i det svenska samhallet kan géra en
viktig insats genom att bli "Jarfallakompis” med en ny-
anland person.

JARFALLA KOMMUN 2016



Jarfdllas koksutbildning
inom SFI har vackt stort
intresse nationellt.







Kommunens skolor

prisade for sin IT

Teknik och digitala verktyg tillhor nu vardagen 1 skolans varld. I Jarfalla har man
gatt ett steg langre och prisas nu av Apple.

Under flera ar har Jarfalla kommun arbetat aktivt for att
framja larare och elevers arbete med digitala verktyg.

- Vi har fantastiskt fina skolor som tar sitt uppdrag pa
storsta allvar. Att vi satsar pa digitala verktyg ar inte sa
konstigt. Det speglar samhallsutvecklingen i stort dar
digitala verktyg allt mer blivit ett naturligt inslag. Da ska det
ocksa vara en sjalvklar del av skolans vardag, sdger Minna
Avrin, barn- och ungdomsdirektor pa Jarfalla kommun,
som berattar att digitalisering dven ingar i det nationella
uppdraget for forskola och skola.

2015 fattades beslut om att 0ka datortatheten med malet
att alla elever i grundskolan i Jarfalla ska fa tillgang till en
dator eller lasplatta. For narvarande delar tva elever i ars-
kurs 1-3 pa en lasplatta eller dator, och fran arskurs 4 har
alla elever tillgang till ett eget verktyg. Vidare ska larare och
personal utbildas i digitala utbildningssystem.

Teknikgreppet handlar aven om att infora en ny larportal
och sa kallad molnbaserad Google-tjanst som ska under-
latta det gemensamma larandet i skolklasserna.

- Vitror mycket pa det har. Poangen ar bland annat att
eleverna kan skriva gemensamma texter och ge konstruk-
tiv feedback i realtid, forklarar Minna Avrin.

Att tekniksatsningen ger resultat rader det inget tvi-

vel om. Sa sent som i november 2016 prisades tva av
Jarfallas kommunala skolor av Apple for sitt digitala arbete;
Bjorkebyskolan och Fjallenskolan. Utmarkelsen, Apple
Distinguished School ges till skolor som uppfyller kriterier
for innovation, ledarskap och forstklassig utbildning. Bara
atta skolor i Sverige har fatt utmarkelsen.

- Utmarkelsen ar ett kvitto pa att vi arbetar pa ett innovativt
satt och att vi vagar utmana oss sjalva i att ga lite 1ang-

re i vara dagliga rutiner. Hela forloppet har varit otroligt
givande for skolan da vi fick méjlighet att stanna upp

och ga igenom alla ar av digitalt arbete och pa sa satt se
oss sjdlva utifran, sdger André Backholm, IT-ansvarig pa
Fjallenskolan i Jarfalla.

JARFALLA KOMMUN 2016
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Maluppfyllelse for god
ekonomisk hushallning

Kommunerna ska ha god ekonomisk hushallning vilket innebar bade
andamalsenliga verksamheter med hog kvalitet och positivt ekonomiskt resultat
over en langre period. Kommunfullmaktiges fyra inriktningsmal vagleder
organisationen for att uppna kvalitet och effektivitet i verksamheterna.

MALUPPFYLLELSE 2016 .

* Framtida tillvaxt

» Kuvalitativ valfard

* Milj6 och klimat

« Demokrati, 6ppenhet och trygghet
* Finansiella mal

Kommunfullmaktiges har i Mal och budget for 2016 och
2017 beslutat om fyra inriktningsmal

e Framtida tillvaxt

e Kvalitativ valfard

* Miljo och klimat

» Demokrati, 6ppenhet och trygghet

Malstyrningsmodellen bestar av politiskt beslutade

mal: inriktningsmal och effektmal. Inriktningsmalen ar
kommungemensamma som namnderna ska svara upp
mot i form av effektmal. De politiskt faststallda malen

och de finansiella malen, som ska sdkra en langsiktigt
hallbar ekonomisk utveckling, f6ljs upp kontinuerligt.
Kommunfullméktiges inriktningsmal ar évergripande med
indikatorer som ska visa fardriktningen.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) foljer upp kommu-
nernas resultat inom olika omraden som bedéms vara in-
tressanta ur ett medborgarperspektiv Kommunens kvalitet
i korthet (KKiK). Det ger en mojlighet att jamfora kommu-
nens kvalitet aoch effektivitet med andra kommuner, och
ger goda forutsattningar for larande och utveckling. Under
respektive inriktningsmal presenteras ett urval intressanta
resultatmatt som beskriver kornrmunens kvalitet, tillgang-
lighet och effektivitet.

RESULTAT FOR KOMMUNFULLMAKTIGES MAL
Uppfoéljningen av kommunfullmaktiges fyra inriktnings-
mal visar sarnmantaget pa att malen delvis uppnatts
under aret. Det finns ett antal forbattringsomraden som
kommunen behover fokusera pa framat. I jamforelse med
kommunerna i Stockholms lan ar Jarfalla en medeleffektiv
kommun avseende kvalitet och ekonomi. Sammantaget
gors bedomningen att god ekonomisk hushallning till stor
del uppnatts. Kommunen har ambitidsa mal som inte ar
sjalvklara att uppna omedelbart och ofta skarps kraven
varje ar. Jarfallas resultat jamfors allt mer i ett externt
perspektiv; fran Jarfallabor, olika malgrupper inom verk-
samheterna samt mellan kommuner i Stockholms lan och
6vriga kommunsektorn. Namndernas resultat pa inrikt-
ningsmalen presenteras i form av effektmal. En bedom-
ning av namndernas resultat har gjorts och ingar i den
sammanlade malbedémningen.

Resultatet for malet om Framtida tillvdxt har goda resultat
avseende befolkningsutvecklingen och antal fardigstallda
och paborjade bostader. Antalet arbetstillfallen och antalet
nya foretag har okat, vilket ar positivt. Arbetslosheten
fortsatter att vara hog, 8,5 96, i jamforelse med Stockholms
lan som minskat med 0,3 procentenheter till 5,9 9.
Skattekraftsutvecklingen for Jarfalla har forsamrats jam-
fort med lanets oférandrade niva. Sammantaget for alla
indikatorer, resultaten fran kvalitet i korthet samt namn-
dernas effektmal gors bedémningen att malet orn Framtida
tillvaxt delvis uppnatts.

Malet om Kvalitativ valfdrd visar pa varierade resultat.
Jarfallabornas nojdhet med hur kommunen skoter sina
olika verksamheter samt bemotande visar delvis malupp-
fyllelse. Kvalitet i korthet visar pa forbattringsbehov inom
flera verksamheter bla. inom hemtjansten och sarskilt
boende. Jarfalla har férsamrade resultat avseende gymna-
siebehorighet under de senaste fyra aren och att andelen
gymnasieelever med examen inom fyra ar tillhor de 25 9%
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samsta kammunerna i Sverige (Kkik). Positiva skolresul-
tat finns gallande meritvardet i arskurs 9, plats 36 av 290
kommuner, exklusive nyanlanda. Sammantaget for alla
indikatorer, resultaten fran kvalitet i korthet samt namn-
dernas effektmal goérs bedémningen att malet om Kvalitativ
valfard delvis uppnatts.

Inriktningsmalet Miljé och klimat visar pa forbattring-

ar och Jarfalla erholl plats 26 i Miljoaktuellts ranking, 2
placeringar battre jamfort 2015. Energiforbrukningen inom
kommunens verksamhetslokaler har arligen minskat och
malet for 2017 ar redan uppnatt. Andelen ekologiska livs-
medel har 6kat och uppgar till 37 96 vilket ar ett bra resultat
ijamforelser med andra kommuner. Ovriga indikatorer och
resultat visar pa goda resultat eller oférandrade, men ej
tillrackligt for att inriktningsmalet ska beddémas uppfyllas.

Resultat och indikatorer for inriktningsmalet Demokrati,
dppenhet och trygghet visar pa oférandrade varden.
Daremot Jarfallabornas upplevelse av trygghet har for-
samrats och tillhor de 25 % samsta kommunerna i Sverige
(Kkik). Aven namndernas effektmal visar samma trend
med delvis maluppfyllelse.

Jarfalla har som ett av sina Finansiella mal att kommu-
nens langsiktiga betalningsférmaga ska vara god. Det
innebar att soliditeten ska oka over tid, inklusive hela
pensionsskulden. Soliditeten har starkts under 2016 och
forbattrats jamfort med de narmast foregaende aren.
Forbattringen beror pa arets resultat inklusive exploate-
ringsnettot och pa att pensionsskulden, upparbetad fore
1998, minskar.

[ kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning
fran maj 2015 ar "utgangspunkten att arets resultat ska
vara minst en procent av skatteintakter, generella statsbi-
drag och utjamning samt att strava mot att resultatet ska
dverstiga tva procent av detsamma.” En procent av skat-
tenettot i bokslutet 2016 ar 36,2 mnkr. Arets resultat 2016
exklusive exploateringsnetto uppgar till 30,4 mnkr (0,8 %)
vilket innebar att malet inte uppnas.

UPPFOLIJNING AV KOMMUNENS INTERNA
KONTROLL

Kommunfullmaktige har 2014 faststallt riktlinjer for intern
kontroll dar syftet ar att sakerstalla att kommunstyrelse,
namnder och bolagsstyrelser arbetar systematiskt for att
uppratthalla en tillfredsstallande intern kontroll. Det ar
varje namnd och styrelse som ansvarar for att den interna
kontrollen ar tillracklig.

Samtliga namnder och styrelser har internkontrollplaner
som foljs upp under aret. Bade ekonomiadministrativa och
verksamhetskontroller har analyserats och atgarder vidta-
gits. Arets uppféljning visar att arbetet med intern kontroll-
planen behover utvecklas och systematiseras.

Den interna kontrollen ar ett verktyg for att sakerstalla

en god ekonomisk hushallning och att kommunens mal
uppnas. Intentionen med en internkontrollplan ar att
sakerstalla att namnder och styrelser arbetar systematiskt
med de fragor som ar vasentliga for namndernas verksam-
hetsomrade, att risker for att fel ska uppsta undviks eller
minimeras och att sakerstalla att verksamheten bedrivs
effektivt. Intern kontroll handlar om att ha ordning pa sin
verksamhet, vilket innebar att uppfylla mal och uppdrag,
folja lagar och regler, bedriva kostnadseffektiv verksamhet
samt ha en tillforlitlig finansiell rapportering. Detta ska
genomsyra alla kommunens verksamheter.

Namnderna har foljt upp sina internkontrollplaner och
aterrapporterat resultatet av uppféljningen till kommun-
styrelsen i sina verksamhetsberattelser. Kommunstyrelsen
ansvarar for att en samlad bedomning av den interna
kontrollen i kommunen gors. Kommunstyrelsen ska utifran
namnders och styrelsers uppfoljningsrapporter utvardera
kommunens samlade system for intern kontroll, och i de
fall forbattringar kravs besluta om sadana.

En positiv utveckling ar tydlig inom omradet genom att
bade planering och uppféljning av internkontroll sker
alltmer systematiskt och enhetligt. I aterrapporteringen

till respektive namnd ingar en beskrivning av avvikelser
samt hur de foranlett justeringar av rutiner och anvisning-
ar. Vissa kontrollmoment kommer att genomforas under
2017 exempelvis biljournaler och slutféra uppfaljning av
hemtjanstbeslut. Upphandlingsenheten arbetar lopande
med att undersoka avtalstroheten och med att undersoka
att kommunens leverantorer foljer ingatt avtal. Det sist-
namnda har inneburit att enheten har uppmarksammat ett
antal leverantorer som inte har foljt avtalet. Under aret har
enheten paborjat ett arbete med att utvardera och folja upp
stora kostnadsbarande avtal for kommunen 0r att saker-
stalla att leverantoren levererar det som har upphandlats.

I syfte att ytterligare starka den interna kontrollen har
riktlinjer och rutiner for attester och representation setts
over. Vidare har genomgang gjorts av foljsamhet gallande
redovisningsprinciper for drift respektive investeringsut-
gifter samt pagaende investeringar. Ett Pm har tagits fram
for exploateringsredovisningen. For ckad prognossakerhet
och forbattrad kostnads- och intaktsanalys rapporteras
kommunens budget in i ekonomisystemet 2017. Arshjulet
har setts dver infor 2017 och arsbudget infors.

Under nasta ar 2017 kommer en modul i kommunens

nya beslutstod kunna anvandas av forvaltningarna for

att stodja deras hantering och uppféljning av den interna
kontrollen. Malet ar att pa ett systematiskt och transparent
satt folja upp effekterna och forbattringsmalen av namn-
dernas arbete med internkontrollen.

JARFALLA KOMMUN 2016
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Framtida tillvaxt

Den samlade beddmningen ar att inriktningsmalet
ar delvis uppfyllt. Den baseras framforallt pa att
bostadsbyggnadet och antalet invanare har 6kat
jamfért med 2015. Antalet féretag per 1 000 inva-
nare har forbattrats betydligt vilket ar positivt. Det
som ar negativt ar att arbetslosheten for Jarfallas
invanare 6kar i relation till 2015.

Invanarantalet i Jarfalla ska 6ka och kommunen som organisation ska pa alla
nivaer ha beredskap att mota expansionen. Kommunen ska erbjuda en blandning
av boende- och upplatelseformer samt boende som passar for alla livets skeden,
behov och livssituationer. Arbetslosheten bland Jarfallaborna ska minska. Antalet
arbetstillfallen 1 kommunen ska oka och fler foretag ska etablera sig 1 kommunen.
Jarfalla ska aven attrahera fler besckare och erbjuda olika typer av attraktiva

besoksmal.

ANTALET NYA BOSTADER HAR OKRAT

Bostadsbyggandet och inflyttningssiffrorna for Jarfalla
fortsatter att vara hoga och trenden liknar generellt tidiga-
re ars siffror. Av de 851 bostdder som redovisas i tabellen
nedan har 388 byggts inom tunnelbanans influensomra-
de. De nyproducerade bostddernas upplatelseform ar till
63 procent bostadsratter, 17 procent hyresratter och 20
procent aganderatter (villor och radhus). For kammunen
som helhet innebar de senaste siffrorna att fordelningen
ar 42 procent bostadsratter, 28 procent hyresratter och 31
procent aganderatter. Forandringen mellan upplatelsefor-
merna i nybyggnation bedoéms i viss man vara strukturell
- vid byggande av flerbostadshus i modern stadsmiljo

blir exempelvis dganderatter inte en lika framtradande
upplatelseform.

Antal nya bostdder
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BEFOLKNINGEN HAR OKAT

Befolkningen i Jarfalla kommun var vid arsskiftet 74 412
invanareyvilket ar en 6kning med 1 983 personer motsva-
rande 2,7 procent. Den kraftiga befolkningsutvecklingen
i kommunen haller i sig med nastan en fordubblad takt

jamfort med befolkningstkningen for nagra ar sedan.
Okningen 2016 bestar dels av ett fodelsedverskott pa 436
personer (avser 913 fodda och 477 doda), dels av ett positivt
flyttningsnetto pa 1 550 personer (bestar av 6 917 inflyttade
och 5 367utflyttade personer).
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Antal Invanare matdatum 31/12

OKAD BEREDSKAP FOR ATT MOTA EXPANSION

Kommunens expansion och kapacitetsplanering for sina
verksamheter ar en stor fraga under kommande ar. Nya bo-
stadsomraden i Jakobsberg, Veddesta och pa Barkarbyfaltet
kraver standig uppmarksambhet for att ratt kapacitet ska
byggas iratt tid till rimliga kostnader.

En indikator pa vilken beredskap kornmunen har for ex-
pansionen ar att kunna erbjuda plats i férskolan pa onskat
placeringsdatum. For Jarfalla kommun har nyckeltalet for-
battrats till 38 procent for aret 2016 jamfort med 27 procent
2015.

JARFALLA KOMMUN 2016
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Omfattande rekryteringar har skett under aret for att tacka
vakanser samt rusta verksamheten for kommunens paga-
ende utveckling.

ARBETSLOSHETEN HAR ORAT

Andelen oppet arbetslosa och sgkande i program med
aktivitetsstod uppgick i Jarfalla i december 2016 till 8,5
procent av arbetskraften 16-64 ar. Det ar en 6kning med
0,3 procentenheter sedan december 2015. Motsvarande tal
for Stockholms lan ar 6,9 procent, en minskning med 0,3
procentenheter sedan december 2015. For riket som helhet
ligger talet pa 7,8 procent, en minskning med 0,2 procent-
enheter sedan december 2015. Arbetslosheten bland man
iJarfalla ar nagot lagre (8,3 procent) an bland kvinnor (8,8
procent). For ungdomar i aldern 18-24 ar var 8,4 procent
arbetslosa jamfort med Stockholms lan med 6,8 procent.
Bland utrikesfodda var 18,1 procent arbetslosa och maot-
svarande tal for Stockholms lan ar 14,5 procent. Utrikesfodda
ungdormar i dldersgruppen 18-24 ar var 25,8 procent arbets-
l6sa. Det ar en 6kning med 3,6 procentenhet sedan december
2015. Motsvarande tal for Stockholms lan ar 21,0 procent, en
okning med 0,6 procentenheter sedan december 2015.

Arbetslosa i december (16-64 ar)
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Kalla Arbetsformedlingen

ANTALET ARBETSTILLFALLEN HAR ORAT

Statistiken over antal arbetstillfallen i Jarfalla uppdateras
med ett ars efterslapning. Antalet arbetstillfallen har dkat
med 470 stycken for 2014 och 767 stycken for 2015.

Nar det galler inflyttande foretag ar en mycket stor del
smaforetag, av 331 inflyttade foretag ar 2016 har 96 pro-
cent fyra anstallda eller farre. De flesta inflyttande fore-
tagen kommer fran Stockholm - 49 procent har adress i
huvudstaden och Stockholms lan svarar for 84 procent av
inflyttningarna bland foretag. Uppskattningsvis 36 procent
av de nyinflyttade foretagen kan beskrivas som kunskap-
sintensiva foretag dar krav om hogre utbildning finns for
en betydande del av personalen.

Varje ar presenterar Svenskt Naringsliv en ranking av

det lokala foretagsklimatet uppbyggd av resultatet fran

en foretagarenkat och officiell statistik. Syftet ar att lyfta
fram vilken kommun i Sverige det ar bast att starta och
driva féretag. Den senaste rankingen bygger pa enkatsvar
fran 31400 foretagare och genomfordes under perioden
januari till och med april 2016. Jarfalla kommun hamnar pa
plats 51 for aret 2016 vilket ar en forsamring med 10 platser
jamfort med 2015.

Jarfalla kommun verkar genom det nystartade narings-
livsbolaget Jarfalla Naringsliv AB aktivt for att oka antalet
arbetstillfallen i Jarfalla langsiktigt. Naringslivsbolaget ar
kontaktlanken mellan potentiella investerare och kommu-
nen, och ar en huvudaktor i etableringsprocessen. Under
aret har Jarfalla som en attraktiv plats for etableringar
exponerats i sammanhang som Almedalen, Stockholm
Business Arena och var egen naringslivsmassa Vaxtplats
Jartalla, vilket har lett till vardefulla kontakter och etable-
ringsprospekt. Naringslivsbolaget stodjer nyforetagande
genom Nyforetagarcentrum och Ung Foretagsamhet samt
arbetar kontinuerligt for att forbattra kommunens service
till foretagen. Under aret har ett tiotal aktiviteter for att
skapa dialog och motesplatser genomforts, sdsom foreta-
garfrukostar, naringslivsvandring, priset Arets Féretagare
och foretagsbesok.
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INDIKATOR 2014 2015 2016 TREND
. Jarfalla 109 108 106

Skattekraftsutveckling - &

Stockholms lan 117 117 117

Jarfallaboma§ syn pa kommunen som en plats att Jarfalla 62 G5 63

bo och leva pa

Nettoinflyttning relativt Stockholms lan Jarfalla 686 832 1095 z

Nettoinflyttning till Jarfdlla jamfort med medianen i Jarfélla 1178 1314 1550 2

Stockholms lan Median ldnet 587 548 824

Antal paborjade bostader Jarfalla 971 938 1211 z

Antal fardigstéllda bostdder Jarfalla 480 610 851 z

. g Jarfalla per december
Andel arbetsldsa Jarfallabor . 8,4 % 8,2 % 8,5 % &
manad

Antal arbetstillfdllen i Jarfalla Jarfalla 25 017 25784 -

Forejtaga.ma.:.s sammanfattande omdéme om kommunens Jarfalla 69 69 8

service till féretagen.

Antal nya foretag per 1000 invanare Jarfalla 6,1 5,2 6,8 z

Lansbonrnas syn pa om Jarfalla ar en attraktiv kommun Jarfalla 6 % 19 % 10 %!

att besoka

1En gversyn av enkdten har gjorts under aret varvid den tidigare formuleringen "spannande bestksmal” ersattes med "lockande bestksmal”. Jamforelser dver aren

ska darmed goras med forsiktighet.

KOMMUNENS KVALITET I KORTHET, KKIK

KKiK redovisar resultat jamfort med andra kommuner.

Undersdkningen genomifors av Sveriges kommuner och landsting, SKL.

2596 basta

[ I50 9% mittersta

2596 samsta 2590 Ingen uppgift

TITEL 2014 2015 2016
Gott bemdtande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang (%) 83
Bibliotekets dppethallande utéver 08-17 pa vardagar, timmar/vecka 18 18 18
Simhallens ¢ppethallande utéver 08-17 pa vardagar, timmar/vecka 26 26 26
Plats pa forskola pa énskat placeringsdatum, andel barn (96) 46 27 38
Véntetid i antal dagar fran ansékningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt boende, medelvarde 59 34 42
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) * 79 78 79
Nyregistrerade féretag helarsprognos utifran férsta halvaret, antal/1000 inv. 6 5 7
Foretagsklimat enl. Oppna Jamforelser (Insikt) - Totalt, NKI* 69 68

* Statistiken har ett ars forskjutning, i kolurmn 2016 redovisas statistiken for verksamheten 2015 osv.

Fargsattningen visar om kommunen har bra eller daliga resultat jamfort med andra. Det ger en signal om Jarfalla tillhor de

basta 25 procent (gront), de mittersta 50 procent (gult) eller de samsta 25 procent (rott).

JARFALLA KOMMUN 2016
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Rvalitativ valfard

Den samlade beddmningen ar att inriktningsmalet
ar delvis uppfyllt. Dock finns det fortsatta utma-
ningar och ett behov av forbattringshéjande at-
gdrder i kommunens verksamheter. Bedémningen
baseras pa att de tva indikatorerna kopplat till in-
riktningsmalet inte har stigit jamfért med ar 2015.

Jarfallaborna ska erbjudas basta mojliga valfardstjanster for sina skattepengar.
Kommunalt finansierade verksamheter ska bedrivas effektivt, med standigt
forbattrade resultat och hog brukarupplevd kvalitet avseende saval verksamhetens
innehall som personalens bemotande. Kvalitet och uppfoljning ska vara det styrande

for alla kommunalt finansierade tjanster.

Jarfallas arbete med kvalitetsfragor aterspeglas bland an-

nat i undersokningen Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK).

[ undersokningen redovisas resultat inom nagra viktiga
omraden som ar intressanta for invanarna. Resultaten har
ambitionen att beskriva kvalitet och effektivitet i jamfo-
relse med andra kommuner. KKIK redovisar att vi ar en
medelkommun med avseende pa kvalitet och effektivitet i
verksamheterna

Kommunens ambition att ha standigt forbattrande resul-
tat har delvis lyckats genom att meritvardet i arskurs 9
stiger for de flesta elevgrupper, men sjunker totalt sett till
foljd av ett stort antal nyanlanda elever. Pa resultatsidan
for lasaret 2015/16 kan det konstateras att det finns en
tydlig nyanlandaeffekt i statistiken. Exkluderar man de
nyanlandas resultat star sig Jarfalla val i konkurrens med
riket - kommunen hamnar pa plats 36 av 290 over de
hogsta meritvardena i riket. Andelen elever i arskurs 9 som
natt kunskapskraven i alla amnen sjunker i Jarfalla. Detta
ar en trend som haller i sig sedan fyra ar tillbaka. Aven
lanet sjunker i ar, vilket dock inte har varit fallet tidigare ar.
Mellan aren 2012-2015 uppvisade lanet en svagt stigande
trend och riket en neutral trend.

Andelen elever i gymnasieskolorna som avslutar kurs med
lagsta godkanda betyg (E) har minskat jamfort med fore-
gaende ar. Orsaker till varfor inte fler elever uppnar lagst
E-betyg ar troligtvis flera. Laga ingangsbetyg, bristande
kunskaper i svenska spraket, enskilda larares bedémning
och betygssattning, arbetsro, innehall och arbetsséatt i un-
dervisningen, franvaro och bristande organisation for stod
och laxhjalp kan vara troliga faktaorer.

Nér det galler mal som gott bemotande och snabb 16sning
av inkommande kontakter till kommunens servicecenter
sa ar servicegraden pa samma niva som foregaende ar,
dock sa noteras en relativ forsamring av den sa kallade
losningsgraden i kommunens servicecenter, den andel
som far sin fraga avklarade direkt. Detta beror pa att nya
verksamheter har lagts till som har en normalt lagre 16s-
ningsgrad vilket sanker det totala vardet. De nya verksam-
heterna har fatt servicegraden hojd jamfort med tidigare.
Invanarnas upplevelse av tillganglighet har 6kat i relation
till 2015 vilket ar mycket gladjande.

INDIKATORER 2014 2015 2016 TREND
Andel Jarfallabor som ar néjda med hur kommunen skoter sina olika verksamheter 56 % 63 % 61 %

Ancleul Jarfallabor som anser att c_l.e blir v“al bemotta i kontaktz'a_n med kommunens 85 % 85 % 84 %

anstallda och medarbetare som ar anstallda hos externa utférare
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2500 basta [ ]509 mittersta

KOMMUNENS KRKVALITET I KORTHET, KKIK 25 96 sdmsta [ 25 96 Ingen uppgift
2014 2015 2016
Kostnad foérskola, Tkr/inskrivet barn™ 128 133 137
Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen (som eleven ldser), hemkommun, andel (%) 75.3 75.3 76.2
Elever i dk 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér &mnesproven (%) 69 73 72
Elever i ak. 9 som &r behoériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (96) 87.8 87.8 87.6

Elever i ak 8: Sammanvdagt resultat - elevernas syn pa skolan och undervisningen, andel (96)

Kostnad per betygspodng i ak. 9 i kommunala skolor, kr/betygspodng™ 365 362 367
Kostnad gymnasieskola hemkommun, Tkr/elev 113 108 110
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) - B66.7
Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpodng™? 79 81 82
Kostnad sdrskilt boende dldreomsorg, Tkr/brukare™ 707 683 727
Brukarbeddémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 80 87
Omsorgs- och serviceutbud hemtjdnst dldreomsorg, andel (%) av maxpoang'? 79 73 81
Kostnad hemtjanst dldreomsorg, Tkr/brukare™ 161 163 178

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende, andel (%) av maxpoang? 92 92 91

Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter avslutad utredning eller insats, andel (%) 72 86 80

*1 Statistiken har ett ars forskjutning, i kolumn 2016 redovisas statistiken for verksamheten 2015 osv.
*2 Prelimindra resultat, ej publicerat pa KKIK

KKiK redovisar resultat jamfort med andra kommuner. Undersokningen genomfors av Sveriges kommuner och lands-
ting, SKL.

Fargsattningen visar om kommunen har bra eller daliga resultat jamfort med andra. Det ger en signal om Jarfalla tillhér de
basta 25 procent (gront), de mittersta 50 procent (gult) eller de samsta 25 procent (1ott).
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Miljo och klimat

Den samlade bedémningen ar att inriktningsmalet
ar delvis uppfyllt. Den baseras pa att de indikatorer
som ar mojliga att félja upp utvecklats helt eller
delvis i ratt riktning. Utmaningen framat ar halla i
arbetet for att minska klimatpaverkan pa sikt.

Jarfalla ska vara en foregangskommun i klimat- och miljéfragor. Kommmunen ska
ha effektiv och miljoanpassad energi- och resursanvandning. Kommunen ska
ocksa verka for att 6ka medborgarnas miljomedvetenhet.

Enreviderad miljoplan antogs av kommunfullmaktige i
oktober 2016. Den fortydligar sambandet till de sexton
nationella och de sex regionalt prioriterade miljokvalitets-
malen. Miljoredovisningen som visar pa utvecklingen
inom ett antal prioriterade miljoomraden kan lasas som
ett komplement till beskrivningen av inriktningsmalet.

Jarfallas breda arbete med miljéfragor marks i Miljo-
aktuellts kommunranking dar kommunen hamnade pa
plats 26 av 290 kommuner. Det ar en forbattring med 2
placeringar fran 2015.

Farre upplever att de besvaras av buller 1 sin bostad.
Andelen har sjunkit till 34 procent jamfort med 36
procent 2015. Indikatorn mats i samband med SCB:s
medborgarundersdkning.

For att langsiktigt klara en hallbar utveckling maste
klimatpaverkan generellt minska. Detta gors huvud-
sakligen genom att minska var energianvandning och
minska anvandningen av fossila branslen. Uppgifter om
koldioxidutslappen i kommuner hamtas fran nationella
emissionsdatabasen, som har en efterslapning pa tva ar.
Malet ar att halvera koldioxidutsldppen per invanare jam-
fort med 1990 ars niva pa 1,9 ton. Malet ar ndstan uppnatt
med ett koldioxidutslapp pa 1,0 ton per invanare ar 2014.
Inom tekniska ndmnden finns effektmalen att koldioxid-
utslappen fran kommunens latta lastbilar och personbilar
ska ha ett medelvarde pa maximalt 50 gram per fordon
samt att andelen fornyelsebart bransle forbrukat i
kommunens fordon ska vara minst 75 96. Dessa mal upp-
naddes inte. For att malen ska kunna nas byts branslet ut i
kommunens dieseldrivna fordon till sa kallat HVO-bransle,
en syntetisk diesel som framstalls av vaxt och djurfetter.

I dagslaget rader dock vissa problem med att sdkra leverans
av bransle. Efter byte till HVO samt fortsatt utbyte till fordons-
gas och el berdknas malen kunna nas.

Bygg- och miljoforvaltningen har installerat laddstolpar for
elbilar i Jakobsberg och Barkarby. I slutet av maj 2016 in-
vigdes den forsta miljoanpassade tankstationen for tunga
fordon i Kallhall.

Energiforbrukningen inom kommunens verksamhets-
lokaler har sankts med 55,3 kWh/m?2 fran ar 2009 till och
med 2016, vilket motsvarar 22,7 procent. Malet om en
minskning med 20 procent fram till 2017 ar redan uppnatt.
Faktorer som bidragit till energibesparingen ar ett langsik-
tigt arbete utbyggnation av fjarrvarme samt installation av
bergvarme, forbattrat klimatskal (fonsterbyten, tillaggs-
isolering, isolering av vindar), uppdatering av ventilations-
system samt optimering av energiforbrukning (t.ex. juste-
ring av luftfloden for att enbart ventilera lokaler dar behov
finns).

En ny kemikalieplan beslutades i mars. Implementering av
kemikalieplanen sker bland annat genom framtagna hand-
lingsplaner. Ett sarskilt viktigt nyckeltal inom omradet ar
andelen ekologiska livsmedel. Dessa har fortsatt oka i
kommunens verksamheter och uppgick 2016 till 37 procent,
en betydande 6kning jamfort med 2015. Malet om att ande-
len inkop av ekologiska livimedel ska vara minst 25 procent
2020 ar darmed uppfyllt. Det nya malet i den reviderade
miljoplanen ar 65 procent.

En forandring av strukturen for kommunens miljo-
diplomering har inneburit att man inte lagre delar ut miljo-
diplom till enstaka enheter utan till hela forvaltningar och
att det sker enligt "Svensk Miljobas standard”. Detta innebar
att indikatorn inte langre ar ett relevant satt att beskriva
utvecklingen av diplomeringen i kammunen.
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INDIKATORER 2014 2015 2016 TREND
Andel Jarfallabor som besvéras av trafikbuller i sin bostad 41 % 36 % 34 % z
Koldioxidutsldpp (ton CO2 per invanare) 1,0 - - z
Beddmd vattenstatus i sjdar och vattendrag:
Igelbdcken - i stort sett god i stort sett god
Madlarens vattenférekomster - delvis inte god delvis inte god
Ballstaan - inte god inte god
Ovriga vatten . L.
- saknar aktuell undersékning pagar
beddémning av status
Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamheter 23 % 24 % 37 % z
Al’.lC.ltfl 1'<0mmu1'1a1a en-heter med guldniva inom 27 0% 319 B
miljédiplomeringen
[250sbasta 1509 mittersta
KOMMUNENS RVALITET I KORTHET, RKKIK 25 96 samsta 25 96 Ingen uppgift
2014 2015 2016
Andel miljébilar och ldtta lastbilar i organisationen 28,3 33,3 31,7
Ekologiska livsmedel 23 24 37

KKiK redovisar resultat jamfort med andra kommuner. Undersokningen genomfors av Sveriges kommuner och lands-

ting, SKL.

Fargsattningen visar om kommunen har bra eller daliga resultat jamfort med andra. Det ger en signal om Jarfalla tillhor de

basta 25 procent (gront), de mittersta 50 procent (gult) eller de samsta 25 procent (rott).
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Demolkrati,
oppenhet
och trygghet

Den samlade bedémningen ar att inriktnings-
malet dr delvis uppfyllt. En utmaning ar dock att
skapa trygghet for Jarfdallaborna och for de som
tanker flytta hit i framtiden. Arbetet med att ge
Jarfallaborna mojlighet till delaktighet och infly-
tande maste fortsatta.

Alla kommunens verksamheter ska aktivt arbeta for inkludering och motverka alla
former av diskriminering och segregation. Jarfallaborna ska erbjudas mojlighet att
vara delaktiga och ha inflytande i utvecklingen av det egna naromradet. Arbetet
for en tryggare kommun ska pragla all verksamhet i Jarfalla, och omfatta saval
forebyggande insatser som aktivt trygghetsskapande atgarder. Fler motesplatser
och ett rikare kultur- och fritidsutbud ska vara en grundbult 1 trygghetsarbetet.

Delaktighetsindex har forsamrats jamfort med foregaende
ar, fran 57 procent till 52 procent, men ar fortfarande hogre
an 2014. Indexet, som anvands inom ramen for jamforelse-
projektet KKiK, syftar till att ge en samlad bild av hur val
kommunen mojliggor for medborgarna att delta i kormmu-
nens utveckling. Genomsnittet for samtliga deltagande
kommuner ar 56 procent och Jarfalla tillhor spannet
genomsnittskommuner. For att 6ka delaktigheten och
inflytandet i samhaéllsplaneringen genomférs samrad. Ar
2016 deltog 286 personer vid de sex tillfallen som anord-
nades. En ¢6kning fran 2015 bade avseende antal tillfallen
och antal personer.

N6jd-inflytande-index ingar ocksa i KKiK och resultaten
héamtas fran SCB:s medborgarundersokning. Aven har
forsamras resultatet. 2016 sjonk index till 45, vilket kan
jamforas med genomsnittet for samtliga deltagande kom-
muner som hamnade pa 40. Resultatet placerar Jarfalla
fortfarande bland de 25 procent av kommunerna som har
bast resultat i undersékningen. Vardena i attitydunder-
sokning i forskolor och grundskolor om barns och elevers
inflytande ar generellt hoga men kan forbattras ytterligare.
Inom gymnasie- och vuxenutbildningen ar resultaten av-
seende elevers inflytande laga och har sjunkit inom nagra
verksamhetsomraden. Ett forbattringsarbete for elevinfly-
tande och kunskap om elevers rattigheter pagar.

Den upplevda tryggheten har minskat. Jarfallas trygg-
hetsindex uppgar 2016 till 49, att jamfora med 58 som ar
genamsnittet for samtliga deltagande kommuner. Jarfalla
tillhor de 25 procent med lagst resultat. Den upplevda
tryggheten for framforallt kvinnor har minskat. Kvinnornas
betyg for tryggheten har minskat med tio enheter vilket ar
en statistiskt sakerstalld minskning. Mannens betyg har
ocksa minskat nagot men det ar inte en sakerstalld minsk-
ning. Utvecklingen kan mojligen hanga samman med

att uppmarksamhet har riktats mot fragor kring sexuella
trakasserier i offentliga miljoer under aret dar det framfo-
rallt ar kvinnor som utsatts och darmed ocksa paverkas
negativt kring sin upplevda trygghet.

Tryggheten pa forskolor och grundskolor visar dven har
generellt goda resultat men malet ar att det ska forbattras
ytterligare. Inom vuxenutbildningen visar enkatunderok-
ningen fortsatt hoga resultat medan trygghet inom gym-
nasieutbildningen ligger lagre och behover forbattras.

I slutet av augusti antog kommunfullmaktige ett trygghets-
skapande program for Jarfalla kommun. Programmet anger
overgripande inriktning och malgrupper och innehaller
darutaver en beskrivning av hur rapporteringen inom om-
radet ska ske framover.

INDIKATORER 2014 2015 2016 TREND

Skattnmg av hur val kommunep mojliggor for Jarfallaborna 48 % 57 0% 52 04

att delta i kommunens utveckling

{arfallabomas syn pa vilken insyn och inflytande de har 42 % 49 % 45 %

over kommunens verksamheter

Jkarfallabornas upplevelse av trygghet och sdkerhet i 50 % 58 % 49 % &
ommunen.

Andel rostberdttigade som rostade i senaste kommun- Kommunalval: 81,7 % (-0,2 %) ~ _

respektive EU-valet EU-val: 54,3 % (+3,9 %)
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KOMMUNENS KVALITET I KORTHET, KKIK

25 96 basta

[ ]1509% mittersta

2506 samsta 259 Ingen uppgift

2014 2015 2016
Delaktighetsindex, % av maxpodng 46 57 52
Nojd Inflytande-index 42 49 45
Trygghet, N6jd Region-index 50 56 49
Hur god ar kommunens webbinformation till medborgarna? 88 88 80
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moéter under 14 dagar, medelvarde 11 9 16
Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal* 54 5,6 5,4

* Statistiken har ett ars forskjutning, i kolurmn 2016 redovisas statistiken for verksamheten 2015 osv.

KKiK redovisar resultat jamfort med andra kommuner. Undersokningen genomfors av Sveriges kommuner och

landsting, SKL.

Fargsattningen visar om kommunen har bra eller ddliga resultat jamfort med andra. Det ger en signal om Jarfalla

tillhor de basta 25 procent (gront), de mittersta 50 procent (gult) eller de samsta 25 procent (rott).
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Ekonomiskt resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 398 mnkr, inklusive markintakter fran
exploateringen. Verksamhetens resultat uppgar till 30 mnkr motsvarande 0,8 9
av skatteintakterna. Det innebar att underskottet fran 2015 om 9 mnkr har vants
till ett overskott. Namnderna har totalt klarat sin ekonomi, trots ett underskott
inom socialnamnden om 15 mnkr. Laneskulden har minskat trots ett omfattande
investeringsprogram. Kommunens ekonomi har starkts jamfort med 2015.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Den kraftiga tillvaxten som sker i kommunen med satsning
pa samhallsutvecklingen med bostader, infrastruktur och
service i valfarden, staller krav pa 6verskott i ekonomin.
Kommunfullmaktiges beslut om riktlinjer for god ekono-
misk hushallning innebdr att arets resultat ska vara minst
106 av skatteintakterna samt strava mot att resultatet ska
overstiga 2 96. For att halla laneskulden pa rimlig niva,

till foljd av investeringar, anser Sveriges kommuner och
landsting, SKL, att 2 9 1 6verskottsmal ar en lagsta grans
for en rimlig egenfinansiering av investeringar och for en
tillvaxtkommun kravs hagre resultatmal.

Resultatmalet ska langsiktigt sékra en god ekonomisk
hushallning. Det innebar att dverskottet bidrar till egen fi-
nansiering av kommande investeringar for att laneskulder
och rantekostnader inte ska gropa ur konsumtionsutrym-
met for valfardstjansterna. Overskott i ekonomin ar aven
viktiga for att kunna mota snabba forandringar 1 konjunk-
turen. Kommunens resultatutveckling dver en tioarsperiod
(2007-2016) har i genomsnitt uppgatt till 0,3 9% av skatte-
intdkterna och for de senaste fem aren 0,4 % (exklusive
exploateringar). Kommunen redovisar underskott for aren
2009, 2011, 2012 och 2015. De laga resultaten i koambina-

100+

-57

tion med okade investeringar har medfort att kommunens
laneskuld 6kat och vid arets bérjan uppgick till ca 2,0
miljarder. For att minska riskerna och klara en langsiktigt
hallbar ekonomi ar det av storsta vikt att resultatmalet upp-
ratthalls. Kommunfullméktige har i budget 2017 beslutat
om en resultatniva om 1,5 %, motsvarande 57 mnkr.

God ekonomisk hushallning i kommunen ar grunden for
en hallbar verksamhet och ekonomi och skapas genom att
verksamheten drivs med hog kvalitet och kostnadseffek-
tivitet. Det ar en forutsattning for att i framtiden kunna ge
Jarfallaborna en god service. Jarfalla ar enligt SCB en mede-
leffektiv kommun i Stockholms lan och darmed finns for-
utsattningar till okad effektivitet. Kommunfullmaktige har i
budget 2017 gett samtliga namnder och styrelser i uppdrag
att sakerstalla en effektiv verksamhet med god kvalitet.

Diagrammet nedan visar Jarfallas resultatutveckling, exklu-

sive exploatering, i jamforelse med god ekonomisk hushall-
ning om 2 9% av skatteintakter och utjamning (mnkr).

SAMHALLSEKONOMIN

Den samhallsekonomiska bedémningen ar hamtad fran
Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) makronytt
2/2016 som publicerades den 21 december 2016. Svensk
ekonomi fortsatter vaxa i god takt ocksa 2017. BNP
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Okar da med 2,5 procent jamfort med 3,4 procent 2016.
Sysselsattningen ckar samtidigt som arbetslosheten mins-
kar ytterligare. Ar 2017 kan darmed beskrivas som ett hog-
konjunkturar. Darefter beraknas den ekonomiska utveck-
lingen &tergé till mer normala och mer méttliga tal. Aren
2018-2020 understiger BNP-tillvaxten 2 procent samtidigt
som okningen i sysselsattningen ar starkt begransad. SKL
antar att tilltagande brist pa arbetskraft ska leda till succes-
sivt hogre lonedkningar. Tillsammans med gradvis stigan-
de rantor medfor det stigande inflation. SKL:s bedémning av
samhallsekonomin ar relativt lika andra bedomares.

Kommunernas ekonomi

Kommunernas resultat for 2015 uppgick till 15 miljarder. Det
ar ett resultat som ligger en bra bit gver sektorns tumregel
for god ekonomisk hushallning. En del av det goda resultatet
bestar av engangsintakter bland annat aterbetalning fran
AFA forsakring och tillfalligt stod for flyktingsituationen.
Indikationer visar pa att det blir ett bra resultat aven 2016
och man ser att aven exploateringsintakterna har stor bety-
delse for resultaten. En mer normal, langsammare, utveck-
ling av skatteunderlaget, samtidigt som kommunsektorns
kostnader vaxer i relativt snabb takt pa grund av det starka
demografiska trycket, innebar att ett betydande och vaxande
gap riskerar uppsta mellan sektorns kostnader och intakter.
Det kommer att kravas effektiviseringar for att fortsatta klara
av att halla en god ekonomisk hushallning. Stora investe-
ringsvolymer prognostiseras med anledning av den vaxande
befolkningen men dven pa grund av att manga verksamhets-
lokaler som byggdes under 1960- och 1970-talen behover re-
noveras eller ersattas av nya enheter. De riktade statsbidrag
som finns farsvarar kommunernas langsiktiga planering och
Okar kostnaderna i vissa fall. Manga anser att dessa bidrag
bar bli generella for att kommunerna ska kunna bedriva en
effektiv verksamhet.

ARETS RESULTAT

Arets resultat &r positivt och uppgar till 398 miljoner kronor
(mnkr) inklusive exploatering om 368 mnkr. Det verksam-
hetsrelaterade resultatet, exklusive exploatering, uppgar till
30,4 mnkr motsvarande 0,8 9% av skatteintakterna. Jamfort
med budget om 25 mnkr innebar det en positiv avvikelse
om 5,4 mnkr. I arets resultat ingar sarskilda bokslutsposter
om 28,1 mnkr for bla. avsattning for marksanering med 16,2
mnkr, utrangering av upparbetade utgifter om 174 mnkr for
simhall och It samt fastighetsforsaljning om 5,5 mnkr.
Namnderna redovisar, jamfort med budget, ett positivt
resultat om 29,6 mnkr (-5,7 mnkr 2015). Barn- och ungdom-
snamnden visar ett overskott med 38,5 mnkr, varav 21,8
mnkr framst avser farre barn an beraknat. Socialnamnden
visar ett underskott om 15,5 mnkr framst beroende pa 6ka-
de LSS-kostnader. Tekniska namnden visar ett dverskott for
den skattefinansierade verksamheten och for den affars-
massiga delen visar Avfall ett negativt resultat.

Namndernas sammanlagda resultat har forbattrats jamfort
med prognoserna under aret.

I diagrammet redovisas arets och de fyra senaste arens
resultat

Staten har tillfort ett sarskilt stod till kommuner och lands-
ting med anledning av flyktingsituationen, och Jarfalla
kommun erholl 45,0 mnkr i december 2015. Av det totala
beloppet har 3,5 mnkr intaktsforts under 2015 och resteran-
de 41,5 mnkr under 2016. Statsbidraget har fordelats pa ett
antal verksamheter i kommunen med kopplingar till asyl-
och flyktingmottagandet. Omfattningen av riktade statsbi-

398

385

2012 2013 2014 2015 2016

B Totalt resultat, mkr

B Resultat, exkl exploatering, mkr
(2014 ingar dven vardedverforing fran JHAB)

drag exempelvis fran Skolverket och Migrationsverket for-
svarar verksamhetsplaneringen och bidrar till osékerheter
i prognosarbetet. Under varen 2017 fortsatter arbetet med
att forbattra prognossakerheten bl.a. genom digitalisering
av ekonomi och verksamhetsplanering. Aven budgetpro-
cessen ar foremal for utveckling.

Sanering av mark

Marken runt Jakobsbergsskolan ar fororenad eftersom man
for flera decennier sedan anvant restprodukter fran en
aviallsanlaggning som fyllnadsmaterial. Fororeningarna
konstaterades pa allvar 2010 och 2012 paborjades parti-
ella saneringar av omradet. Totalt har 95,2 mnkr lagts ned
pa saneringar 2012-2016, varav 37,3 mnkr redovisats som
driftkostnad. Kommunens miljo- och halsoskydd har 2016
utfardat ett skriftligt forelaggande om att marken ska sane-
rasisin helhet. Redovisningsmassigt foreligger foljaktligen
en forpliktelse att sanera marken. I avvaktan pa fortsatt ut-
redning om mer exakta kostnadsberakningar har ett belopp
om 16,2 mnkr kostnadsforts och redovisats som avsattning
ibalansrakningen 2016.

Utrangeringar av pagaende arbeten

Under aret har nedlagda kostnader uppgaende till 78 mnkr
avseende projektering av en ny simhall (som skulle byggas

av kommunen) utrangerats. Vidare har konsultarvoden pa 9,6
mnkr avseende IT-projekt kostnadsforts, eftersom dessa ut-
gifter inte bedémts kunna redovisas som anlaggningstillgang.

BALANSKRAVET ENLIGT KOMMUNALLAGEN

Fran ar 2000 galler det av riksdagen beslutade balanskra-
vet for kommuner och landsting. Balanskravet innebar att
arets intakter ska overstiga arets kostnader. Vid avstam-
ning om balanskravet uppnas ska inte realisationsvinster
fran forsaljningar av mark och andra tillgangar medraknas.

Fran och med 2016 har Jarfalla kommun overgatt till att
folja RKR:s vagledning "Redovisning av kommunal mar-
kexploatering’, vilket bland annat innebar att intdkter fran
markforsaljning inom exploateringsomraden inte langre
klassificeras som forsaljning av anldggningstillgang/rea-
vinst utan ingar bland verksamhetens intakter. For Jarfalla
kommun som har vasentliga intdkter fran markforsalj-
ningar blir balanskravet inte langre svart att uppfylla. Detta
medfor ocksa att resultatet exklusive exploateringsnetto
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blir an viktigare att félja upp. Framtida investeringar i
infrastruktur och samhallsfastigheter sasom skolor och
omsorgsboenden ska finansieras via exploateringsnettot.

I bokslutet for 2016 ingar realisationsvinster med 5,6

mnkr (2015: 218,4 mnkr). Det justerade resultatet 2016 blir
darmed 392,6 mnkr (2015: -8,8 mnkr). Detta kan ocksa jam-
foras med det budgeterade resultatet p& 402,3 mnkr. Arets
resultat innebar saledes att balanskravet uppfylls, och att
det negativa balanskravsresultatet fran 2015 ar reglerat.

Balanskravsresultaten for 2014, 2015 och 2016 ser ut pa
féljande satt.

MNKR BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2016 2015 2014

Arets resultat enligt resultatrdkning 398,2 209,6 385,2

Avgar realisationsvinster fran for- =555 -218,4 -167,2

sdljning av anldggningstillgangar

Arets balanskravsresultat 392,6 -8,8 218,0

I resultatet f6r 2014 ingar en vardedverforing pa 193,5 mnkr fran Jar-
fallahus AB. Beloppet ar hélften av det nettodverskott som uppstod vid
fastighetsférsaljningar i bolaget under 2013.

KOSTNADS- OCH INTAKTSUTVECKLING

For att leva upp till god ekonomisk hushallning ska verksam-
hetens nettokostnader inte oka i snabbare takt an skatte-
intakterna. De totala skatteintakterna inklusive utjamning
och generella statsbidrag okade 2016 med 7,2 96 (4,3 %
2015) vilket beror pa 6kat skatteunderlag men aven okat
bidrag inom utjamningssystemen. Verksamhetens netto-
kostnad 6kade med 5,8 % (5,4 9% 2015), vilket innebar en
forbattring i forhallandet skatteintdkter och verksamhet-
ens nettokostnader.

Skatteintdkterna uppgick till 3,1 miljarder kronor, vilket

ar en 0kning med 167 mnkr (+ 5,8 90) jamfort med 2015.
Utjamning och bidrag uppgick till 0,6 miljarder kronor, en
okning med knappt 0,1 mnkr. Det lagre utfallet for skattein-
takterna jamfort med budget (-15 mnkr) forklaras framst av
lagre slutavrakning an budgeterat. Detta uppvags av battre
utfall i inkomstutjamningen och regleringsbidraget i det
kommunala utjamningssystemet (18 mnkr).

Diagrammet nedan visar utvecklingen av verksamhetens
nettokostnader, exklusive exploatering, jamfort utveckling
av skatteintakter och utjamning 2012 - 2016, mnkr
Verksamhetens intdkter, exklusive exploatering och
reavinster, ckade 2016 med 200 mnkr (24 90), jamfort

med 2015 da dkningen var 68 mnkr (9 9). I forhallan-

de till budget ar 6kningen 119 mnkr. Okningarna avser

till storsta delen statsbidrag fran Migrationsverket och
riktade statsbidrag fran Skolverket, Socialstyrelsen och
Arbetsformedlingen.
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Verksamhetens kostnader okade med 387 mnkr (9,5 %)
jamfort med 2015. Jamfort med budget ar 6kningen 142
mnkr och hor till stor del ihop med intaktsokningen ovan.
De storre kostnadsokningarna ar lonekostnaderna som
okade med 8 96, 120 mnkr, varav ca 5 % med anledning av
volymokningar inom forskola, grundskola, aldreomsorg,
flyktingmottagning samt arbetsmarknadsatgarder och res-
terande 3 96 avser lonedkningar. De hogre volymerna gor
ocksa att externa kostnader for kop av huvudverksamhet
okade med ca 128 mnkr, 11 %6.

I verksamhetens kostnader finns aven de tidigare namnda
bokslutsposterna om 28,1 mnkr avseende avsattning for
marksanering samt utrangering av upparbetade utgifter for
simhall och It.

Avskrivningarna uppgar till 178,8 mnkr, vilket ar en ckning
med 31,3 mnkr jamfort med 2015. Avvikelsen mot budget
om 26 mnkr beror till stor del pa att endast 46 procent av de
budgeterade investeringarna har utforts.

Finansnettot utgors av skillnaden mellan finansiella
intakter och kostnader. De finansiella intdkterna uppgar
till 24,9 mnkr och kostnaderna till 38,6 mnkr. Finansnettot
ar saledes -13,7 mnkr, att jamfora med budget -13,6 mnkr.
Saval intakterna som kostnaderna overstiger budget med
ca 2 mnkr.

Intakterna avser framst kapitalforvaltningen 18,2 mnkr,
aktieutdelning fran JHAB 3,6 mnkr och intdkter for bor-
gensavgifter pa 2,7 mnkr. Aven den sistndmnda posten
galler i allt vasentligt JHAB. De finansiella kostnaderna
avser framst rantor pa lan 18,9 mnkr, kapitalforvaltning

3,0 mnkr, ranta pa pensionsavsattning 2,9 mnkr samt en
KPI-upprakning for medfinansieringen av tunnelbanan till
Barkarby. Den senare posten uppgar till 13,2 mnkr och ar en
indexering av de 800 mnkr som avsattes i 2014 ars bokslut
som kommunens medfinansiering.

Den genomsnittliga rantan pa kommunens lan har under
aret uppgatt till 1,03 9% (2015: 1,66 %). Den genomsnittliga
rantebindningstiden var vid utgangen av 2016 1,7 ar och
den genomsnittliga kapitalbindningen 2 ar.

Kommunfullmaktige beslutade i september 2015 att av-
veckla kommunens kapitalforvaltning, rantedelen under
2015 och aktiedelen senast under 2017. Likviden fran for-
sdljiningen av rantedelen mojliggjorde bland annat att tva
lan pa totalt 250 mnkr som forfoll under 2016 inte behdvde
forlangas. Det bokforda vardet av kapitalforvaltningen
uppgick till 71 mnkr vid arets slut, medan marknadsvardet
uppgick till 90,5 mnkr.

Kommunens finansiella risker hanteras i enlighet med en
av kommunfullmaktige faststalld finanspaolicy.
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EXPLOATERINGSREDOVISNING

Intakterna fran exploateringsredovisningen (markforsalj-
ningar) uppgar i bokslutet till 385,5 mnkr, vilket ar 24,4
mnkr lagre an budgeterat. Av exploateringsintakterna om
385,5 mnkr kommer 369,8 mnkr fran markforsaljning for
bostadsbebyggelse och 15,7 mnkr for industri- och verk-
samhetsbebyggelse. Av intakterna for bostadsbebyggelse
kommer 2979 mnkr fran forsaljning pa Barkarbyfaltet och
56,9 mnkr fran markforsaljning i Kallhall.

Kostnaderna hanforliga till markforsaljningarna ovan
uppgar till 177 mnkr, vilket understiger budget med 14,8
mnkr. Exploateringsnettot uppgar till 3678 mnkr, vilket ar
9,5 mnkr under budget. Férskjutna tidplaner paverkar och
forklarar bade omsattnings- och anlaggningstillgangarnas
avvikelse.

I den del som ingar i investeringsredovisningen re-
dovisas inkomster pa 63,7 mnkr, jamfort med budget
79,2 mnkr. Differensen pa inkomstsidan beror framst

pa lagre VA-inkomster. Utgifterna uppgar till 73,1 mnkr,
vilket understiger budget med 1276 mnkr. Differensen pa
utgiftssidan beror pa senarelagda tidplaner for Stakets
verksamhetsomrade, Almarevagen, Veddestabron och
Barkarbystaden 2.

OMSATTNINGSTILLGANGAR/DRIFT BUDGET UTFALL
Intdkter 409,9 385,5
Kostnader -32,5 -17,7
Nettointdkter, drift 377,3 367,8
Anldggningstillgangar/investering Budget Utfall
Inkomster 79,2 63,7
Utgifter -200,7 -73,1
Nettoutgifter, investeringsbudget -121,5 -9,3
Totalt exploateringsnetto 255,8 358,5

Som framgar av avsnittet Redovisningsprinciper tilldmpar Jarfal-
la fran och med 2016 RKR:s vagledning "Redovisning av kommunal
markexploatering”.

TUNNELBANA TILL BARKARBY

I Stockholmsoverenskommelsen ar reglerat att de berorda
parterna gemensamt finansierar utbyggnaden av tunnel-
banan. Jarfallas del i medfinansieringen uppgar till 800
mnkri2013 ars prisniva. I bokslutet for 2014 redovisa-
des 800 miljoner kronor som en avsattning och som en
extraordinar kostnad. I samma bokslut redovisades den
mark som kommer att 6verlatas fran staten till Jarfalla
som en tillgang i balansrakningen och som en extraordi-
nar intakt uppgaende till 800 mnkr. Utover detta finns i
Stockholmsoverenskommelsen ett kostnadstak/ansvar om
15 96 for risker och fordyringar som for Jarfallas del uppgar
till 91 mnkr.

Varen 2016 genomfordes i samverkan mellan parterna

ett atgards- och optimeringsarbete for att enas om en
effektiv anlaggning inom ramen for Stockholmsoverens-
kommelsen. Det resulterade i en ny betalningsplan i 2016
ars prisniva. De ekonomiska konsekvenserna for Jarfalla till
foljd av atgards- och optimeringsarbetet, som ar reglerat
iett tillaggsavtal, innebar en fordyring av projektet med

86 mnkr. Dessa ryms inom kostnadstaket pa 91 mnkr och
innebdr att dterstaende medel for risker och fordyringar
uppgar till 5 mnkr. Utrymmet for ytterligare fordyringar ar
darmed mycket begransat. Fordyringen med 86 mnkr har
beslutats i kommunfullmaktige i februari 2017 och kommer
att belasta kommunens resultat 2017.

INVESTERINGAR OCH FORSALININGAR
Investeringsutgifterna uppgick 2016 till 799,6 mnkr, vilket
kan jamforas med 975,39 mnkr 2015. Jamfort med budgeten
pa1743,5 mnkr innebdr utfallet en genomfoérandegrad pa
46 procent, vilket ar lagre an de senaste aren.

Inkomster hanforliga till anlaggningstillgangar uppgick till
109,7 mnkr med bl.a. V/A-inkomster fran Barkarbystaden
54,0 mnkr, sopsug 7.6 mnkr och medfinansiering fran
Stockholms kommun avseende Vaxthusvagen 9,6 mnkr.

De storsta investeringarna sker inom tekniska namndens
investeringsbudget. Denna fordelas pa infrastruktur

och fastigheter/verksamhetslokaler. Nettoinvesteringar
avseende infrastruktur uppgick till 185,4 mnkr, vilket utgor
4196 av den totala arsbudgeten pa 450,5 mnkr. De storsta
avvikelserna mot budget beror pa forskjuten tidplan, vilket
i sin tur har olika orsaker sasom overklagad detaljplan och
anpassning till andra aktorer.

Den storsta utgiftsposten inom omradet infrastruktur

ar Vaxthusvagens forlangning dar 37,7 mnkr investe-

rats under 2016. Projektet inrymmer ett samarbete med
Stockholms kommun dar Jarfalla kommun utfor hela
projektet och Stockholms kommun ar medfinansiar.
Vaxthusvagen kommer att 6ppnas for trafik varvintern
2017 Den totala investeringen over flera ar berdknas ham-
nainiva med budget (93,4 mnkr).

Fastighetsinvesteringar har under aret genomforts

for 474,39 mnkr, att jamfora med budget 1 064 mnkr.
Genomforandegraden uppgar till 46 96 vilket ar i niva med
2015. Nagra storre projekt ar:

Herrestaskolan 6ppnade i januari 2016 och har plats for
100 forskolebarn och 300 elever i arskurs F-5. Skolan ar
Sveriges storsta och forsta skola som byggts helt i massivt
tra utifran Miljocertifiering Guld. Arets investeringsutgift
uppgar till 45,8 mnkr och totalt berdknas investeringen
uppga till 386,7 mnkr (budget 362,1 mnkr).
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Neptuniskolan ar ett sa kallat partneringprojekt och avser
om- och tillbyggnad av Neptuniskolan i Skalby. Projektet
blev fardigstallt under hosten och arets investering uppgar
till 49,1 mnkr. Totalt berdknas investeringen uppga till 90
mnkr, ilinje med budget.

Gorvalns slott: kommunen arbetar med att utdka verk-
samheten, bade i den Sédra flygeln och i den sa kallade
Tradgardsmastarvillan. Byggnaderna ar en del av riksin-
tresset for kulturmiljovarden Gorvaln och skyddas enligt
Miljobalken. Arets investering uppgar till 12,5 mnkr och
totalkostnaden prognostiseras till 32,0 mnkr, i linje med
budget.

Projektet Olovlundsskolan innebar en tillbyggnad med tva
vaningar med syftet att fa en 6kad kapacitet. Renoveringen
av huvudbyggnaden ar forsenad och beraknas vara klar
under varen 2018. Arets investering uppgar till 57,6 mnkr
och totalkostnaden bedoms bli 1675 mnkr (budget 189,5
mnkr).

Kvarnskolan behover en renovering och anpassas till en
skola for rskurs 6-9. Matsalen behdver byggas ut for att
tka kapaciteten. Arets investering uppgar till 30,8 mnkr
och den totala kostnaden prognostiseras till 90,0 mnkr
(budget 102,0 mnkr).

Nytt aldreboende i Viksjo ska bidra till att tacka behovet av
sarskilt boende i kammmunen. Inflyttning i de 40 lagenhe-
terna pabérjas i mars 2017, Arets investering uppgar till
773 mnkr och den totala kostnaden bedoms bli 113,0 mnkr
(budget 113,0 mnkr).

LANESKULD

Laneskulden minskade under aret fran 2 080 mnkr till
1830 mnkr. Amortering med 250 mnkr har mojliggjorts
tack vare forsaljningen av delar av vardepappersportfoljen
idecember 2015. Av den totala laneskulden forfaller 510
mnkr inom ett ar, motsvarande belopp 2015 uppgick till
970 mnkr. En storre andel av den totala laneskulden har
alltsa fatt en langre kapitalbindning under aret.

Arets investeringar har likviditetsmassigt finansie-
rats av arets resultat inklusive exploateringsnetto, av-
skrivningar och minskning av likvida medel, se vidare
kassaflodesanalysen.

PENSIONSAVSATTNING OCH
PENSIONSFORPLIKTELSER

De totala pensionsforpliktelserna for kommunens an-
stallda uppgick till 1 896,1 mnkr vid arets slut, vilket
ar en minskning med 53,3 mnkr. Atagandet redovisas
dels som avsattning i balansrakningen, och dels som
ansvarsforbindelse.

Avsattningen for pensioner i balansrakningen uppgar vid
utgangen av 2016 till 341,6 mnkr (inklusive loneskatt),
vilket ar en 6kning med 13,2 mnKr.

Den gamla pensionsskulden som intjanats fore 1998
redovisas enligt den kammmunala redovisningslagen som
ansvarsforbindelse och uppgar till 1 554,5 mnkr (inklusive
loneskatt) vid utgangen av 2016, vilket ar en minskning
med 72,5 mnkr.

SOLIDITET

Soliditeten mater hur stor del av tillgdngarna som finansie-
ras med eget kapital och ar det enskilt viktigaste mattet pa
den ekonomiska styrkan, betalningsformagan pa lang sikt.
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Kommunens finansiella mal uttrycks i ett effektmal om att
soliditeten, pensionsskulden inraknad, ska 6ka over tid.
Soliditeten uppgar till 19,6 procent, vilket kan jamforas med
13,4 procent 2015. Farbattringen beror dels pa arets resultat
och dels pa att det samlade pensionsatagandet minskar.

Den av riksdagen beslutade metoden att redovisa kornmu-
nernas pensionsskulder paverkar redovisad soliditet.

Metoden innebar att den till och med 1397 upparbetade pen-
sionsskulden redovisas som en ansvarsforbindelse och dar-
med inte paverkar soliditeten. Den pa detta satt framraknade
soliditeten okar fran 371 procent 2015 till 41,5 procent 2016.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV (RUR)
Kommunfullmaktige beslutade i maj 2015 om riktlinjer

for god ekonomisk hushallning samt om hantering av
resultatutjdmningsreserv (RUR). Om arets resultat relativt
balanskravet, justerat for resultatstorande poster, overstiger
en procent av summan av skatteintakter, statsbidrag och
utjamning far avsattning goras till en resultatutjamningsre-
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serv (RUR). Medel ur RUR far anvdndas de ar prognosen for
skatteunderlaget understiger den genomsnittliga utveck-
lingen de senaste tio aren i riket for att tacka ett negativt
balanskravsresultat. I bokslutet 2014 gjordes en avsattning
till RUR pa 165 mnkr. Denna specificeras som en sarskild
postidet egna kapitalet. Boksluten 2015 och 2016 medger
vare sig avsattning till eller disposition fran RUR.

EKONOMISKA UTMANINGAR OCH TILLVAXT
Jarfalla star infor framtida utmaningar och mojligheter
som en av landets kommuner med storst tillvaxt. Genom
bla. stadsutvecklingen i Barkarby med byggande av tunnel-
bana forvantas befolkningen vaxa fran 74 000 invanare till
116 000 invanare ar 2030. Utover 22 000 bastader plane-
ras byggande av samhallsfastigheter; 20-25 nya forskalor,
5-6 grundskolor, boende for aldre och funktionshindrade
samt kultur och fritid. Sammantaget innebar det mycket
hoga investeringsnivaer inklusive investeringar i infra-
struktur. Exploateringsverksamheten ar omfattande och
den ekonomiska strategin innebar att de markintakter som
erhalls ska huvudsakligen finansiera tillvaxten. De dkade
skatteintakterna som kommer genom en tkad befolkning
beraknas finansiera ckade volymer i verksamheterna.

En stor utmaning redan idag och infar den fortsatta till-
vaxten ar att rekrytera och behalla medarbetare. Visionen
Jarfalla for alla framat, ar en viktig grund for utvecklingen

i kommunen och att vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetet
med integration och satsning pa kvalitetsutveckling i val-
fardstjansterna ar en forutsattning for en attraktiv kommun.

God ekonomisk hushallning och ordning och reda i eko-
nomin ar en forutsattning for att klara en langsiktig och
hallbar finansiering av den utveckling och tillvaxt som sker
iJarfalla. Kormmunsektorn star infor fortsatta ekonomiska
utmaningar eftersom en mer normal, langsammare, utveck-
ling av skatteunderlaget forvantas samtidigt som den demo-
grafiska utvecklingen okar kostnadstrycket. Det staller krav
pa fortsatta effektiviseringar med prioriteringar, samordning
och digitalisering. En langsiktigt hallbar ekonomi ar aven
grunden for all verksamhetsutveckling och innovationer.

Framat behover kommmunens overskottsmal hojas for att
langsiktigt halla laneskulden pa en rimlig niva. Infor 2017
hojdes resultatmalet till 1,5 96. Arets resultat, s&val inklusive
exploatering, som for det verksamhetsrelaterade resultatet
visar att kommunen ar pa ratt vag.

Hit gick skattepengarna

Sa har anvdndes 100 kronor i skatt 2016
Grundskola 23,90 kr
Barnomsorg 17,30 kr
Aldreomsorg 14,10 kr
Funktionshinder 13,10 kr
Gymnasieskola 7,70 kr
Individ- och familjeomsorg 7,10 kr
Kommungemensam verksamhet 5,60 kr
Teknik och miljo 4,10 kr
Fritid 2,50 kr
Kultur 1,60 kr
Vuxenutbildning 1,20 kr
Raddningstjanst 1,10 kr
Arbetsmarknadsatgéarder 0,70 kr
100,00 KR

KOMMUNKONCERNENS EKONOMI

KOMMUNKONCERNEN

Kommunens koncernforetag omfattar de storre foretag
och kommunalforbund dar kormmunen har ett betydande
inflytande. Dessa ar Jarfallahus AB, Jarfalla Naringsliv AB
och Kommunalforbundet Brandkaren Attunda. Kommunen
ager 100 procent av aktierna i Jarfallahus AB och Jarfalla
Naringsliv AB. Jarfallas agarandel i Kommunalforbundet
Brandkaren Attunda uppgar till 22,5 procent.

Utover dessa aktieinnehav ager kommunen 100 procent av
aktierna i Phalaenopsis AB.

Kommunens samagda foretag utan betydande infly-
tande omfattar de foretag dar kommunens agarandel
varierar mellan 0,1 och 15 procent. Dessa ar Soderhalls
Renhallnings AB (SORAB), AB Varljus (HVB-hem),
Stockholmsregionens Forsakring AB, Kommentus AB och
Kommunalforbundet Norrvatten.

RESULTAT OCH KOSTNADSUTVECKLING
Arets resultat for koncernen uppgar till 456,1 mnkr (2015:
273,7 mnkr). Resultatet ar saledes hogre an foregaende ar.

En delforklaring ar att kommunens exploateringsnet-

to uppgick till 3678 mnkr under 2016, att jamfora med
kommunens realisationsvinster under 2015, som uppgick
till 218,4 mnkr. Kommunens resultat exklusive exploate-
ringsnetto uppgick till 30,4 mnkr under 2016, vilket ar en
forbattring jamfort med motsvarande resultat 2015 som
uppgick till -8,8 mnkr.

Jarfallahus AB:s resultat fore bokslutdispositioner uppgick
till 79,9 mnkr under 2016. Motsvarande resultat under 2015
var 88,8 mnkr.

Kommunens andel av Kommmunalférbundet Brandkaren
Attundas resultat uppgick till 0,6 mnkr under 2016, vilket ar
en forsamring jamfort med foregaende ar da resultatande-
len uppgick till 1,7 mnkr.

Resultatnivan i Jarfalla Naringsliv AB uppgar till 0,1 mnkr.

Verksamhetens intakter uppgar till 1 894,7 mnkr under
2016, vilket ar en 6kning jamfort med foregaende ar, da
intakterna uppgick till 1 514,4 mnkr.

Verksamhetens kostnader uppgar till 4 766,3 mnkr under
2016, att jamfora med 4 360,5 mnkr under 2015.

SOLIDITET

Soliditeten mater hur stor del av tillgangarna som finansie-
ras med eget kapital och ar det enskilt viktigaste mattet pa
den ekonomiska styrkan, betalningsférmagan, pa lang sikt.

Per den 31 december 2016 uppgar koncernens synliga
soliditet till 43,7 procent, en 6kning fran 2015 da soliditeten
uppgick till 39,4 procent. Inklusive pensionsforpliktelser
(intjanade till och med 1997) uppgar soliditeten per 31 de-
cember 2016 till 26,1 procent, att jamfora med 20,1 procent
2015.

BORGENSATAGANDEN

Kommunens samlade borgensataganden uppgick vid ut-
gangen av 2016 till 901,9 mnkr, vilket ar en 6kning med 12,4
mnkr jamfort med foregaende ar.

Av totalbeloppet avser 708 mnkr borgen for JHAB, vilket ar
en minskning med 115 mnkr. Bolagets totala laneskuld ar
till 100 procent upplanad med kommunal borgen. Det bok-
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Resultat kommunkoncernen, mnkr
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forda vardet pa Jarfallahus byggnader och mark uppgar till
1 878 mnkr. Enligt bolagets arsredovisning uppgar mark-
nadsvardet till 5 864 mnkr, vilket innebar att det finns en
god tackning fér kommunens borgensataganden.

Borgensatagandet gallande Jarfélla Nya Badanlaggning
avser en laneram pa 215 mnkr. Av denna hade vid arets
utgang 122,3 mnkr utnyttjats.

Borgen gallande Kormmuninvest ingar bland dtagandena
med 56,8 mnkr, eftersom Kommuninvests forpliktelser
dverstiger tillgangarna.

Ataganden gallande foreningslivet uppgar till 14,6 mnkr,
vilket ar en 6kning med 3,2 mnkr jamfort med foregaende
ar. Sakerhetsoverlatelse eller foretagshypotek tillampas.

JARFALLAHUS AB (JHAB)

Bolaget redovisar ett ekonomiskt resultat efter skatt pa 54,3
mnkr (2015: 63,9 mnkr). Resultat fore bokslutsdispositioner
uppgick till 79,9 mnkr (2015: 88,8 mnkr).

Laneskulden uppgar till 708 mnkr, vilket innebar att 115
mnkr har amorterats sedan 2015 tack vare ett positivt
kassaflade.

Enligt agardirektiven ska JHAB redovisa en direktavkastning
pa 3,0 procent. Med arets resultat uppgar denna till 2,9 pro-

Fem ar i sammandrag

2014

2015 2016

cent. Bolagets aktieutdelning till kommunen uppgick till 3,6
mnkr 2016, att jamfora med 5,9 mnkr under 2015.

Arets investeringar uppgar till 577 mnkr (2015: 60,5 mnkr).

Soliditeten uppgar till 55,5 procent, vilket kan jamforas med
51,8 procent 2015.

JHAB:s resultat- och balansrakningar med sammanfattning
av 2016 redovisas i ett sarskilt avsnitt i arsredovisningen.

JARFALLA NARINGSLIV AB

Jarfalla Naringsliv AB ombildades fran Bolinders
Drabantstad AB 2016. Bolaget ar ett av Jarfalla kommun
helagt bolag med uppdraget att bedriva kommunens
naringslivsarbete.

Resultatet 2016 uppgar till 0,1 mnkr.

KOMMUNALFORBUNDET BRANDKAREN ATTUNDA
Brandkaren Attunda redovisar ett resultat pa 2,5 mnkr 2016
(2015: 75 mnkr). Balanskravet har uppnatts for 2016.
Investeringarna uppgick till 18,9 mnkr (2015: 27,9 mnkr).
Soliditeten uppgar till 14,7 procent (2015: 14,0 procent).

Jarfalla kommuns dgarandel pa 22,5 procent innebar en kost-
nad (kommunbidrag) pa 40,4 mnkr 2016 (2015 39,7 mnkr).

2016 2015 2014 2013 2012

Folkméangd 74 412 72 429 70 701 69167 68 210
Kommunalskatt per hundra kronor 19,15 18,98 18,98 18,98 18,63
Antal fardigstallda bostader 851 610 314 178 88
Arets resultat, mnkr 398,2 209,6 385,2 228,2 98,5
exkl exploatering och reavinster 30,4 -8,8 24,5 46,3 -16,1
Verksamhetens bruttokostnader, mnkr 4 624 4 206 3963 3839 3745

4 7
Investeringar, mnkr (brutto) 800 976 841 553 553
Sjalvfinansieringsgrad,% 84 50 80 100 62
Soliditet inklusive totala pensionsatagandet, % 20 13 10 4 2
Antal arsarbetare 3 966 3901 3 816 3825 3559
Laneskuld 1830 2080 1661 1260 1280
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Uppdrag fran
kommunfullmalktige

Nedan redovisas status i de uppdrag namnder och kommunstyrelsen fatt
fran kommmunfullmaktige i samband med beslut om Mal och budget 2016.

[ vissa fall ar kommentarerna forkortade, mer information finns da i namndens

verksamhetsberattelse.

Uppdrag till alla namnder

UPPDRAG: KOMMENTAR: STATUS:

Genomfora Samtliga namnder och styrelser har rapporterat att de borjat gora

barnkonsekvensanalyseri barnkonsekvensanalyser i beredningen av beslutsarenden. Detta ar

arenden. emellertid ett fortsatt utvecklingsomrade. Pa flera hall pagar arbete med Pagar
att vidareutveckla och anpassa arbetssattet utifran den egna namndens
ansvarsomrade.

Anlita "valfardsjobbare” och Valfardsjobbare och feriepraktikanter har anlitats inom namnderna

feriepraktikanter och kommer att fortsatta. Samarbetet med kompetensforvaltning- Klar
en ar viktig for att na framgang med att matcha personer till de olika
arbetsplatserna.

Kommunstyrelsen

UPPDRAG: KOMMENTAR: STATUS:

Leda och samordna kommu- En kommungemensam modell for barnkonsekvens-analyser tagits

nens barnkonventionsarbete. fram. En SOU, "Barnkonventionen blir svensk lag”, har publicerats under
mars manad dar forslag till anpassningar av svensk lag gors. Forslagen Klar
foreslas tradai kraft den 1 januari 2018. Kommunstyrelseforvaltningen
bevakar utvecklingen for att klargora vilka behov av utbildning och évrig
information som forandringen pa sikt kommer medfora.

Inventera behoven och sam- Under 2016 har ett arbete bedrivits for att fora in fler sa kallade

ordna namndernas uppdrag extratjanster i arbetet med valfardsjobbarna. Extratjansterna ar en ny

att anlita valfardsjobbare. nationell satsning som vander sig till personer med en lang tid utanfor
den requljara arbetsmarknaden och har en hog grad av finansiering Klar
fran arbetsformedlingen. Antalet extratjanster har blivit lagre an
forvantat och av den anledningen kommer antalet valfardsjobb inte
komma upp i planerade 350 platser. Sammanlagt har under aret 295
personer varit involverade i valfardsjobb i olika former.

Anlita feriepraktikanter samt Arbete har skett for att understryka vikten av att ta emot feriepraktikanter

samordna namnder och inom kommunens verksamheter. Inom kommunstyrelseforvaltningens Klar

forvaltningars arbete med att
ta emot praktikanter.

olika verksamheter har 56 personer jobbat, bland annat inom IT-omradet
och med ett projekt inom besocksnaringen.
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UPPDRAG: KOMMENTAR: STATUS:
Detaljplanera Staketflacken, Ett flertal forberedande moten har hallits med de aktérer som i dags-
Uddnés och omradet kring laget anvander och har radighet 6ver omradet. En planarkitekt ar
Brovaktarstugan, i syfte att utsedd och leder dessa tidiga diskussioner. Parallellt har ett sam-
sdkerstdlla att allmanheten far | arbete inletts med fastighetsagare till angransande villatomter pa
okad tillgang till omradena. andra sidan Enkopingsvagen. Dessa har kammit in med en gemensam
begaran om planbesked for styckning och ytterligare byggratt pa sina 2 o
o . - . - Pagar
tomter. Planenheten ser positivt pa att planlagga hela omradet for
att, utover att tillgangligdra omradet mot vattnet sasom uppdraget ar
beskrivet i budget, ocksa skapa en mer sammanhallen gatumiljo kring
Enkopingsvagen. Begaran om planbesked har resulterat i tjanste-
skrivelse och p.m. och anmaldes till KS for beslut under hosten.
Arendet tas upp for beslut 30 januari 2017,
Forbereda en revidering av Arbete med en inkdpsstrategi har paborjats men da lagradet ater-
upphandlingsstrategin i remitterade lagforslaget for implementering av ett nytt EU-direktiv inom ° o
: , o C P 4 L o Pagar
enlighet med EU:s nya direktiv | omradet ar bedémningen att den nationella lagstiftningen bor invantas
om offentlig upphandling. innan ytterligare insatser vidtas.
Barn- och ungdomsnamnden
UPPDRAG: KOMMENTAR: STATUS:
Minskad administrativ Kopplas till namndens personalforsorjningsplan, oljs upp i slutet av 2017.
rapportering mellan enheter Klar
och forvaltning.
Oka larartatheten i forskolan Larartatheten har 6kat med atta tjanster pa de kommunala forskolor
isyfte att 6ka likvardigheten som fick medel.
O‘?h féﬂ?éttra méluppf}fllelsen. Fordelning av medel till de fristaende forskolorna i Jarfalla samt
vid delarsboksluE D?h ars@okf forskolor i andra kommuner och kommunala forskolorna i Jarfalla Klar
slut rapportera pa vilket satt grundades i antalet barn.
larartatheten har okat i
forskolan. 7 mnkr.
Oka larartatheten i forskole- Larartatheten har 6kat med 16 tjanster pa de kornmunala skolor som
klass, samtiarskurs 1-3,1 fick medel.
Syfte”att '(:jka likvﬂérdigheten Fordelning av medel till de fristaende grundskolorna i Jarfalla samt
och forbdttra maluppiyllel- grundskolor i andra kornmuner och kommunala grundskolorna i
sen. Vid delars-bokslut och Jarfalla grundades i antalet barn. Klar
arsbokslut rapportera pa vilket
satt larartatheten har okat i
forskoleklass, samt i arskurs
1-3. 11 mnkr.
Utover ordinarie lonerevision, Fordelning av medel till de fristaende for- och grundskolorna i Jarfalla
hoja lararlonerna. 6 mnkr. samt for- och grundskolor i andra kommuner och kommunala for- och Klar
grundskolorna iJarfalla grundades i antalet elever.
Rapportera till namnden i Rapporterat till namnden vid februarisammantradet.
februqn 2Q16 V}lkg grupper Klar
som sarskilt prioriteras for
hojda lararléoner.
Ge alla grundskolelever i Fordelning av medel till de fristdende for- och grund-skolorna i Jarfalla
Jarfalla tillgang till egen surf- samt for- och grundskolor i andra kommuner och kommunala for- och
platta eller dator i skolan. 8 grundskolorna iJarfalla grundades i antalet elever. Inom de kommu-na- Klar
mnkr. la skolorna uppnas nu en tathet pa en larplatta per tva elever i ak 1-3 och
en for varje elev i ak 4-9.
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Socialnamnden

UPPDRAG: KOMMENTAR: STATUS:
Senast 2017 skapa minst en Inventering och planering pagar for att skapa en sprakavdelning pa o o
4 . o . Pagar
avdelning med sprakprofil vid nagot aldreboende.
ett aldreboende.
Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden
UPPDRAG: KOMMENTAR: STATUS:
I samrad med naringsliv och Invigningen av tva fabelskulpturer, Kaninen och Anden, placerade utan-
fastighetsagare, for tva av entréerna till centrurmngallerian, &gde rum i oktober. Klar
arligen genomfora konstned-
slagicentrala Jakobsberg.
Tekniska namnden ges i upp- Planeringen har startat och platsen ar vald. Arbete pagar med att
drag att, i samrad med kultur-, studera olika losningar i andra kommuner. Genomfors enligt reviderad
dem@<rat1i ‘och fnt@snamn— tidplan 2017-2018. Pagar
den, identifiera en lamplig
plast for ny fotbollshall.
Byggnationen ska paborjas
senast ar 2017.
Tekniska namnden

UPPDRAG: KOMMENTAR: STATUS:
Aktualisera kommunens Parkeringsnormen antogs 1 tekniska namnden i november och har gver-
parkeringsnorm, samt sants for vidare behandling i kommunstyrelsen och fullmaktige.

. : - Klar
fortydliga mojligheten att
infora flexibla parkeringstal.
Identifiera en lamplig plats Plats ar identifierad tillsammans med kultur, demokrati och fritidsfor-
for ny fotbollshall, i samrad valtningen; plan B pa Jarfallavallen. Dar-med behovs ingen forandring i
med Kdn. Byggnationen ska befintlig detaljplan. Byggnation, av téltvariant, berdknas kunna pa- Pagar
paborjas senast ar 2017, borjas 2017 Forsvarande faktorer ar eventuell marksanering som kan

behavas. Uppdraget 16per enligt plan.

Arligen genomfora utokad Dialog med fastighetsagare (naringslivet) i Jakobsbergs centrum har
julbelysning i samrad med inletts for att utoka samarbetet och darmed fa till &n béttre julbelysning. o o

. : : . . Pagar
naringsliv och fastighets- Uppdraget loper enligt plan.
agare, 1 centrala Jakobsberg.
Ersatt grusplanen vid Arbetet har planerats och beraknas vara klart i tid. Dialog fortsatter med
Delfinparken med konstgras kultur, demokrati och fritidsforvaltningen.
samt upprusta/renovera . .
befintliga anldggningar i Pagar
parken. Genomforandet ska
paborjas senast ar 2017,
I samrad med barn- och En inventering av toaletterna pa kommunens 22 grund-skolor ar
ungdomsnamnden, ar 2016 genomford. Installation av nya las har utforts pa tva hogstadieskolor.

o A : : A o A Klar
pabarja upprustningar av Renoveringar har fullgjorts i 3 skolor. Behovet av atgarder varierar
skoltoaletter. dock och budget om 2 mnkr begransar mojligheterna till insatser.
Uppfor minst tva laddstolpar Tva laddstolpar har tagits i bruk i Barkarbystaden. I centrala Jakobsberg
i centrala Jakobsberg och tva har ytterligare tva stolpar anlagts och vantar pa inkoppling. Ansékan om PAGAr
laddstolpar i Barkarbystaden statlig med-finansiering via Klimatklivet har godkants, ca 140 tkr. g
under ar 2016.
Uppfora en multisportarena Ideskiss finns framtagen for multisportarenan. Planeringen {or place-
och en boulebana vid Riddar- ring av boulebana har ocksa pa-bérjats. Uppdraget kommer att vara Pagar

parken senast under ar 2017.

klart under 2017
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UPPDRAG: KOMMENTAR: STATUS:
Identifiera plats samt pabarja Plats for infartsparkeringen ar under utredning. Plats for cykelparkering
anlaggande av ytterligare in- ar ocksa identifierad pa vastra sidan om jarnvagen i forlangningen av
fartsparkeringsplatser for bilar | nya gang- och cykelbron. Forsvarande omstandigheter ar avtalsfragor Pagar
och cyklar i Kallhéall senast ar med Trafikverket samt eventuella planer om exploatering av omradet
2017. som kan paverka parkeringen.
Inom ramen for befintlig Installation har utforts pa Viksjoskolan. Totalt 228 solcellspaneler har
energieffektiviseringsbudget installerats och kommer att bidra till skolans energiforsorjning.
installera solcellspaneler pa Klar
minst en kammunal byggnad
under ar 2016
Renovera befintlig hiss till Befintlig hiss kommer att renoveras med taligare mate-rial och berak-
gangtunnel i Jakobsberg, nas vara klart tidigt 2017. Den sekundara hissen planeras att installeras
vid Ynglingavagen, samt 1 befintligt onyttjat hisschakt belaget bredvid entréen till restaurangen Pagar
att installera sekundar hiss Riddar Jakob och beraknas vara i drift tidigt 2017
senast ar 2017.
Starka och utoka Genom Jobbcenter finns idag extra stadpersonal i Jakobsbergs (15
renhallningen i Jakobsberg personer), Kallhalls (4 pers.), Viksjo (4 pers.) samt Barkarby centrum
C, Viksjo C, Kallhalls C och (2 pers.). Dessa personer ryms inom satsningen Valfardsjobbare. Klar
Barkarby C och att inom ramen | Dessutom finns 6 personer fran OSA-verksamhet som jobbar i hela
for satsningen pa valfardsjobb | kommunen med renhallning.
anstalla stadsmiljovardar.
Ta fram en trafikbuller- Bullerkartlaggning som ska ligga till grund for policyn genomfors av
policy for antagande 1 konsultfdretaget AF och ar 4nnu inte klar. Forslag pa projektdirektiv &r Pagar
kommunfullmaktige. framtaget och godkant.

Milj6- och bygglovsnamnden
UPPDRAG: KOMMENTAR: STATUS:
Utreda forutsattningar for Utredningen ar genomford, aterrapporterad namnden samt 6verlamnad Klar

sparbilar i Jarfalla.

till kommunstyrelsen.
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Miljoredovisning

Miljoredovisningen visar utvecklingen inom ett antal prioriterade miljdomraden
enligt kommunens miljoplan. Redovisningen omfattar Jarfalla som geografisk yta

och Jarfalla kommun som organisation.

Det miljostrategiska arbetet i kommunen samordnas i den
miljostrategiska gruppen, dar alla forvaltningar ar repre-
senterade. Fran 1 januari 2016 finns en miljostrategisk
enhet med funktionerna miljésamordnare, miljoplanerare
och miljostrateg samlade. Den miljostrategiska enheten
ska driva arbetet for hallbar utveckling sa att kommunen
kan erbjuda de basta férutsattningarna inom omradet for
de som lever och verkar i kommunen. Organisatoriskt till-
hor enheten samhallsbyggnadsavdelningen.

Miljoarbete sker dagligen inom alla férvaltningar bland
annat vid tillsyn, upphandling, miljodiplomering, plan-
arbete och teknisk forvaltning.

VIKTIGA HANDELSER

Jarfallas breda arbete med milj6fragor marks i Miljoaktuellts
kommunranking dar kommunen hamnade pa plats 26 av
290 kommuner. Det ar en forbattring med 2 placeringar fran
2015.

En reviderad version av Jarfalla kommuns miljoplan an-
togs av kommunfullmaktige i oktober 2016. Den fortydligar
sambandet till de sexton nationella miljokvalitetsmalen
och de sex regionalt prioriterade miljokvalitetsmalen, som
mynnar ut i de lokala omradena minskad klimatpaverkan,
god bebyggd miljo, giftfri vardag, ett rikt vaxt- och djur-

liv samt hallbar konsumtion och hég miljémedvetenhet.
Miljoplanen 2010-2020 med profilomradena Klimatsmarta
Jarfalla, Miljomedvetna Jarfalla, Det goda livet i Jarfalla foljs
upp i arets miljéredovisning eftersom antagandet av den
reviderade miljoplanen skedde sent under aret.

Inom ramen for Klimatsmarta Jarfalla samt Miljomedvetna
Jarfalla bygger kommmun stad i Barkarby. Kommunen kan
styra utvecklingen i Barkarbystaden i star utstrackning,
eftersom kommunen ager marken. Byggaktorerna vet re-
dan fran borjan vilka kvalitetskrav som galler. Kommunen
staller bland annat krav pa hallbart byggande, klimat och
energi. Barkarbystadens tredje etapp ar med 5000 bosta-
der Sveriges hittills starsta detaljplan. Den ar en av tolv
pilotprojekt i natverket Citylab Action, somn syftar till hallbar
stadsutveckling och gor det mojligt att hallbarhetscertifie-
ra hela stadsdelar. Citylab ar en svensk modell for plane-
ring och byggnation av langsiktigt hallbara stadsdelar.
Modellen har tagits fram av organisationen Sweden Green
Building Council, tillsammans med ett antal kommmuner,
fastighetsbolag och aktorer inom samhallsbyggnad.

OMVARLDSANALYS OCH FRAMTID

Varldens ledare har forbundit sig till 17 globala mal under de
kommande 15 aren. Att avskaffa extrem fattigdom, minska
ojamlikheter och orattvisor i varlden samt losa klimatkrisen.
2015 enades varldens lander om ett nytt globalt och rattsligt
bindande klimatavtal vid klimatmotet COP211 Paris. Sverige
ratificerade klimatavtalet 2016. Avtalet slar fast att den
globala temperaturokningen ska hallas val under 2 grader
och att man ska strava efter att begransa den till 1,5 grader.
Jarfalla ska utreda huruvida det ar mojligt att arbeta utifran
Parisavtalet pa lokal niva under 2017.

Varldens lander enades i oktober om att starta utfasningen
av fluorerade vaxthusgaser (HFC) under ett mote i Kigali.
FNs klimatpanel har uppskattat att om inga atgarder tas om
HFC pa global niva skulle denna kraftigt klimatpaverkande
gas kunna utgora 9 till 19 procent av de globala vaxthusga-
sutslappen till 2050.

Under 2017 ska kommunovergripande planer inom energi-
och klimat, vatten och gronstruktur arbetas fram for att
mota utrmaningar pa global, regional och lakal niva.

MALUPPFOLINING

Uppfoljningen av miljotillstandet och miljoarbetet i kom-
munen gors genom att mata ett antal grona nyckeltal.
Nyckeltalen visar effekterna av miljoarbetet. Uppfoljningen
ar, liksom miljoplanen, uppdelad inom tre omraden: det
klimatsmarta Jarfalla, det miljomedvetna Jarfalla och det
goda livet i Jarfalla.

Smileyfigurerna i redovisningen visar bedémning av ma-
len i gallande miljoplan som ska vara uppnadda ar 2020.

. Malet uppnatt . Malet kan uppnas

@ Osakert om malet kan uppnas
. Malet blir svart att uppna
@ Svarbedémt om malet kan uppnas

Trendpilarna visar utvecklingen sedan féregaende ar

och siffror inom parantes visar foregaende ars siffror.
Trenderna ger, i aterkommande miljéredovisningar, under-
lag for en miljorevision dar uppnadda resultat i miljoarbe-
tet jamfors mot gallande effektmal. Resultatet ligger sedan
till grund for beslut om korrigeringar, exempelvis ambi-
tionshojningar i miljdarbetet eller justeringar av malnivaer.
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MALBEDOMNING

Nedan redovisas en sammanstallning éver malbedom-
ningen for alla effektmal i Miljoplanen. Ett urval av malen
samt nyckeltal beskrivs mer nedan dar det mest vasentliga
som har skett under aret tas upp. Uppfoljning av alla mal
och nyckeltal redovisas under Miljolaget i Jarfalla pa

www jarfalla.se/miljolaget.

MALUPPFYLLELSE

. @D 9 effektmal dr uppnadda eller ser ut att uppnas
@ 5 effektmal osdkert om de kan uppnas

@ 3 effektmal, maluppfyllelse kan inte bedémas

3 effektmal blir svara att na

DET KLIMATSMARTA JARFALLA

Inriktningsmal: "Jarfalla ska till ar 2020 fortsatta
vaxa samtidigt som koldioxidpaverkan/invanare
minskar.”

For att langsiktigt klara en hallbar utveckling maste klimat-
paverkan minska drastiskt. Detta gors genom att minska
var energianvandning och minska anvandningen av fossi-
la branslen. Viktiga omraden att forandra ar uppvarmning
av bostader och lokaler, transporter och resvanor samtval i
konsumtion av mat, varor och tjanster.

Kommunen har en viktig roll i klimatarbetet som till exem-
pel bestéallare, samhallsplanerare, radgi-vare, fastighetsfor-
valtare samt som inkopare och upphandlare.

(® TRANSPORTER

Delmal: Invanarna i Jarfdlla kommun ska minska sin
anvandning av fossil koldioxid fér upp-varmning och
transporter med 50 procent till &r 2020 med 1990 som
referensar.

Eftersom transporter ar den storsta kallan till koldioxid-
utslapp iJarfalla kommun arbetar kommunen inom flera
omraden for att 6ka anvandningen av kollektivtrafik och
cykel samt uppmuntra till en modern infrastruktur for
bilburen trafik.

LADDSTOLPAR

Bygg- och miljoforvaltningen har installerat laddstolpar
for elbilar i Jakobsberg och Barkarby, de ar delvis finansie-
rade av statligt stad fran Klimatklivet. Inom ramen for den
kommunala energi- och klimatradgivningen har filmer och
checklistor tagits fram for att installera laddstolpar i BRFer,
se fixaladdplats.se

TANKSTATION FOR BIOGAS

I slutet av maj 2016 invigdes den forsta miljoanpassade
tankstationen for tunga fordon i Kallhall. Stationen ar forst
i sitt slag med att erbjuda samtliga fornybara branslealter-
nativ for tung trafik: Bio HVO, ED3S5 och biogas.

. KOLLEKTIVTRAFIK OCH CYKELTRAFIK

Delmal: Skapa forutsdttningar for att 6ka anviandningen
av kollektivtrafik och cykel genom att bygga ut kollektiv-
trafiken och fler cykelbanor.

Jarfalla satsar pa att antalet gaende och cyklister ska cka.
For att na malet satsade kommunen under 2016 26,2 mnkr
for GC-vagar. Syftet ar att skapa ett sammanhangande strak

och knyta samman dessa med regionens cykelstrak, och
kommunens prioriterade forandringsomraden.

2016 var ett speciellt ar for kollektivtrafiken eftersom det
genomforts forandringar tva ganger. De forsta forand-
ringarna berodde pa besparingskrav, det resulterade i

ett minskat antal bussturer i Jarfalla. I december genom-
fordes forandringar som istéllet innebar fler avgangar
fran Kallhalls pendeltagstation. Insatstagen som tidigare
vant i Jakobsberg, vander nu i Kallhall. En ny linje, 550,
har skapats mellan Barkarby handelsplats och Barkarby
station. Linje 567, som tidigare korde strackan, har fatt ny
linjestrackning och kor nu direkt fran Barkarbystaden till
Akalla dar byte till tunnelbana kan ske.

Linje 549 har lagts ner och ersatts av linje 543 som fatt en
ny linjestrackning.
CYKRELPLAN

Den antagna handlingsplanen for cykeltrafiken implemen-
teras av en sarskild cykelsamaordnare.

Antal cyklister i utvalda

matpunkter i huvudcykelndtet
4606

5000
3834 3900

4000

3000

2000

1000

2014 2015 2016

Nyckeltalet visar antalet cyklister vid 20 matpunkter under
ett dygn. Matvardet har okat fran 3832 ar 2014 till 4606 ar
2016.

Under 2016 upprustades och nyanlades 2,5 km gang- och
cykelvagar vilket innebar att den negativa trenden fran
2015 ar bruten.

Antal kilometer nyanlagda och
upprustade gang- och cykelvagar

10

2011 2012 2013 2014 2015 2016

® Nyanlagd® Upprustad

Datakalla: Bygg- och miljoférvaltningen; Park och Gata

RESEPOLICY

Uppdraget att formedla kommunens interna styrdokument
for resoritjansten genomfordes bland annat med en ut-
stallning dar kommunanstallda intervjuades om varfor de
cyklade 1 tjansten. En popularversion av resepolicyn togs
fram i form av ett vykort. Dessutom holls ett seminarium
med tema resor dar andrahandscyklar renoverade av
Kompetensforvaltningens arbetsamarknadsenhet

lottades ut.
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DET MILJOMEDVETNA JARFALLA

Inriktningsmal: ” Jarfdlla har miljomedvetna med-
borgare, anstdllda och foretag som tillsammans skapar
en bra miljo i kommunen.”

Under 2016 har riktade informationsinsatser till kommun-
invanare genomforts inom miljéormradet sdsom Earth
Hour, Trafikantveckan, solenergiseminarium och cykel-
kurser far nyborjare. Kommunen har dartill upphandlat en
solkarta dar kommuninvanare kan se solinstralningen pa
sina bostader via energiradgiviningen.se

© EKOLOGISKA LIVSMEDEL

Delmal: Andelen inkép av ekologiska livsmedel ska
vara minst 25 procent ar 2020.

Kommunen képer arligen livsmedel for 6ver 43 miljoner
kronar. Livsmedel och dess produktion har en hog belast-
ning pa miljén, ungefar en fjardedel av Sveriges totala
vaxthusgasutslapp kan harledas till matkedjan.

Andel ekologiska livsmedel har sedan 20083 6kat med
drygt tjugonio procentenheter och ar nu uppe i 37 pro-
cent varav en attaprocentig 6kning skedde under 2016.
Okningen beror pa att en ny livsmedelsupphandling
genomfordes under 2015 dar fler ekologiska livsmedel
efterfragades, samt att miljomalen blivit mer kanda. Malet
iden gamla miljoplanen om att andelen inkop av ekologis-
ka livsmedel ska vara minst 25 procent 2020 ar darmed
uppfyllt. Det nya malet i den reviderade miljéplanen ar 65
procent. Det innebdar en positiv utveckling, men att malet
dnnu inte ar uppnatt.

DET GODA LIVET I JARFALLA

Inriktningsmal: ”I Jarfdlla har alla manniskor god
tillgang till attraktiva parker och naturomraden med
ett rikt vaxt- och djurliv och alla ska kunna vistas i
Jarfdlla utan att drabbas av negativa miljorelaterade
halsoeffekter.”

En miljo med minimalt av miljostérningar ar en grund
for att manniskor, djur och vaxter ska fa ett gott liv i
Jarfalla. Detta uppnar vi genorm att oldgenheter atgar-
das och att miljofragorna fortséatter att integreras i
samhallsplaneringen.

KEMIKALIEPLAN

Inom profilomradet Det goda livet i Jarfdlla antogs en

ny kemikalieplan av kommunfullmaktige i mars 2016.
Implementering av kemikalieplanen sker bland annat
genom framtagna handlingsplaner och respektive forvalt-
ningars arbete genom miljodiplomering. Andra atgarder
sasom att byta ut material i vaggar och golv kommer med
storsta sannolikhet att goras forst vid ombyggnationer och
renoveringar. Kommunen har genom att prioritera giftfri
miljo beslutat att inte anvanda tryckimpregnerat virke
utan ser till hela livscykeln vid val av material. Avancerade
kemikaliekrav har stallts vid kommunens IT-upphandling
samt upphandlingen av sjukvardsprodukter. Nya inkop

till kommunens verksamheter kan sakras, sa att de blir

sa giftfria som mojligt. Listor tas fram med ersattnings-
produkter. En webbaserad utbildning har upphandlats for
giftfria forskolor. Flera av for- och grundskolor har rensat
ut material sasom leksaker, sovimadrasser, kemikalier,
koksredskap (tallrikar, glas, tillbringare). Stadningen sker
med miljomarkta och parfymfria produkter/metoder. Skolor
och forskolor tar inte emot elektronik och sorterar avfallet.
Engangshandskar har bytts ut till nitrilhandskar pa de
flesta av kommunens forskolor samt Malargymnnasiet.
Ndasta hela Malargymnasiets skolomrade har sanerats efter
ombyggnationerna under 2016. Marken har aven klimat-
anpassats dar vattenbehallare gravts ned i marken for att
forsoka halla undan vattnet vid skyfall.

@ MILIOKLASSADE LOKALER

Delmal: Alla kommundgda lokaler och fastigheter ska
senast ar 2020 uppna miljoklass brons 1).

Kommunens fastighetsavdelning har tidigare verkat for
att vid nyproduktion uppna miljoklass guld. Tekniska
namnden har beslutat att franga ambitionen med guldniva
eftersom regelverket for miljobyggnad ofta andras och blir
kostsamt for kommunen. Istallet siktar kommunen mot
silver vid nybyggnation.

!Kommunen anvander systemet "Miljobyggnad" som miljoklassningssystem
av kommunens lokaler. "Miljobyggnad" ar ett svenskt system som beddmer
miljdaspekterna energi, innemiljd och material/kemiska amnen. Klassningen
gors i fyra nivaer. Betyget klassad ar det 1agsta betyget dar byggnaden inte nar
upp till lagkravsnivan. Brons motsvarar lagkravsnivan. Silver och guld stéller
hogre krav pa energi, inne-miljo och material/kemikalier.

Andel ekologiska livsmedel i %
av totala inkoép av livsmedel
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© Avfall? Bvergripande mal: "Ar 2020 ska avfalls-
hanteringen i SORAB-kommunerna vara en del av ett
hallbart samhaélle dir ménniskan star i centrum.
Avfallsplaneringen ska ske med basta mdojliga resursut-
nyttjande och minsta méjliga miljopaverkan. Det avfall
som uppkommer ska vara en resurs och inte ett
miljéproblem.”

(Kalla: SORAB-kommungemensamma avfallsplan)

Redovisning sker med ett rs férskjutning. Ar 2016 redovisas
statistik fran ar 2015.

En viss minskning av mangderna karl- och sackavfall har
skett. I jamforelse med 2009 har en minskning av karl- och
sackavfall skett med 8 kg per person. En minskad mangd
karl- och sackavfall per person innebar en okad mangd
sorterat avfall, vilket kommunen vill uppna.

?Imiljoplanen har kommunen inga mal for avfall eftersom det finns en
gemensam avfallsplan for SORAB. SORAB &r ett regionalt avfallsbolag som
ags av kommunerna Danderyd, Jarfalla, Lidings, Sollentuna, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, Taby, Upplands Vasby och Vallentuna.

Mangd insamlat karl-
och sdckavfall

209 kg/inv
(213 kg /inv)

(RN

Mangd grovavfall

150 kg/inv
(155 kg/inv)

(RN

Mdangd insamlat farligt
avfall

6,3 kg/inv
(4, 87 kg/inv)

© ~»

Mangd hushallsavfall
till materialatervinning

140 kg/inv
(174 kg/inv)

OR

Mangd matavfall som
behandlas biologiskt

18,5 kg/inv
(15,5 kg/inv)

© 7

Méangd hushallsavfall
som komposteras eller
ldmnas via avfallskvarnar

4,5 kg/inv
(3,46 kg/inv)

© 7

Mdangd hushallsavfall
till f6rbranning

273 kg/inv
(276 kg/inv)

© N

Mdangdhushallsavfall till
deponi

5,8 kg /inv
(13 kg/inv)

(RN
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Medarbetare

Ett aktivt medarbetarskap och ett gott ledarskap ar forutsattningar for en fram-
gangsrik verksamhet. Det handlar om att tydliggora mal, forvantningar och
bidra till goda resultat. Resultatet i arets medarbetarenkat visar att Jarfalla ar

pa ratt vag.

REVIDERAD PERSONALPOLICY OCH NY VISION

Under aret har Jarfallas personalpolicy reviderats och en ny
vision tagits fram. Den reviderade personalpolicyn handlar
om ett antal viktiga omraden att arbeta med de kommande
aren. Foljande rubriker ingar.

« Atttydliggor varderingar och forhallningssatt
e Ett aktivt medarbetarskap och gott ledarskap
» En bra arbetsmiljo och god halsa

* En god kompetensforsorjning

» Lika rattigheter och mojligheter i arbetslivet

¢ Engod lonepolitik

» (Goda resultat och uppfoljning

Under varen 2016 beslutade kommunfullméktige om en
ny intern vision - Jarfalla for alla framat! Den togs fram
genom ett omfattande intern arbete, dar bade medarbeta-
re och chefer deltog. Bade personalpolicyn och visionen
ska vara motorer for att lyfta fram det basta ur medar-
betare och chefer och pa sa satt bidra till annu battre
verksamhetsresultat.

KOMPETENSFORSORINING

Enny styrgrupp for kompetensforsorjning har bildats med
kommundirektoren som ordférande. En behovsanalys har
gjorts. For narvarande pagar ett arbete med att faststalla vil-
ka atgarder som behovs for att sakra att medarbetare finns
pa plats de kommande aren.

Anvandandet av kompetensfonden fortsatter.

AKTIVT MEDARBETARSKAP OCH ETT GOTT
LEDARSKAP

Ett aktivt medarbetarskap och ett gott ledarskap ar for-
utsattningar for en framgangsrik verksamhet. Ett aktivt
medarbetarskap innebar att ta ansvar och bidra till att
verksamheten nar sina mal genom att vara motiverad,
engagerad och uppvisa resultat. Det goda ledarskapet
handlar om att tydliggora mal, férvantningar och driva
mot goda resultat.

Medarbetarakademin, dar ett 25-tal engagerade med-
arbetare fatt 1ara sig mer om det strategiska arbe-
tetien kommun, ar ett led i aktivt medarbetarskap.

Ledarskapsakademin fortsatter, med 14 utexamine-

rade medarbetare 1 juni 2016. For arbetsledare finns
Arbetsledarakademi som l6per under ett ar och ger arbets-
ledare/gruppledare en bas i sitt ledarskap.

ARLIG MEDARBETARUNDERSOKNING

Under 2016 har en upphandling gjorts av och en ny medar-
betarundersokning genomforts. Undersokningen fokuserar
pa atta nyckelomraden som ar grunden for en attraktiv
arbetsgivare och skapar forutsattningar for prestationskraft,
hélsa och goda resultat pa arbetsplatsen. Svarsfrekvensen
var 85 96, en 6kning fran 2015 da svarsfrekvensen var 76 96.

Resultatet for de atta nyckelomradena uppvisar totalt sett
bra nivaer for effektivitet, aterkoppling, medarbetarskap,
dialog chef/medarbetare, arbetssituation och HME-totalt.
Forbattringsbara omraden ar ledarskap och arbetsrelate-
rad utmattning. HME-total visar pa en uppgang med 1,2
enheter i jamforelse med 2015 samtidigt som samtliga
delindex visar pa uppgangar. Sammantaget visar resultatet
att Jarfalla kornmunen ar pa ratt vag och att medarbetare
generellt upplever forutsattningarna pa arbetet som goda.
Alla enheter har i uppdrag att arbeta fram handlingsplaner
utifran sina resultat pa medarbetarundersokningen.

UTBILDNINGAR

Pilotutbildning i motiverande ledarskap och
grupputveckling

En pilotutbildning i motiverande ledarskap och grup-
putveckling genomfordes under hosten 2016, dar 20
chefer fran olika férvaltningar och pa olika nivaer deltog.
Utbildningen gav goda resultat och under varen startar
ett nytt Ledarprogram for Chefer. Under 2017 kommer
utbildningen erbjudas till ett 60 tal chefer. Detta program
finansieras med medel fran kompetensfonden.

UTBILDNING I KONFLIKTHANTERING

Alla chefer och arbets-/verksamhetsledare har erbjudits
en dags utbildning i konflikthantering. Malsattningen
var att kursdeltagarna efter genomford utbildning hade
relevanta redskap for att uppmarksamma, sortera i och
forsta olika typer av konflikter. Under aret genomgick 52
chefer en dags ut-bildning i konflikthantering under tre
utbildningstillfallen.
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UTBILDNING I FEEDBACK

Alla chefer och arbets-/verksamhetsledare har aven er-
bjudits en dags utbildning i feedback. Malet var att kurs-
deltagarna skulle lara sig hur feedback bor formuleras for
att ge onskat resultat. Totalt genomgick 55 chefer en dags
utbildning i feedback under tre utbildningstillfallen.

LEDARSKAPSAKADEMIN

Ledarskapsakademin ar kommunens chefsforberedande
program med fokus pa ledarskapet. Jarfalla samarbetar
med Ekero, Sollentuna, Nacka, Norrkoping och Linkoping.
Antalet platser avgors utifran forvaltningarnas behov av
chefsforsorjning.

Programmet pagick under cal,5 ar. Totalt deltog 14 medar-
betare, varav fyra var man. Knappt halften har fatt uppdrag
som chef eller ett teamledare/samordnar uppdrag.

ARBETSLEDARAKADEMIN

Arbetsledarakademin ar kommunens utbildning for med-
arbetare som har eller ar pa vag in i ett arbetsledaransvar.
Jarfalla samarbetar med Ekerd. Programmet pagar under
ett ar. Under nuvarande programomgang deltar 19 arbets-/
verksamhetsledare fran Jarfalla, varav tre man.

MEDARBETARAKADEMIN

Medarbetarakademin ar kommunens utbildning som van-
der sig till medarbetare, som ar motiverade att ta ett storre
ansvar for sin egen, arbetsplatsens och organisationens
utveckling, utan att for den skull ga in i en chefsroll. Jarfalla
samarbetar med Ekerd, Sollentuna och Upplands-Bro.

Programmet pagar under ett ar. Under programomgang
2015-2016 deltog 25 medarbetare, varav sex man.

MENTORPROGRAM FOR KOMMUNER I
NORDVASTRA STOCKHOLM

Programmet vander sig till chefer med personalansvar pa
olika nivaer i de medverkande kommunerna. Mentor/adept
relationerna startar fortldpande utifran behov och tillgang.
Mentor och adept ska komma fran olika kommuner och
det &r adeptens behov och mal som styr matchningen. I
programmet ingar 32 mentor/adeptpar, varav sju mentorer
och fem adepter ar fran Jarfdlla. Mentorerna erbjuds en
dags utbildning i mentorskap.

LIKA RATTIGHETER OCH MOJLIGHETER I
ARBETSLIVET

Under 2016 implementerades Jamstalldhetsplan
2016-2018. Varje forvaltning har utifran jamstalldhets-
planen och egna kartlaggningar att upprattat handlings-
planer med aktiva atgarder i syfte att motverka diskri-
minering och framja lika rattigheter och majligheter
oavsett kon. Jarfalla kommun fick i matningen av 2015 ars
Jamstalldhetsindex fran Nyckeltalsinstitutet (JAMIX) ett
totalt resultat pa 115, jamfort med 102 poang ar 2014 (max
poang ar 180).

Jarfalla kommuns foraldraplan reviderades under 2016.
Foraldraplanens syfte ar att underlatta for arbetstagare

av bada kénen att nyttja ratten till foraldraledighet och
uppmuntra till kontakt med arbetsplatsen under foraldra-

ledigheten. Den innehaller aven farslag pa atgarder for att
efter faraldraledigheten kunna férena forvarvsarbete med
foraldraskap.

Aven rutiner for att hantera krankande sarbehandling och
trakasserier en atgard utifran analys av kartlaggning av
arbetsplatserna infor upprattandet av jamstalldhetsplan
har reviderats. Personalavdelningen har under aret erbju-
dit samtliga chefer en utbildning i hur man kan forebygga
trakasserier och krankande sarbehandling.

En kartlaggning av likabehandling av medarbetare utifran
parametern utlandsk/svensk bakgrund gjordes under
varen via Nyckeltalsinstitutet. Kartldaggningen ger en bra
grund for ett framtida mangfaldsarbete och planering av
var kompetensforsorjning. Malet ar att kommunens medar-
betare ska spegla mangfalden i var kommun.

Utbildning 1 FAIR rekrytering har utvecklats med utokat
fokus pa svarigheten vid personbeddmning pa grund av
rekryterarens subjektivitet och omedvetna forestallningar/
fordomar. Utbildningen har hallits vid fyra tillfallen under
aret.

LONEPOLITIK

2016 praglades av satsningar pa lararléner. Fran den 1
januari gjordes en kommunal satsning pa larare pa ca 1 96.
Den arliga lénedversynen genomfordes med ny 16n fran 1
april. Den 1juli fick ca 450 larare del av den statliga lararlo-
nesatsningen, en satsning som i snitt gav 3000 kronor till
den enskilde lararen.

Iloneoversynen fick 3 723 tillsvidareanstallda en hojning
paigenomsnitt 2.7 %. Prioriterade grupper var skolle-
dare, forskolechefer, underskoterskor, socialsekreterare,
bistandsbedomare och larare. Aven kommunens tidsbe-
gransat anstallda och timanstallda fick en 6versyn av sin
16n. Den arliga lonekartlaggningen visade att kornmu-
nen inte har nagra strukturella osakliga loneskillnader.
Overgripande lonekriterier samt handledning for med-
arbetar- och lonesamtal togs fram att anvandas for alla
verksamheter.

PERSONALBOKSLUT 2016

Den 31 december 2016 hade kommunen 4 195manadsavlo-
nade anstallda.

Antal arsarbetare, inklusive timanstallda uppgick till 3 966
(exkl kommmunalrad och politiska sekreterare).

Av kommunens anstallda var 76 % kvinnor och 24 9% man.
Fordelningen 2015 var 77 respektive 23 906,

Andelen tillsvidareanstallda var 89 %0. 90 9% av kvinnorna
och 83 96 av mannen hade en tillsvidareanstallning. Det ar
totalt sett samma andel som 2015.

Andelen heltidsanstallda uppgick till 78 9 och sysselsatt-
ningsgraden till 94 96, aven detta i niva med 2015.

Medellénen for 2016 var 30 516 kronor, en 6kning med 4
% fran 2015. Kvinnors medellén var 30 243 kronor (6kning
4,2 96) och mannens medellon var 31 388 (6kning 3,5 %).
Okningen beror delvis pa den personalrorlighet som har
varit under aret. Kvinnors medellon i %6 av mannens var
96 9%, vilket ar oforandrat sedan 2014.

JARFALLA KOMMUN 2016

41



2016 2015 2014
Antal manadsavlénade 4 195 4 154 4 062
Antal arsarbetare (inkl. timanstallda) 3 966 3901 3 816
Personalstruktur % kvinnor 76 77 76
Personalstruktur 9% méan 24 23 24
Andel tillsvidareanstéllda % 89 89 85
Andel tillsvidareanstallda kvinnor % a0 90 88
Andel tillsvidareanstdllda man % 83 84 78
Andel heltidsanstallda % 78 76 76
Andel heltidanstdllda kvinnor % 77 75 75
Andel heltidsanstéllda man % 81 80 82
Sysselsdttningsgrad % 94 93 93
Sysselsdttningsgrad kvinnor % 94 93 93
Sysselsdttningsgrad man 9% 94 94 94
Personalomsattning % 19 16 11
Personalomsdttning kvinnor % 19 16 11
Personalomsdttning man % 18 15 9
Medelldn i kronor 30516 29299 28414
Medelldn i kronor kvinnor 30243 28988 28108
Medellén i kronor man 31388 30317 29371
Kvinnors lén av mannens 9% 96 96 96

CHEFSSTRUKTUR

Av kommunens 127 chefer var 70 9 kvinnor och 30 %
man. Det ar en liten okning for kvinnorna i jamforelse med
aret innan. Chefsstrukturen speglar inte helt personal-
strukturen i ovrigt. Man ar, jamfort med kvinnor, i hogre
utstrackning chefer. Det ar en av forklaringarna till varfor

kvinnors 16n av mannens ar 96 96.

MEDELALDER

Den genomsnittliga medelaldern ar 46 ar, sarmma siffra
som flera ar bakat. Bland de visstidsanstallda ar medelal-
dern 41 ar, bade ibland man och kvinnor.

2016 2015 2014
Andel kvinnor inom chefsgruppen % 70 68 66
Andel mén inom chefsgruppen % 30 32 34

ALDERSSTRUKTUR I PROCENT

Aldersstrukturen har forandrats nagot mot tidigare ar.
Antalet anstallda ar nagot storre, procentuellt satt, under
30 ar och lite farre anstallda dver 60 ar. Majoriteten av
kommunens anstdllda finns i intervallet 40-59 ar.

2016 2015 2014
20-29 ar 10 8 8
30-39 ar 22 21 22
40-49 ar 28 28 28
50-59 ar 27 27 27
60 > 13 15 16

2016 2015 2014
Anstalldas medelalder 46 46 46
Kvinnor 46 46 46
Man 45 46 46
SJUKFRANVARO
Sjukfranvaro av arbetad tid (%) 2016 2015 2014 2013
Sjukfranvaro totalt 6,22 6,32 5,86 5,50
kvinnor 7,07 7,20 6,63 6,20
man 3,82 3,83 3,58 3,30
29 ar eller yngre 5,32 5,38 5,61 5,40
30-49 ar 6,01 6,00 5,72 5,10
50 ar och aldre 6,69 6,93 6,07 5,80
Sjukfranvaro korttid 1-14 dagar 2,91 2,92 2,82 2,70
kvinnor 3,13 3,15 3,07 3,00
man 2,29 2,26 2,00 1,90
Sjukfranvaro langtid 15- 3,32 3,41 3,02 2,70
kvinnor 3,95 4,05 3,54 3,20
man 1,54 1,58 1,49 1,40
Sjukfranvaromonster (%) 2016 2015 2014 2013
Ingen sjukfranvaro 28,67 29,01 32 32
kvinnor 25,33 25,01 28 28
man 39,12 41,44 45 46

Under 2016 fortsatte arbetet med att minska sjukfranvaron
med en malsattning att ligga pa under 5 9% vid slutet av
2017 En strategi togs fram for det fortsatta arbetet under
2016 och 2017. Under 2016 har sjukfranvaron minskat,
bade korttids samt langtidssjukfranvaron.

Under 2016 har arbetet med att utveckla kommunens
rehabiliteringsprocess och tillhérande material i form av
mallar och stoddokument slutforts och utvecklingsarbetet
kommer nu fortsatta i samarbete med foretagshalsovarden.

Arbetet med att prioritera de arbetsplatser med hogst sjuk-
franvaro har fortsatt under 2016. Vi har aven genomfort en
kartlaggning av ohalsoorsaker hos de som har upprepad
korttidssjukfranvaro tillsammans med foretagshalsovar-
den och kommer med stod av rapporten arbeta vidare och

folja upp resultatet.
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Namndernas verksamhetsberattelser

i sammandrag

[ foljande avsnitt presenteras delar ur namndernas verksamhetsberattelser. Vill
man veta mer kan man vanda sig till respektive namnd eller forvaltning for att fa
tillgang till deras hela verksamhetsberattelse

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen ar kommunens verkstallande organ
med ansvar for ledning, samordning och uppféljning av
namnderna och de kommunala bolagen. Styrelsen an-
svarar aven for utveckling av den kommungemensamima
informationsverksamheten, den oversiktliga fysiska pla-
neringen, agarfragor som roér kommunens fasta egendom,
kommunens overgripande lokalforsorjning, kommunens
medelsforvaltning, arbetsgivarfragor, framjandet av
naringslivet i kommunen, samordning av integrations-
arbetet samt kommunens informations- och kommuni-
kationsteknologi (IKT) inklusive informationssakerhet.
Kommunstyrelsen ar ocksa krisledningsnamnd.

Utover vad som beskrivits i tidigare avsnitt redo-
visas nedan ett axplock ur kommunstyrelsens
verksamhetsberattelse.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Integrationsarbetet har varit i fokus 2016 och samordning-
en av detta arbete finns under kommunstyrelen. En sam-
ordningschef har tillsatts och mer om vad som hant under
aret berattas i kapitlet Unik modell for en lyckad integration
pasid 8.

Den oversiktliga fysiska planeringen och exploateringen
beskrivs i kapitlet Vi bygger en helt ny stad med 40 000
invanare pa sid 7. Antalet bostader i antagna detaljplaner ar
130 for en plan vid Nybergs torg, 600 i centrala Jakobsberg
och ca 250 1 Bolinder strand.

Sakerhetsenheten har arbetat med ett trygghetsskapande
program iJarfalla i syfte att skapa ckad trygghet i Jarfalla.

Inom IT-omradet har arbetet med upphandling av it-infra-
struktur, it-arbetsplats och applikations- och systemdrift
genomforts under aret och upphandlingarna kommer att
vara avslutade under 2017.

Arbetet med att minska sjukfranvaron bland kommunens
anstéllda har fortsatt och malet ar att den totala sjuk-
franvaron ska understiga fem procent. Sjukfranvaron
varierar mellan forvaltningarna. Vid en jamforelse mellan
december 2015 och december 2016 har sjukfranvaron
minskat fran 6,32 procent till 6,22 procent. Trenden under
2016 ar att sjukfranvaron minskar, bade korttid- samt
langtidssjukfranvaron.

EKONOMISKT RESULTAT

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat pa +2,2 mnkr,
exklusive exploateringar. Overskottet beror huvudsakligen
pa att statsbidraget for integration och mottagande inte
forbrukats helt da projektet sattes igang i april samt en
aterbetalning av hyra for Jakobssalen avseende ar 2015.

De politiska partierna har inte forbrukat sin budget vilket
medfor gverskott medan kommunstyrelse och kommun-
fullmaktige redovisar underskott.

MNKR Budget Utfall Utfall

2016 2016 2015
Kommunbidrag 2437 2437 211,8
Intakter 84,5 108,7 78,8
Summa intdkter 328,2 3524 290,6
Kostnader -328,2 -350,2 -286,5
Arets resultat 0,0 2,2 41
Investeringsinkomster 79,6 98,7 2215
Investeringsutgifter -259,4 -105,7 -437

FRAMATBLICK

Mottagandet av nyanlanda fortsatt kravande

Under 2017 ska Jarfalla kommun ta emot 233 nyanlan-

da som ar anvisade enligt bosattningslagen. Den enskilt
storsta utmaningen ar att fa fram bostader till de nyanlan-
da. Mottagandet kommer framst att ske senare delen av
aret da det kommer att finnas tillfredsstallande bostader
for de nyanlanda.

Sambhallsbyggnad

For att klara budgetmalen och bidra till ett langsiktigt
kvalitativt och hallbart samhaéllsbyggande kommer sam-
hallsbyggnadsavdelningen framat att ha sarskilt fokus

pa processutveckling av samhallsbyggnadsprocessen,
verktyg for en snabbare genomforandeprocess med
flexibla detaljplaner och kvalitetsprogram som grund

for marktilldelning. Andra fragor av stor vikt framaéver ar
social hallbarhet genom att se vilka vi bygger for idag och
hur vi kan bygga for fler och att bli starkare som attraktiv
arbetsgivare. Formaga att kunna attrahera och behalla
medarbetare inom exploatering och projektledning ar den
enskilt storsta faktorn som vi har direkt radighet 6ver som
behover utvecklas for att klara kommunens bostadsbygg-
nadsatagande. Samhallsbyggnadsavdelningen samverkar
darfor med personalavdelningen for att utveckla Jarfalla
som attraktiv arbetsgivare.

For att na Stockholmsodverenskommelsen behdver, sa fort
de detaljplaner som forvantas antas under 2017 vunnit
laga kraft, fokus ligga pa att rationalisera utbyggnaden.
Bygglogistik, masshantering, genomforandeorganisation,
marknadsanalys, projektkontor och forvaltning av fortifi-
kationsverkets mark som kommunen ska ta ¢ver ar fragor
som behaover utredas framaver.

Under 2017 ska oversiktsplanens aktualitet provas.
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Barn- och

ungdomsnamnden

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar for skolvasendet som utgors av forskaola,
fritidshem, forskoleklass, grundskola och grundsarskola. Namnden ansvarar aven
for annan pedagogisk verksamhet, sasom oppen forskola, pedagogisk omsorg och
oppen fritidsverksamhet. Antalet anstallda uppgar till 2 108 personer.

VIKTIGA HANDELSER

En modell, med lagstiftningen som grund, for att skapa ett
likvardigt och kvalitativt mottagande av nyanlanda elever
har tagit form och anvands nu i Jarfalla. Jarfalla sprakcen-
trum ansvarar for det centrala mottagandet.

Kommunfullmaktige beslutade i november 2015 om riktade
medel for ckad larartathet i forskolan samt i forskoleklass
och arskurs 1-3 i syfte att 6ka likvardigheten och farbatt-

ra maluppfyllelse, hojda lararléner och om en satsning

pa datorer eller larplattor. Under 2016 har dessa uppdrag
genomforts.

Kommunens expansion och kapacitetsplanering har varit
och kommer att vara en stor fraga under aren framdver.
Tva nya foérskolor och en grundskola F-arskurs 5 har startat
verksamhet under aret.

Under aret har IT-omradet utvecklats i flera avseenden
med medel for 6kad tathet och larplattor alternativt datorer
inom grundskolan. Avsikten ar att oka likvardigheten i
kommunens verksamheter och ge tillgang till digitala verk-
tyg for barn och elever.

Rekrytering av skolledare, larare och specialistkompetens
inom bland annat elevhélsans omrade har under aret varit




en utmaning. Konkurrensen om skickliga medarbetare ar
stor i hela landet, sarskilt inom storstadsregionerna. Det
bidrar till en hog rarlighet mellan narliggande kommuner
vilket i sin tur inneburit att 1énenivaerna stigit och bidragit
till en svarhanterlig I6nestruktur.

Skolinspektionen genomforde under senare de-

len av hdsten 2016 sin regelbundna tillsyn i Jarfalla.
Huvudmannanivan kommer att intervjuas i borjan av
januari 2017

EKONOMISKT RESULTAT

Barn- och ungdomsnamnden redovisar ett storre over-
skott pa 38,5 mnkr, vilket framst beror pa lagre volymer
inom forskolan och fritidshem, 20,2 mnkr. En annan
betydande forklaring till 6verskottet ar att bidragen fran
Migrationsverket for nyanlanda barn och elever samt det
riktade kommunala bidraget for ckad larartathet inte har
kunnat nyttjas fullt ut under 2016. Nar det galler bidragen
for nyanlanda ar overskottet drygt 9 mkr, vilket forklaras
av en forsiktighet att nyttja bidragen innan beslut och
utbetalning har skett, vilket tar cirka ett ar fran att anstkan
har gjorts. Betraffande det riktade kommunala bidraget for
Okad larartathet har det under aret varit svart att rekrytera
larare, vilket innebar att 74 mkr av de 18 mkr inte har nytt-
jats under 2016.

I resultatet ingar ett underskott for Jarfallas kommunala
for- och grundskolor om 3,1 mkr. Intaktssidan har under
aret dkat beroende pa 6kade statsbidrag fran Skolverket
och riktade kommunala bidrag, nagot som framst har
anvants till 6kad larartathet, hojda lararloner och ckad
satsning pa kompetensutveckling. Den framsta orsaken
till underskottet forklaras av hogre kostnader for ny- och
ombyggnation.

MNKR BUDGET 2016 UTFALL 2016 UTFALL 2015
Kommunbidrag 15077 15077 1392,0
Intakter 196,3 197,1 186,0
Summa intakter 1704,0 1704,8 1578,0
Kostnader -1704,0 -1 666,3 -1569,7
Arets resultat 0,0 38,5 8,3
Investeringar 25,3 12,2 9,5
FRAMATBLICK

Att 0ka barns och elevers maluppfyllelse och resultat

ar huvuduppdraget. For att nd battre resultat och ¢kad
maluppfyllelse kommer fortsatta satsningar inom olika iden-
tifierade omraden genomforas. I det systematiska
kvalitetsarbetet behover kunskapen om metoder for analys
av resultat 0ka sa att de atgarder i enheternas forbattrings-
arbete som tas fram ar val grundade och forankrade i veten-
skap och beprovad erfarenhet.

En utmaning som redan ar ett faktum och som kommer

att kvarsta ar rekrytering av skolledare, ldrare och specia-
listkompetenser, bland annat inom barn - och elevhalsans
omrade. Svarigheten med rekrytering ar densamma i hela
landet och konkurrensen inom utbildningsomradet ar stor.
Det bidrar till en svarhanterlig lonestruktur dar medarbeta-
re med lang erfarenhet och anstallning hamnar langt efter
nyutbildade och nyanstallda. Detta bidrar ocksa till en per-
sonalrorlighet som kan inverka negativt pa verksamheten.

Kommunens expansion och kapacitetsplanering ar en stor
frdga nu och under aren framover. Nya bostadsomraden
kommer att krava standig uppmarksamhet for att ratt for-
skole- och grundskolekapacitet ska kunna skapas till rim-
liga kostnader. En viktig fraga att 16sa framover ar de stora
kostnader det innebar att starta upp en ny verksamhet. En
konsekvens for nya verksamheter ar svarigheten att fa en
ekonomiibalans da lokalerna ska inredas, material kopas
in och forskolan/skolan ska bemannas innan verksam-
heten ar fullt utbyggd.

Verksamhetsmatt

FORSKOLA/PEDAGOGISK OMSORG 1-5 AR

VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT

2016 2015 2014
Antal barn 4 378 4 316 4 268
- varav i egna verksamheter 3 074 3044 2 979
Andel inskrivna barn i % 90,0% 90,1% 89,9%
Bruttokostnad kr per barn 125 300 124500 119100
Avgiftsfinansiering i % 7,3 7,3 7,1

FRITIDSHEM/PEDAGOGISK OMSORG, 6-9 AR

VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2016 2015 2014
Antal barn 3744 3629 3499
- varav i egna verksamheter 3461 3371 3275
Andel inskrivna barn i % 92,9% 92,6% 92,4%
Bruttokostnad kr per barn 52 600 50700 49 300
Avgiftsfinansiering i % 14,7 13,6 13,7
UTBILDNING*
VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2016 2015 2014
Antal Jarfdllaelever 9454 8 974 8 666
Elever i egen regi 7 797 7 473 7 316
Antal sarskoleelver 114 116 119
- varav i egenregi 90 94 89
Bruttokostnad kr per elev 86 200 84 500 81 000

* Forskoleklass, Grundskola och Grundsarskola
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Kompetensnamnden

Namnden ansvarar for arbetsmarknad, gymnasieutbildning och
vuxenutbildning. Antal anstallda uppgar till 305 personer.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2016

Kompetensnamnden beslutade att Jarfallas tre gymnasie-
skolor Malargymnasiet, NT-gymnasiet och YTC ska bilda
en enhet, Jarfalla gymnasium. Skolan har genomfort ett
stort utvecklingsarbete med ny larportal och digital 16sning
dar varje enskild elev har fatt tillgang till en dator.

Kompetensnamnden bildades 2015 och det har genomforts
ett malinriktat arbete med att utveckla samverkan mellan
namndens ansvarsomraden arbetsmarknad, vuxenut-
bildning, unga pa gang (aktivitetsansvaret) och unga
vuxna pa gang.

Forvaltningen har under aret arbetat med BAS Barkarby.
Bas Barkarby ar motesplatsen for larande, kultur och na-
ringsliv. Kommunen kommer att hyra ca 11 000 m2 av de
totalt ca 50 000 m2 som ska byggas i tva etapper av Atrium
Ljungberg AB. Kommunens lokaler kommer bland annat

att innehalla gymnasieutbildning, folkbibliotek, multihall,
konsthall och KomTek. Byggstarten av projektet ar forsenat
pa grund av markforhallanden och berdknas starta 2021.

FRAMATBLICK

Elevkullarna for gymnasieskola okar sakta men sakert

och volymerna for sprakintroduktion ar svara att forutspa.
Jarfalla gymnasium forbereder for att stalla om lokaler 1
Jakobsberg for att fa in eleverna i kommunens egna lokaler.

Vuxenutbildning har god tillgang pa platser, tack vare tkade
statliga bidrag och 6kad budget. Ansokningsforfarandet
kommer att andras 2017 dar kammmuner ska samverka vid
ansokan av statsbidrag. I dagslaget ar det svart att veta hur
det kommer att paverka ekonomin. Sfi har okat hela tiden se-
naste aren och forvaltningens bedémning ar att vi kommer
att ha en fortsatt 6kning de narmaste aren. Fortsatt utveck-
ling av Yrkeshogskola kommer att ske de narmaste aren i
samarbete med andra utbildningsaktorer och naringsliv.

Arbetsmarknadsenheten kommer att fortsatta med sitt
arbete att utveckla organisation och arbetsformer for att
mota de uppdrag som kommer fran socialférvaltningen och
Arbetsformedlingen.

(=]
Kompetensforvaltningen har paborjat arbetet med att utreda Verksamhetsmatt
forutsattningarna for en uppbyggnad av YH-verksamhet i
kommunen. GYMNASIAL UTBILDNING
VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
ERONOMISKT RESULTAT 2016 2015 2014
Namndens resultat for 2016 blev ett overskott om 5,1 mnkr, Antal elever 2 664 2552 2 567
vilket ar en stor resultatforbattring jamfort 2015 som visa- - varav egen regi 782 773 854
de ett underskott om 14 mnkr. - varav i annan kommun 1020 930 884
De storsta avvikelserna finns inom gymnasieutbildningen - varav i fristdende skola 822 806 789
och vuxenutbildning. Gymnasieutbildningen har rekvirerat - varav i sarskola 40 43 40
intakter fran migrationsverket for HT15 och VT16 om 8,6 Nyckeltal
mnkr' och 5 mnk{ for HTlB, totalt 13’[% mnkf. Dﬂetta ar Drsa—' Nettokostnad kr per elev 101877 107505 108778
ken till prognosforbattringen under aret. Jarfalla gymnasi-
um har fortsatt stora volymer pa sprakintroduktionen och
tagit emot 40 fler elever. Vuxenutbildning har haft 6kade VUXENUTBILDNING
statsbidrag for sfi yrkesutbildning vilket medfort battre VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
resultat. 2016 2015 2014
Antal helarsstudieplatser 1254 1205 1046
MNKR BUDGET 2016 UTFALL 2016 UTFALL 2015 - varav grgndléggande 189 162 172
vuxenutb.
Kommunbidrag 348,0 348,0 343,0 - varav gymnasial vuxenutb. 441 344 263
Intakt
fakter 2170 22 252,0 - varav Sfi 583 659 566
Summa intdkter 566,0 659,0 594,0 - varav sarvux 41 40 45
Kostnader -566,0 -653,0 -609,0 Avgiftsfinansiering i % 14,7 13,6 13,7
Arets resultat 0,0 5,0 -14,0 Nyckeltal
Investeringar 1,0 1,3 0,8 Nettokostnad kr per elev 32 855 35851 35851
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Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden

Namnden ansvarar for bibliotek, idrott/fritid, fritidsgardar, kultur, kulturskola och
demokratiutveckling. Antalet anstallda uppgar till 142 personer.

VIKTIGA HANDELSER UNDER

Herrestaskolan startades och ar, utover skola, en motes-
plats for alla aldrar och féreningar med bibliotek, sporthall
och kursverksamhet i kulturskolans regi.

Biblioteken visar tillsammans en 6kning med cirka 10 000
besok. Inflytandeforum for unga, uppstart av dialog med
ungdomar och politiker har genomforts.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat visar ett underskott om 2,7 mnkr med
anledning av hogre hyreskostnader for Herresta idrotts-
hall, vilket har kompenserats i budget 2017. Namnden har
overskott for ovriga verksamheter pga. lagre kostnader for
successiv start av nya verksamheter, viss vakantsattning
av tjanster, ej fullt nyttjade foreningsbidrag och kultur- och
aktivitetshusets senareldggning pa grund av brand.

MNKR

BUDGET 2016 UTFALL 2016 UTFALL 2015
Kommunbidrag 138,5 138,5 126,9
Intakter 20,1 23,0 24,0
Summa intidkter 158,6 161,5 150,9
Kostnader -159,0 -164,2 -148,7
Arets resultat -0,4 -2,7 2,3
Investeringar 9,6 3,1 1,4

FRAMATBLICK

Forvaltningen planerar for Kultur- och aktivitetshus i
Soderhojden i samarbete med foreningar och medborgare.
Inriktningsprogram har antagits av namnden och verksam-
heten startar under 2017 Biblioteksplanen ska utvarderas
och en ny arbetas fram i samarbete med andra foérvaltningar.
Fritidsgardarna ska starta en mobil verksamhet som blir ett
komplement till évriga gardar.

BAS Barkarby, ett nav for utveckling, forskning, och livslangt,
lustiyllt larande beraknas starta 2021. Forvaltningen deltar 1
regional planering och samarbeten med omvarlden. Under
hosten har en dialog forts om etablering av Dramatens och
Operans verkstader i Barkarbystaden.

o
Verksamhetsmatt
BIBLIOTEK
VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2016 2015 2014
Totalt antal 1an 337293 328399 338796
varav E-bocker 13 787 9 377 40 591
Antal boklan per invanare 4,6 4,6 4,8
Antal besok 434 268 403787 413463
Antal bestk per invanare 5,9 5,6 5,9
Kostnad per lan, kr a0 73 73
Kostnad per invanare, kr 396 357 358
KULTUR
VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2016 2015 2014
Antal konstutstdllningar 7 7 7
Antal besok Jkb konsthall 18 500 17 650 22 200
Andel av befolkningen som 25% 25% 32%
besoker konsthallen
Antal visningar skolbio 98 93 93
FRITIDSVERKSAMHET*
VOLYMER* BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2016 2015 2014
Anmalda i fritidsklubb 1338 1250 1285
Antal foreningsaktiviteter 43 747 41292 45134
Antal féreningar enl bidrags- 75 64 72

regler

*avser bade Buns och Kdns ansvarsomraden
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Socialnamnden

Socialnamnden ansvarar for aldreomsorg, funktionshinder och individ- och familjecmsorg.
Ovriga ansvarsomraden ar serveringstillstand och tillsyn enligt alkohollagen, tillsyn
over handel med tobaksvaror och nikotinlakemedel, dodsboutredningar, foreningsbidrag
till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer. Socialnamnden ansvarar ocksa for
psykiskt och socialt omhandertagande nar kriser och katastrofer intraffar i kommunen.

Antalet anstallda uppgar till 1 255 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Statliga bidrag for 6kad bemanning inom aldreomsorgen
anvands till att sakerstalla att det finns nattbemanning
som utgar fran varje demensavdelning. Utdver det har
varje aldreboende fatt pengar for att forstarka beman-
ningen i sin verksamhet. Flera av aldreboenden forstarker
bemanning kring aktiviteter och egen tid for de aldre. Detta
har sammantaget gett en kvalitetshojning for de aldre. Nytt
aldreboende med 40 platser i Viksjo kommer att drivas

av Attendo och omfattar tre demensavdelningar och en
omsorgsavdelning. Aldreboendet invigs i april ar 2017. En
handlingsplan for mat och maltider inom dldreomsaorg och
funktionshinder har faststéllts for aren 2015-2016 med
syfte att uppna forbattrad matkvalité och halsa.

Volymutvecklingen inom personlig assistans LSS har varit
kraftig under 2016. Utaver forskjutningen av kostnader

till kormmunen fran forsakringskassan sker dven ett 6kat
inflode av ansokningar fran personer som flyttar in till
kommunen.

Kommunen har under 2016 tagit emot 169 nyanlanda flyk-
tingar. 40 stycken ar kvotflyktingar och manga av dem ar i
akut behov av ett flertal olika insatser, bl a sjukvard

I samarbete med barn- och ungdomsforvaltningen, kom-
petensforvaltningen och statens instutitionsstyrelse har
rutiner f6r en obruten skolgang for barn som barn som ar
placerade enligt SiSam-modellen arbetats fram.

En koordinator har anstallts for att samordna stodet kring
barn och ungdomar vars foraldrar har svarigheter att
tillgodogora sig stad och for att samordna insatserna vid
hemtagningar. Vid anmaéalningar om vald i familjen och

att barn utsatts for vald har sdkerhetsplaneringar gjorts
tillsammans med natverket i akuta natverksmaoten och
foraldrar har erbjudits stod enligt en sarskild metod for att
inte utova vald.

EKONOMISKT RESULTAT

Bokslutet redovisar ett underskott om 15,5 mnkr. I resul-
tatet ingar ett underskott inom funktionshinder om 24,8
mnkr som avser hogre kostnader an budgeterat inom

personlig assistans och bostad med sarskild service. I bok-
slutet for 2016 ar det 70 800 timmar fler an budgeterat och
motsvarar ett underskott pa cirka 20 mnkr. Om volymut-
vecklingen fortsatter som nu under 2017 kommer det inne-
bara en ytterligare volymokning med cirka 70 000 timmar
och ett underskott pa cirka 20 mnkr. Volymutveckling fran
den nivan som fanns i december 2016 ligger inte i forvalt-
ningens budgetram.

For individ- och familjeomsorg redovisas ett 0verskott om
9,7 mnkr som framst avser lagre kostnader an budgeterat
inom barn och ungdom.

I resultatet ingar dven ett 6verskott for de egna verksam-
heterna om 1,0 mnkr. Overskottet beror framst pa lagre
kostnader an budgeterat inom de sarskilda boendena.
Bland annat har Olovslund haft lagre personalkostnader
da renoveringar har genomforts under aret. Overskottet
dampas av hogre kostnader an budgeterat inom framst
personlig assistans, HSL-teamet och daglig verksamhet.

MNKR BUDGET 2016 UTFALL 2016 UTFALL 2015
Kommunbidrag 12079 12079 1163,6
Intékter 290,3 334,8 2477
Summa intdkter 1498,2 1542,7 1411,3
Kostnader -1498,2 -1558,2 -1410,0
Arets resultat 0,0 -15,5 1,3
Investeringar 11,7 6,0 3,3
FRAMATBLICK

Med expansionen av Jarfalla kommer ocksa kostnaderna
att stiga da volymerna av arenden och insatser kornmer
att 0ka inom samtliga omraden for socialférvaltningen.
Aven fler boenden an tidigare kommer att behova byggas,
sasom exempelvis dldreboenden. Risk foreligger ocksa att
driftkostnader for dessa boenden kommer vara hogre an
nuvarande. Dessutom kommer det sannolikt innebara okat
behov av resurser och aven lokaler da férvaltningen redan
idag anvander ytorna maximalt. En av de allra storsta ut-
maningarna for forvaltningen ar att rekrytera och behalla
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medarbetare. En mangd atgarder for att underlatta situatio-
nen har redan vidtagits och fler ar planerade.

En nationell 6versyn av lagen (1990:1404) om kommuner-
nas betalningsansvar for viss halso- och sjukvard, forkor-
tad betalningsansvarslagen pagar. Syftet med dversynen
ar att astadkomma en god vard, dar ledtiderna mellan
sluten vard pa sjukhus och vard och omsorg i det egna
hemmet eller i sarskilt boende kan hallas sa korta som
mojligt och onadig vistelse pa sjukhus sa langt mojligt
kan undvikas for utskrivningsklara patienter. Forslaget ar
bland annat att minska antalet dagar fran det att person ar
medicinskt fardigbehandlad till herngang fran 5 dagar till
3 dagar och inom socialpsykiatrin minska fran 30 dagar
till 3 dagar. Om det blir en lagférandring innebar det en
kostnadsdvervaltring fran landsting till kommun, effekten
genererar behov av utokade handlaggarresurser och per-
sonal inom utforarleden.

Inom omradet personlig assistans LSS kvarstar stora
utmaningar under kommande ar. Volymutvecklingen ar
kraftig, utover forskjutningen av kostnader till kommunen
fran forsakringskassan sker &ven ett 6kat inflode av an-
sokningar fran personer som flyttar in till kommmunen. Det
som gor utmaningarna kring personlig assistans an storre
2017 ar att forsakringskassan informerat kommunerna om
dndringar i bedémning fran och med 1 december 2016 av
personlig assistans som baseras pa rattpraxis. Det kommer
innebara for kommunerna ytterligare kostnadsforskjut-
ning fran forsakringskassan till kommunerna.

De nya regler kring ersattningar for ensamkommande

som kommer att trada i kraft 1 juli 2017 kommer att starkt
paverka avdelningens ekonomi i negativ riktning. I och med
att Lansstyrelsen aven sagt upp gallande avtal kommer er-
sattningen andras redan per den 1 april 2017. En helarseffekt
utifran nuvarande antal barn innebdr ca 30 mnkr i minska-
de intakter och under andra halvan av 2017 innebar detta

ca 15 mnkr for avdelningen om inget gors. Detta innebar

ett mycket stort problem for avdelningen och férvaltning-
enistort. Avdelningen har satt igdng ett arbete for att pa
mojligaste vis minska de negativa ekonomiska effekterna
utifran olika scenarios. De ensamkormmande barnen och
framfor allt de dldre ungdomarna, kommer att paverkas av
det nya ersattningssystemet da det kommer att medfora att
en del behover flytta fran dyrare alternativ till alternativ som
ersattningssystemet understadjer. En del ungdomar som
etablerat sig i andra kommmuner kommer att behava flytta

till Jarfalla. Behovet av att bygga, eller pa annat vis anskaffa,
dndamalsenliga boenden for ungdomarna ar stort och akut.

Bostadsbristen i Storstockholm ar ett betydande problem
som befaras kvarsta och dven 6ka i omfattning. For hus-
hall som saknar fast inkomst ar det i stort sett omojligt
att fa ett forstahandskontrakt. Manga familjer tvingas
flytta runt mellan osdkra, tillfalliga och ofta kostsamma
boendelésningar.




Verksamhetsmatt

ALDREOMSORG INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT VUXEN, INSTUTITIONSVARD BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Antal personer i ordindrt boende* 1599 1603 1614 Antal placerade 34 35 38
- varav egen regi 1304 1181 1216 Antal helarsplatser 10 13 9
- varav enskild regi 295 422 398 "Bruttokostnad per varddygn,
Antal personer i sarskilt boende* 430 419 414 genomsnitt" 1800 1756 2 160
T varav egen regl G 275 217 BARN OCH UNGDOM, PLACERINGAR EXKL ENSAMKOMMANDE
- varav enskild regi 150 144 197 -
L Familjehem
Vol{rmer ?rdlnart boe.r.l.de -antal placerade 48 63 52
Utforda timmar hemtjanst 435 000 413024 420001 -antal helarsplatser a2 48
Utférda timmar ledsagarservice 11 331 13 039 10 602
.. ; . . Jourhem
Utfor.da timmar avldsarservice 3908 4 376 3642 -antal placerade 64 68 85
Korttidsboende, antal platser 35 30 46 _antal platser 21 24
Dagverksamhet Instutition
- dagar derr.lens 4 428 2708 3690 -antal placerade 39 38 56
- dagar social 3921 3 659 4176 -antal platser 21 24 7
Trygghetslarm, 31 december 1116 1213 1016 Kostnad per varddygn 4207 4 609 4 436
Volymer sdrskilt boende
Aldreboende BARN OCH UNGDOM, PLACERINGAR ENSAMKOMMANDE
- antal lagenheter 415 414 394 Stidboenden
Kopta platser -antal placerade 59 42 17
- antal platser (snitt per ar) 20 18 26 -antal helarsplatser 29 26 12
*) statistikuppagifter till SCB per 1 oktober 2016 Familjehem
-antal placerade 37 13 5
FUNKTIONSHINDER
-antal platser 22 8 3
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT Jourhem
2016 2015 2014
- - -antal placerade 134 121 12
Antal personer som far stéd 1177 1343 1233
och service enligt SoL och LSS -antal platser 95 22 4
Insatser antal personer fatt enl LSS 552 643 581 Instutition
Insatser antal personer fatt enl SoL 814 978 886 -antal placerade 75 72 48
Volymer, antal timmar -antal platser 42 35 27
Personlig assistans LSS 180 800 130 244 54 997 Kostnad per varddygn 2 007 1860 1650
Personlig assistans LASS, inkl 118 889 124144 153632 N
sjuklén EKONOMISKT BISTAND
Antal personer BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
Hjalp i hemmet 331 326 307 2016 2015 2014
Ledsagarsercice, SoL och LSS 214 222 243 Antal hushall 1134 1304 1351
Avlosarservice, SoL och LSS 90 82 80 Bistand per hushall, kr 58 025 50 230 52 405
Boendestdd, SolL 270 262 259 Bistand per hjalpmanad, kr 8 738 8 262 8 268
Personlig assistans, LSS och LASS 166 170 168 Bistandskostnad per invanare, kr 908 931 1008
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Familjerattsnamnden

Jarfalla och Upplands-Bro kommuner
har en gemensam familjeratt med
gemensam namnd och dar Jarfalla

ar vardkommun. Familjeratten ingar
organisatoriskt iJarfalla kommuns
socialforvaltning. Familjeratten regleras
via foraldrabalken och socialtjanstlagen
och beslutar bla. om arenden kring
faderskap, umgange, adoptionsarenden.
Antal anstallda uppgar till 8 personer

VIKTIGA HANDELSER

Under varen 2016 beslutades att alla faderskapsutredningar
som pagar langre tid an ett ar ska foreldggas namnden
med forslag till stallningstagande om utredningen ska
fortsatta, laggas ned eller om arendet ska overlamnas till
domstol for rattslig provning.

EKONOMISKT RESULTAT
For 2016 redovisar familjeratten ett underskott om 52 tkr.

. MNKR BUDGET 2016 UTFALL 2016 UTFALL 2015
Kommunbidrag 4,5 4,5 4,4
Intdkter 1,7 1,6 1,7
Summa intdkter 6,2 6,1 6,1
Kostnader -6,2 -6,2 -5,8
Arets resultat 0,0 -0,1 0,3
Investeringar 0,1 0,0 0,0
2016 2015 2014
TOTALT JARFALLA UPPLANDS- TOTALT JARFALLA UPPLANDS- TOTALT JARFALLA UPPLANDS-
BRO BRO BRO

Faststdllda faderskap 589 432 157 574 401 173 531 372 159
Samarbetssamtal 313 204 109 326 248 78 364 112 112
Snabbupplysning 133 96 37 195 152 43 136 116 20
Remisser fran tingsratten
ang vardnad, umgange, 58 44 14 47 39 8 65 48 17
boende
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Tekniska namnden

Tekniska namndens ansvarsomrade innebar att genomfora kommunens fysiska
planering och forvalta redan befintliga samhallsbyggnadsinvesteringar. Namnden
ansvarar aven for trafikfragor och trafikplaner, gatuhallning, gatubelysning,
parkeringstillstand, dagvatten, vatten- och avloppsforsorjning, avfallshantering,
park och naturvard, lantmateriteknisk verksamhet samt namnsattningsfragor.
Verksamheterna finansieras bade genom skatternedel och genom avgifter. Antalet

anstallda uppgar till 183 personer.

VIKTIGA HANDELSER

En modell, med lagstiftningen som grund, for att skapa ett
Den pagaende expansionen och de omfattande infrastruk-
tur- och fastighetsprojekten syns tydligt i verksamheten.
Byggandet i kommunen ligger fortlépande pa en hog niva
aret runt. Arbetsbelastning och efterfragan pa forvalt-
ningens tjanster var fortsatt hog 2016, en trend som tycks
forstarkas varje ar.

Andra viktiga handelser ar Herresta for- och grundskola

i Barkarbystaden som oppnade i januari 2016. Skolan ar
Sveriges storsta och forsta skola som byggs helt i mas-
sivtrd (och blir darmed koldioxidneutral) och utifran
Milj6certifiering Guld. Under aret paborjades uppdraget att
inleda bildningsprocessen av naturreservat vid Igelbacken.
Arbete pagar med information och underlag kring
Igelbacksomradet/Jarvakilen som kommer resultera i ett
beslutsunderlag for inrattande av naturreservat. Slutligen
har ett nytt kommunoévergripande GIS (geografiskt infor-
mationssystem) lanserats pa kommunens hemsida under
2016.

ERONOMISKT RESULTAT

Den skattefinansierade verksamheten redovisar ett
overskott om + 77 mnkr, vilket ar en effekt av atgarder som
genomforts i syfte att minimera de risker som under aret
identifierats for ett negativt resultat. Det planerade perio-
diska underhallet av fastighetsbestandet minskades med
9 mnkr, kostnaden for personal har minskat genom att for-
andra organisationen tillfalligt eller permanent nar vakans
uppstatt. Utfallet for egen personal visar en minskning av
kostnaden med 7,3 mnkr, medan kostnaden for inhyrning
av personal ckade. Den fortsatta satsningen pa energi-
effektiviseringar och en varm host/vinter har inneburit

att kostnaderna for media, el och varme minskat med 5,4
mnkr jamfort budget. I resultatet ingar ocksa dkade kostna-
der for utrangeringar, 8,3 mnkr, och fastighetsreparationer,
10,5 mnkr. Aven kostnadsavvikelser for marksaneringar,
extra renhallningsinsatser och flyktingmottagande ingar.

Vatten och avlopp

Vatten- och avloppsverksamheten visar ett underskott om 64
mnkr, vilket kommer att minska det bokforingsmassiga saldot
till 21,5 mnkr infoér 2017, Eftersom vatten- och avloppsverk-
samheten resultat balanseras over tre ar blir dock det redo-
visade resultatet O. Arets resultat beror pa att verksamheten
under slutet av aret fick information om en del konsekvenser
av de forsakringsarenden hos ett 30-tal fastighetsagare, som
gallde for aversvamningen i september 2015.

Avfall

Avfallsverksamhetens resultat blev ett underskott am 8,6
mnkr samre an budgeterat. Underskottet raknas av mot av-
fallskollektivets bokforingsmassiga saldo pa 2,5 mnkr och
resultatet blir da -6,1 mnkr infér 2017. Underskottet beror
pa dkade kapitalkostnader och hyra fér sopsugsanlagg-
ningen och subventionerade matavfallshamtningen som
har blivit mer framgangsrik an férvantat, utbyte av sopkarl
samt inférande av mobil atervinningscentral ar bidragande
orsaker.

Investeringar

Investeringar, exklusive fastigheter genomfordes 2016 for
185,4 mnkr och utgor 41 9% av den totala arsbudgeten pa
450,5 mnkr. Skillnaden mellan genomfort och budgeterat
forklaras framst av forskjutna tidplaner som framst beror
pa 6verklagade detaljplaner och samordning med andra
aktorer sasom Trafikverket. Aven lagre kostnader och ned-
lagda projekt har paverkat genomforandegraden.

Fastighetsinvesteringar genomfordes for 474,9 mnkr
2016, vilket utgor 45 9% av den totala arsbudgeten pa 1
064 mnkr. Avvikelsen mellan genomfort och budgeterat
beror framst pa att for stor budget lagts tidigt i projekten
nar kostnaden ar lag. Genomférandegraden farvantas oka
framover da budgeten fran och med 2017 ska vara mer
produktionsanpassad.
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Verksamhetsmatt

MNKR BUDGET 2016 UTFALL 2016 UTFALL 2015
Kommunbidrag 137,2 137,2 117,9
Intdkter 6774 717,7 725,5
Summa intidkter 814,6 854,9 8434
Kostnader -814,6 -853,3 -858,8
Arets resultat 0,0 1,6 -15,4
Investerings- 10,7 10,7 41,3
inkomster

infrastruktur

Investerings- -461,1 -196,1 -388,4
utgifter

infrastruktur

Investerings- -1064,1 -474,9 -528,6

utgifter fastighet

FRAMATBLICK

Arbetet med energioptimering i fastigheter fortsatter, bla.
genom utveckling av automatisering inom omradet (dvs.
mojligheten att avlasa, stalla in och justera fastigheters
energi forbrukning) samt att ytterligare tva solenergi-
anlaggningar ska byggas.

Avtalet for kommunens park- och barmarksskotsel upp-
handlas under 2017. Aven VA och hushallsavfallsinsam-
lingen, tva stora upphandlade driftentreprenader, kommer
att utvarderas och forberedas for nya upphandlingar.

I samband med revideringen av budget 2017 fattade full-
maktige beslut om att kommunen ska utreda maojligheten
att bli kommunalt lantmaterimyndighet och arbetet an-
sokan paborjas under 2017. 1 arbetet kommer Kart och GIS
verksamhet vara i hogsta grad inblandade.

VOLYMER, NYCKELTAL

VAG OCH TRAFIK 2016 2015 2014
Vintervaghallning, kr/m? 6,98 6,60 4,61
Vagskotsel, kr/m? 5,70 5,61 5,43
Vdg im?itusental 2521 2493 2413

VATTEN OCH AVLOPP
Levererad mdangd vatten
Antal lackor/10 km ledning
Svinn

Energiférbrukning/meter
ledning

AVFALL

Total mangd insamlat hus-
hallsavfall, antal ton

Insamlad mdngd hushalls-
avfall, kg per invanare

Matavfall som hemkom-
posteras i hushall och
verksamheter, antal ton

Utsorterat matavfall fran
verksamheter till biogas-
anldggning, inklusive
mangder som hanteras
genom avfallskvarn till
uppsamlingstank, antal ton

5,9 miljm® 5,50 miljm3 5,36 milj m3

1,4 st
13,7%

0,57
KWh/m

14 839
205

189

1339

1,2st
12,2 %
0,79
KWh/m

14 404
222

192

1186

1,1 st
11,5 %
0,78
KWh/m

14 340
211

208

997







Miljo- och bygglovsnamnden

Miljo- och bygglovsnamndens ansvarsomraden for miljotillsyn och
bygglovshantering styrs till storsta delen genom lagar. Namnden ar en lokal
tillsynsmyndighet enligt miljobalken, tobaks- och livsmedelslagen. Dessutom ar
namnden tillsynsmyndighet inom byggvasendet samt har ocksa en radgivande
verksamhet gentemot allmanheten i bygg- och miljéfragor. Antalet anstallda

uppgar till 41 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Namnden handlagger drenden som ror saval verksamhe-
ter som privatpersoner. Manga arenden har samband med
kommunens bostadsexpansion och de pagaende infra-
strukturprojekten, darutover finns manga andra storre
projekt. Nagra exempel pa arenden under 2016:

- Tre bostadskvarter fick bygglov i Barkarbystaden.

- Tre bostadskvarter och en centrumbyggnad fick bygglov
1Kallhalls centrum.

- Bygglov for flera bostadsprojekt i Jakobsberg gavs, bland
annat Séderdalen och Vattmyra.

- Manga yttranden over storre planprojekt, t.ex.
Barkarbystaden II och IIL

- Lopande miljotillsyn av Malarbanan.
- Miljotillsyn for arbetet med tunnelbanan.

- Livsmedelstillsyn av nya verksamheter sasom restau-
ranger, caféer och butiker.

- Ett ckat antal arenden gallande fororenad mark, ny-
funna och tidigare kanda fororeningar.

ERONOMISKT RESULTAT

Miljo- och Bygglovsnamnden redovisar for 2016 ett over-
skott om 0,6 mnkr. Personalvakanser och foraldraledigheter
har bidragit till overskottet. Intakterna for bygglov ckade

0,3 mnkr jamfort med budget. Den politiska verksamheten
redovisar ett resultat for 2016 pa +0,1 mnkr, vilket i huvudsak
beror lagre arvoden och lagre ovriga kostnader an budgete-
rat. Planerade investeringar har inte genomforts pa grund
av tekniska svarigheter.

MNKR BUDGET 2016 UTFALL 2016 UTFALL 2015
Kommunbidrag 11,3 TLE] 12,7
Intdkter 18,5 19,1 17,3
Summa intakter 29,8 30,4 30,0
Kostnader -29,8 -29,8 -26,2
Arets resultat 0,0 0,6 3,8
Investeringar 1,4 0,0 0,0

FRAMATBLICK

Bygglov

Det omfattande bostadsbyggandet i koommunen och
stadsutvecklingen i Barkarbystaden innebar en okande
arbetsmangd inom bygglovsomradet under en foljd av ar.
Under narmaste aret kommer arbetet som ar kopplat till
utbyggnaden av tunnelbanan att intensifieras. Genom ett
sakrat arbetssatt och en bra arbetsfordelning effektiviseras
arbetet. Ett flertal planprojekt gar mot fardigstallande och
bygglovansokningar kopplade till dessa kan bli aktuella
islutet av aret, tex. Barkarbystaden III, Veddesta I och 11,
Ormbacka, Byleden samt Tallbohov. Under 2018 och fram-
over kommer fler drenden kopplade till Barkarbystadens
framvaxt att bli aktuella.

Milj6- och halsoskydd

Miljo- och halsoskyddsenheten har under 2017 planerat in
tva projekt som ska effektivisera arbetet och servicen mot
vara verksamhetsutdvare. Expansionen i kommunen leder
till att arendemangden okar under 2017. Arbetet kopplat

till Malarbanans utbyggnad som hittills kravt kontinuerlig
miljotillsyn kommer att minska under aret, men i gengald
okar arbetet med tunnelbanans utbyggnad.

JARFALLA KOMMUN 2016

55



Jarfallahus AB

FORETAGETS UPPDRAG

Andamalet med bolagets verksamhet ar att i allman-
nyttigt syfte framja bostadsforsorjningen i kormmunen.
Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

Det nya agardirektivet som faststalldes av kommunfull-
maktige 2015-05-04 innebar bl a foljande:

- uppna en produktionstakt om 300 lagenheter per ar
- renovera 100 lagenheter per ar

- en soliditet pa minst 15 96 kortsiktigt, langsiktig soliditet
ska uppga till minst 20 %

- endirektavkastningsniva som arligen beslutas av KF.

- medverka till goda boendemiljoer, starka boendeinfly-
tandet och miljoarbetet

EKONOMI
Arets resultat fore skatt uppgar till 71,5 mnkr. Den mark-
nadsmassiga avkastningen uppgar till 2,9 9.

Underhallet av fastighetsbestandet uppgar till 64,8 mnkr (
80,2 mnkr) och investeringar till 46,1 mnkr ( 60,5 mkr ).

Ett positivt kassaflode har mojliggjort amortering av 1an
med 115 mnkr (76 mnkr).

Den marknadsvardering av hela fastighetsbestandet som
gjordes i december anger ett varde pa 5 864 mnkr (5 660
mkr). Soliditeten uppgar till 55,5 9% (51,8 %).

MARKNAD

Uthyrningen av bostader ar nast intill utan vakanser.
Vakanser pa lokaler uppgar till 77 9 (5,8 90). Vakanser pa
parkeringsplatser uppgar till 6,3% (9,7 %).

VIKTIGA HANDELSER

Det nya dgardirektivet fran 2015 gav bolaget en ny inrikt-
ning med ett uppdrag att, utover forvaltning av befintligt
bestand, nyproducera och renovera lagenheter. For att na
dessa malsattningar och méta kommmande utmaningar
med nyproduktion beslutades om en ny organisation och
det skapades en ny avdelning for nyproduktion. Varen
2016 togs beslut om att rekrytera ny VD.

Under 2016 har arbete paborjats med att starta upp nypro-
duktion av bostader. Volymstudier har gjorts av ett antal
markomraden som kan tankas bebyggas med bostader.
Vidare har projekteringsarbete startats upp for en fastighet
om 132 lagenheter och forskola i Jakobsbergs Centrum,
D-omradet.

Hosten 2016 farvarvade Jarfallahus ett hus pa Alstavagen
i Barkarby. Detta kommer att byggas om till sma bostader
som kommunen kommer att hyra in for sin verksamhet.

Hallbarhet har det fokuserats pa under 2016 for att na
malet med 209 lagre energiforbrukning 2009 -2025. For
Tallbohov har arbete med projektering pagatt da man kart-
lagt behovet for att genomfora framtida moderniseringar
pa bésta satt med rimlig hyrespaverkan.

RESULTATRAKNING

Nettoomsattning

Kostnader, drift

Kostnader, underhall
Avskrivningar/Nedskrivningar
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA
INVESTERINGAR

Bokslutsdispositioner

RESULTAT FORE SKATT
Skatter

- aktuell skatt

- uppskjuten skatt

ARETS RESULTAT

BALANSRARNING

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL och SKULDER
Eget kapital

Obeskattade reserver
Avsdattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL och SKULDER

2016

FORVALTAD VOLYM
ytor kvm
bostader 418 769
lokaler 60 583

antal
5 561

468

2016
mkr
516,6

-291,1
-64,8
-62,2

0,1
-18,8

79,9

-8,4

71,5

-12,6
-4,6

54,3

2016

1925,4
126,7

2 052,2

986,9
195,6
Sl
708,0
110,5

2 052,2

2015
ytor kvm
418 689

60 345

2015
mkr
507,6

-258,3
-80,2
-53,8

0,3
-26,8

88,8

-5,7

83,1

-4,4
-14,8

63,9

2015

1931,5
156,4

20879

936,3
187,2
48,5
823,0
94,9

20879

antal
5560
465
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Maluppfyllelse av
namndernas effelktmal

Nedan presenteras namndernas maluppfyllelse utifran de fyra inriktningsmalen
som kommunfullmaktige har beslutat om.

Tabellen visar antalet mal per namnd och hur dessa uppnatts

ANTAL AV EFFEKTMAL
MALUPPFYLLELSE
- BESKRIVNING
. Malet ar delvis
Namnd . Totalsumma
uppnatt
Barn- och ungdomsnamnden 7 23
Familjeratten 5
Kompetensnamnden 36
Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden 11
Miljo- och Bygglovsnamnden
Socialnamnden
Tekniska namnden
Kommunstyrelsen 12
Totalsumma 105

Diagrammen visar den samlade malbedémningen fran namnderna.

Framtida tillvaxt

” Kvalitativ valfard
189%

O Malet ar delvis uppnatt

© Malet &r uppnatt

= Malet ar inte uppnatt

" Ingen uppgift s .
Miljo och klimat
6%

Demokrati, 6ppenhet
och trygghet

JARFALLA KOMMUN 2016

57




Finansiella rapporter

Resultatrakning

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2016 2015 2016 2015
RESULTATRAKNING (MNKR)
Verksamhetens intakter not 1,2 1409,5 10379 1894,7 1514,4
Verksamhetens kostnader not 3 -4 445,3 -4 058,2 -4 766,3 -4 360,5
Avskrivningar not 4 -178,8 -147,5 -243,3 -204,2
Verksamhetens nettokostnad -3 214,6 -3167,8 -3114,9 -3 050,3
Skatteintdkter not5 3 068,3 2900,9 3 068,3 2900,9
Generella statsbidrag och utjamning not 6 558,2 482,5 558,2 482,5
Finansiella intakter not7 24,9 48,7 18,9 40,2
Finansiella kostnader not 8 -38,6 -54,7 -55,3 -79,1
Aktuell skatt - - -12,6 -4.4
Uppskjuten skatt - - -6,4 -16,1
Resultat fére extraordinédra poster 398,2 209,6 456,1 273,7
Arets resultat not 9 398,2 209,6 456,1 273,7
Kassaflodesanalys
KASSAFLODESANALYS (MNKR) KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2016 2015 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 398,2 209,6 456,1 273,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster not 10 282,1 -50,1 351,1 24,1
Medel fran den lépande verksamheten fére 680,3 159,5 807,2 2978
fordndring av rérelsekapital
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av exploateringsmark och férrad -41,5 0,1 -41,5 0,1
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -3,7 -88,4 )8 -93,9
Okning av kortfristiga skulder 525, 495,4 -507,7 513,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 109,2 566,6 277,3 717,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar - - -4,2 -
Investering materiella anldggningstillgangar not 11 -799,7 -966,2 -852,1 -1032,1
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar not 12 6,0 220,6 6,3 221,0
Investering i finansiella anldggningstillgangar not 11 - -9,7 - -9,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -793,7 -755,3 -850,0 -820,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av langfristig upplaning not 24 327,4 -20,0 212,3 -96,2
Okning/ minskning av langfristiga fordringar not 16 - 39,0 0,1 30,2
Okning av 6vriga langfristiga skulder not 24 12,0 18,1 12,0 18,1
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 3394 37,1 224,4 -47,9
Arets kassaflode -345,1 -151,6 -348,3 -151,5
Berdknat/ summerat kassaflode -345,1 -151,6 -348,3 -151,5
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets bérjan 551,6 703,2 566,8 718,3
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut 206,5 551,6 218,5 566,8
Forandring av likvida medel och kortfristig placering -345)1 -151,6 -348,3 -151,5
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Balansrakning

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
MNKR 2016 2015 2016 2015
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar = - 17,3 9,7
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not13 5 2677 4763,6 7 211,8 6 719,8
Maskiner och inventarier not 14 119,2 103,1 128,7 112,9
Finansiella anldggningstillgangar
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar not 15 1121,4 1121,4 895,1 895,1
Langfristiga fordringar not 16 - - 0,1 0,2
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6 508,3 5988,1 8 253,0 7 737,7
Omsaéttningstillgangar
Exploateringsmark och forrad not 17 42,9 1,4 42,9 1,4
Fordringar not 18 331,3 327,6 332,7 352,0
Kortfristiga placeringar not 19 71,0 121,9 71,0 121,9
Kassa och bank not 20 135,5 429,7 147,5 444 9
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 580,7 880,6 594,1 920,2
SUMMA TILLGANGAR 7 089,0 G 868,7 8 847,1 8 657,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 21 2 945,7 2 547,5 3 869,7 34134
darav arets resultat 398,2 209,6 456,1 273,7
ddrav resultatutjdmningsreserv 165,0 165,0 165,0 165,0
darav kompetensfond 15,0 20,0 15,0 20,0
darav ovrigt eget kapital 2 367,5 2152,9 3233,6 2 954,7
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och liknande- not 22 341,6 322,4 369,2 348,9
forpliktelser
Andra avsattningar not 23 795,1 805,7 889,2 893,4
SUMMA AVSATTNINGAR 1136,7 1128,1 12584 1242,3
Skulder
Langfristiga skulder not 24 1620,8 12814 2 329,1 2104,8
Kortfristiga skulder not 25 1385,8 1911,7 1389,8 18975
SUMMA SKULDER 3 006,6 3193,1 3718,9 4 002,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7 089,0 6 868,7 8 847,1 8 658,0
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsfdrpliktelser som inte tagits upp bland not 26 1554,5 1627,0 1558,0 1630,8
skulder eller avsattningar
Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensataganden not 27 901,9 889,5 193,9 66,5
Ovriga ansvarsférbindelser not 28 109,4 100,1 109,4 100,1
Leasingavtal not 29 47 41 47 41
Avtal om visstidspension, antal not 30 3 3 3 3
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Noter

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

NOTER 2016 2015 2016 2015
Not 1 VERKSAMHETENS INTAKTER

Enligt driftredovisningen 6420,9 7 605,6

Skatteintdkter -3 068,3 -2900,9

Generella statsbidrag och utjamning -621,0 -534,6

Finansiella intdkter -24,9 -48,8

Extraordindra intakter = -

Verksamhetens intdkter 2 708,7 4121,3

Interna intakter -1297,2 -30834

Summa externa intdkter - kommunen 1409,5 10379

Intdktsfordelning

Taxor och avgifter 304,4 271,3

Forsdljning av verksamhet och entreprenader 75,6 81,5

Bidrag 520,5 3531

Exploateringsintakter 385,5 -

Realisationsvinster 5,6 218,4

Ovriga intdkter 117,9 113,6

Summa 1409,5 10379

Jarfalla kommun - - 1382,6 1011,8

Jarfallahus AB = - 475,6 467,0

Kommunalférbundet Brandkaren Attunda - - 36,4 35,6

Jarfalla Naringsliv - - 0,1 -

Summa externa intdkter - koncernen - - 1894,7 15144
Not 2 STATSBIDRAG FOR ATT HANTERA FLYKTINGSITUATIONEN

Inbetalat till kommunen 0,0 45,0 0,0 45,0

Redovisat som intdkti RR -41,5 -3,5 -41,5 -3,5

Redovisat som forutbetald intdkt i BR 0,0 41,5 0,0 41,5

Statsbidraget har periodiserats i enlighet med ett sarskilt

yttrande fran Radet for kommunal redovisning
Not 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Enligt driftredovisningen -6 022,7 -7 395,9

Avskrivningar 178,8 147,55

Generella statsbidrag och utjamning 62,9 52,1

Finansiella kostnader 38,6 54,7

Verksamhetens kostnader -5742,4 -7 141,6

Interna kostnader 12971 3083,4

Summa externa kostnader - kommunen -4 4453 -4 058,2

Kostnadsférdelning

Bidrag och transfereringar -142,5 -136,8

Lonekostnader -1572,8 -1452,0

Ovriga personalkostnader(sociala avgifter, pensioner mm) -698,2 -634,3

Entreprenader, kép av verksamhet, konsulter -1361,8 -1250,4

Lokalhyror, markhyror och fastighetsservice -259,5 -287,4

Bransle, energi och vatten -5B,5 -54,7

Forbrukningsmaterial -97,0 -92,6

Ovriga kostnader -326,5 -205,6

Interna kostnader avseende investeringsprojekt 69,5 55,6

Summa -4 445,3 -4 058,2
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KOMMUNEN

SAMMANSTALLD REDOVISNING

NOTER 2016 2015 2016 2015
forts. Not3  Jarfdlla kommun - - -4 391,7 -4 008,5
Jarfallahus AB - - -329,2 -312,8
Kommunalférbundet Brandkaren Attunda - - -42,0 -39,3
Jarfalla Naringsliv = - -3,4 -
Summa externa kostnader - koncernen - - -4 766,3 -4 360,6
Not 4 AVSKRIVNINGAR
Avskrivning pa byggnader och tekniska anldggningar -142,6 -113,5 -202,6 -165,5
Avskrivning pa maskiner och inventarier -36,2 -34,0 -40,7 -38,7
Summa -178,8 -147,5 -243,3 -204,2
Not 5 SKATTEINTAKTER
Kommunalskatt 3 080,3 2903,2 3080,3 2903,2
Slutavrakning 2015 = -4,8 = -4.8
varav intaktsforts 2015 - 0,5 = 0,5
Slutavrakning 2015 prognos - 3,0 - 3,0
Slutavrakning 2015 5,9 - 5,9 -
varav intaktsforts 2015 3,0 - 3,0 -
Slutavrakning 2016 prognos -14,9 - -14,9 -
Summa 3 068,3 2900,9 3 068,3 2900,9
Not 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Inkomstutjamningsbidrag 303,0 2271 303,0 2271
Kostnadsutjamningsbidrag 185,0 143,1 185,0 143,1
Regleringsbidrag =25 2,6 2,5 2,6
Strukturbidrag 0,0 7,3 0,0 7,3
Inférandebidrag 28,6 49,9 28,6 49,9
Avgift till LSS-utjdmningen -60,3 -49,4 -60,3 -49.4
Fastighetsavgift 104,4 101,9 104,4 101,9
SUMMA 558,2 482,5 558,2 482,5
Not 7 FINANSIELLA INTAKTER
Rantor bankmedel 0,0 0,0 0,0 0,2
Ovriga rantor 0,3 0,6 0,4 0,5
Aktieutdelning 3,8 6,3 0,2 0,4
Borgensavgifter 2,7 3,0 0,2 0,2
Kapitalférvaltning 18,2 38,9 18,2 38,9
SUMMA 24,9 48,7 18,9 40,2
Not 8 FINANSIELLA KOSTNADER
Rantor lan -18,9 -31,5 -35,0 -55,2
Kapitalférvaltning -3,0 -12,3 -3,0 -12,3
Ranta pa pensionsavsattning -2,9 -4,3 -3,2 -4,7
KPI-upprakning av avsattning fér medfinansiering T-bana -13,2 -5,7 -13,2 -5,7
Ovriga rantor -0,6 -0,9 -0,9 -1,2
Summa -38,6 -54,7 -55,3 -79,1
Not 9 ARETS RESULTAT
Arets resultat enligt resultatrdkningen 398,2 209,6
Avgar realisationsvinster mark =5)5 -218,1
Avgar realisationsvinster fordon -0,1 -0,3
Justerat resultat enligt balanskravet 392,6 -8,8
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KOMMUNEN

SAMMANSTALLD REDOVISNING

NOTER 2016 2015 2016 2015
Not 10 EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Avskrivningar 178,8 1475 243,3 204,2
Nyintjanade pensioner inkl ranta 19,2 11,9 20,3 13,0
Ovriga avséattningar -10,6 5,7 -10,6 5,7
Realisationsvinst -5,6 -218,4 -5,9 -218,6
Utrangering 28,6 3,4 30,1 7,3
Ombklassificering anldggningstillgangar 30,8 - 30,8 -
Ombklassificering exploateringsmark 40,5 - 40,5 -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,4 -0,2 -3,9 -3,7
Uppskjuten skatt - - 6,4 16,2
Summa 282,1 -50,1 351,1 24,1
Not 11 INVESTERINGAR
Verksamhetsfastigheter -157,9 -147,0 -207,9 -211,3
Pagaende investeringar -334,9 -668,8 -334,9 -668,8
Fastigheter for affarsverksamhet -116,8 -46,4 -116,8 -46,4
Publika fastigheter -137,6 -70,2 -137,6 -70,2
Exploateringsmark -9,0 -0,5 -9,0 -0,5
Maskiner och inventarier -43,5 -33,3 -459 -34,9
Summa materiella anlaggningstillgangar -799,7 -966,2 -852,1 -1032,1
Medlemsinsats Kommuninvest Ekonomisk Férening - -9,7 - -9,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 0,0 -9,7 0,0 -9,7
Summa -799,7 -975,9 -852,1 -1041,8
Not 12 FORSALINING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark 59 220,3 6,2 220,3
Maskiner och inventarier 0,1 0,3 0,1 0,7
Summa férsdljning anldaggningstillgangar 6,0 220,6 6,3 221,0
Not 13 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Ingaende anskaffningsvarde 6 597,3 56774 9 662,8 8 686,1
Arets investeringar 715,0 974,2 764,9 1038,1
Forsdljningar och utrangeringar -19,2 -13,4 -22,9 -20,5
Stats-/investeringsbidrag - -41,5 - -41,5
Omklassificering -49,8 0,6 -49,8 0,6
Utgaende anskaffningsvéarde 7 243,3 6 597,3 10 354,9 9 662,8
Ingdende avskrivningar -1833,7 -1728,0 -2943,0 -2789,0
Forsaljningar/utrangeringar 0,7 7,8 2,7 11,5
Arets avskrivningar -142,6 -113,5 -202,8 -165,5
Utgaende avskrivningar -1975,6 -1833,7 -3143,1 -2943,0
Restvarde 5 267,7 4763,6 7 211,8 6 719,8
Specifikation av utgaende bokfort virde
Markreserv 33,0 34,2 33,0 34,2
Verksamhetsfastigheter 2 517,0 1830,8 44611 37870
Fastigheter for affarsverksamhet 512,8 409,0 512,8 409,0
Publika fastigheter 924,5 823,2 924,5 823,2
Fastigheter f6r annan verksamhet 2,9 2,9 2,9 2,9
Ovriga fastigheter 0,2 0,2 0,2 0,2
Exploateringsmark 349,5 365,2 349,5 365,2
Pagaende investeringar 9278 1298,1 927,8 1298,1
Summa 52677 4763,6 7 211,8 6719,8
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KOMMUNEN

SAMMANSTALLD REDOVISNING

NOTER 2016 2015 2016 2015
forts. Notl3 Taxeringsvarde
Mark 204,4 2044 1696,2 1683,0
Byggnader 1571 1571 3493,9 3426,9
Summa 361,5 361,5 5190,0 5109,9
Not 14 MASKINER OCH INVENTARIER
Ingaende anskaffningsvarde 529,3 4972 5549 522,2
Arets investeringar 43,5 33,9 45,9 35,5
Forsdljningar och utrangeringar -73,1 -1,0 -73,2 -2,0
Stats-/investeringsbidrag = -0,6 = -0,6
Omklassificering 19,0 -0,2 19,0 -0,2
Utgaende anskaffningsviarde 518,7 529,3 546,6 554,9
Ingaende avskrivningar -426,2 -393,2 -442.0 -406,9
Forsaljningar och utrangeringar 62,9 1,0 63,0 1,9
Arets avskrivningar -36,2 -34,0 -38,8 -37,0
Utgaende avskrivningar -399,5 -426,2 -417,8 -442.0
Restvirde 119,2 103,1 128,7 112,9
Specifikation av utgaende bokfért varde
Maskiner 43 5,3 5,2 5,3
Inventarier och konst 90,8 75,5 92,2 77,7
Bilar och andra transportmedel 9,5 7,8 16,6 14,4
Forbattringsutgifter pa ej dgda fastigheter 14,6 14,5 14,6 14,5
Summa 119,2 103,1 128,7 112,9
Not 15 OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ingdende anskaffningsvarde 11214 1111,7 895,1 885,5
Medlemsinsats Kommuninvest Ekonomiska Férening - 9,7 - 9,7
Utgaende anskaffningsvirde 11214 11214 895,1 895,1
Specifikation
Aktier
Jarfallahus AB 226,4 226,4 0,0 0,0
Antal: 177 390 st Nom varde: 2 500 kr Agarandel: 100%
Jarfalla Naringsliv AB 0,1 0,1 0,0 0,0
Antal: 1 000 st Nom varde: 100 kr Agarandel: 100%
Phalaenopsis AB 42,3 42,3 42,3 42,3
Antal: 2 000 st Nom véarde: 50 kr Agarandel: 100%
Soderhalls Renhallnings AB 1,2 1,2 1,2 1,2
Antal: 1200 st Nom varde: 1800 kr Agarandel: 15%
Stockholmsregionens Forsakrings AB B,2 6,2 B,2 6,2
Antal: 62 342 st Nom varde: 100 kr Agarandel: 5,9%
Kommentus AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal: 15 st Nom varde: 100 kr Agarandel: 6,9%
AB Varljus 0,5 0,5 0,5 0,5
Antal: 2 415 st Nom vérde: 100 kr Agarandel: 4,83%
SABO Byggnadsférsdakring AB - - 0,1 0,1
Antal 100 Nom varde 1000 kr
Bostadsratter 31,9 31,9 31,9 31,9
Medlemsinsats Kommuninvest Ekonomisk Férening 12,9 12,9 12,9 12,9
Avtal om mark fran staten 800,0 800,0 800,0 800,0
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KOMMUNEN

SAMMANSTALLD REDOVISNING

NOTER 2016 2015 2016 2015
forts. Notl5 I avtalet om "Stockholmséveremskommelsen” ingar att staten
overlater mark till kommunen. Markens varde vid exploatering
har bestamts via tva olika vdrderingar som i genomsnitt upp-
skattat vardet till 800 mnkr.
Summa 1121,4 1121,4 895,1 895,1
Not 16 LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Ingaende varde 0,0 39,0 0,2 30,4
Amortering - -39,0 -0,1 -30,2
Utgaende virde 0,0 0,0 0,1 0,2
Specifikation
Deposition = - 0,1 0,2
Summa - - 0,1 0,2
Not 17 EXPLOATERINGSMARK OCH FORRAD
Ingaende varde 1,4 1,5 1,4 1,5
Arets anskaffningar 18,7 0,2 18,7 0,2
Omklassificering 40,5 - 40,5 -
Kostnadsfort =il727/ -0,3 =il7/7/ -0,3
Utgaende virde 42,9 1,4 42,9 1,4
Not 18 FORDRINGAR
Kundfordringar 105,0 157,3 107,6 163,8
Mervardesskatt 446 45,0 446 45,0
Upplupna skatteintdkter 6,0 3,0 6,0 3,0
Fordran fastighetsavgift 34,0 30,0 34,0 30,0
Ovriga interimsposter 130,1 73,5 121,7 75,5
Ovriga kortfristiga fordringar 11,6 18,8 18,8 34,7
Summa 331,3 327,6 332,7 352,0
Not 19 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Ingaende vérde 121,9 503,8 121,9 503,8
Avkastning 15,2 29,0 15,2 29,0
Forsdljning vardepapper -66,1 -410,9 -66,1 -410,9
Utgaende virde 71,0 121,9 71,0 121,9
Specifikation
Likvida medel 1,4 1,4 1,4 1,4
Aktier 39,1 76,6 S 76,6
Internationella fonder 30,5 43,9 30,5 43,9
Summa 71,0 121,9 71,0 121,9
Marknadsvarde 90,5 146,3 90,5 146,3
Not 20 KASSA OCH BANK
Kassa och bank 135,5 429,7 1475 444 9
Summa 135,5 429,7 147,5 444,9
Specifikation
Kommunen 19,2 298,5 19,1 298,5
Jarfallahus AB 118,1 137,3 118,1 137,3
Phalaenopsis AB -6,3 -B,5 -6,3 -B,5
Kommunalfoérbundet Brandkaren Attunda = - 12,1 15,2
Jarfalla Ndringsliv AB 4.5 0,4 4.5 0,4
Summa 135,5 429,7 147,5 4449
Beviljad checkrakningskredit 300,0 300,0 300,0 300,0
varav Jarfallahus AB enligt avtal 130,0 130,0 130,0 130,0
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KOMMUNEN

SAMMANSTALLD REDOVISNING

NOTER 2016 2015 2016 2015
Not 21 EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital enl faststdlld balansrakning 2 5475 23379 3413,4 3139,8
Koncernmadssig justering = - 0,2 -0,1
Ingaende justerat eget kapital - - 3413,6 3139,7
Arets resultat 398,2 209,6 456,1 273,7
Summa 29457 25475 3 869,7 34134
Not 22 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Ingdende pensionsavsattningar 322,4 310,5 348,9 335,9
Pensionsutbetalningar -9,9 -9,9 -8,8 -8,7
Nyintjanad pension 22,8 15,2 22,8 15,2
Rante- och basbeloppsupprakningar 2,9 4,2 2,9 4,2
Forandring av loneskatt 3,8 2,3 3,8 2,3
Ovrigt -0,3 0,0 -0,3 0,0
Utgaende pensionsavsdattningar 341,6 322,4 369,2 348,9
Aktualiseringsgrad (%) 94,0 93,0 = -
Specifikation
Pensioner enligt blandad modell 273,6 256,9 295,8 278,2
Visstidspensioner 1,3 2,6 1,3 2,6
Loneskatt 66,7 62,9 72,1 68,1
Summa 341,6 322,4 369,2 348,9
Not 23 ANDRA AVSATTNINGAR
Medfinansiering tunnelbana 778,9 805,7 778,9 805,7
"Enligt avtalet om "”Stockholmséverenskommelsen”” ska kom-
munen till Stockholms Lans Landsting medfinansiera byggandet
av tunnelbana till Barkarby med 800 mnkr. Avsdttningen ar
indexupprdknad fran 2013.
Avsattning for sanering av mark 16,2 - 16,2 -
Uppskjuten skatteskuld - - 94,1 877
Summa 795,1 805,7 889,2 893,4
Not 24 LANGFRISTIGA SKULDER
Svenska lan, banker och Kommuninvest 1320,0 1110,0 2028,3 19334
Checkkredit 117,4 - 117,4 -
Anldggningsavgifter -va 101,0 122,4 101,0 122,4
Investeringsbidrag 82,4 49,0 82,4 49,0
Summa 1620,8 1281,4 2329,1 2104,8
Genomsnittlig upplaningsranta 1,03% 1,66% 1,28% 2,04%
Specifikation till langa och korta lan (not 24 och 25)
Kreditforfall for lan per 2016-12-31 Mnkr Mnkr Mnkr Mnkr
2017 510,0 970,0 773,0 1440,0
2018 200,0 510,0 200,0 663,0
2019 550,0 200,0 705,0 200,0
2020 470,0 300,0 570,0 400,0
2021 100,0 100,0 290,0 200,0
Summa 1830,0 2080,0 2538,0 2903,0
Pa balansdagen fanns ranteswappar i kommunen om 210 mnkr.
Marknadsvardet pa dessa var -4,1 mnkr.
P4 balansdagen fanns ranteswappar i kommunen inklusive
bolag om 473 mnkr. Marknadsvardet pa dessa var -10,7 mnkr.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

NOTER 2016 2015 2016 2015
Not 25 KORTFRISTIGA SKULDER
Jarfallahus AB 118,1 137,55 0,0 0,0
Phalaenopsis AB och Spidarér AB -6,4 -B6,5 -6,4 -B,5
Jarfalla Naringsliv AB 45 0,4 0,0 0,0
Leverantorsskulder 230,8 203,6 275,9 245,5
Personalens kallskatt 30,7 29,2 31,6 29,8
Semester- och dvertidsskuld inklusive personalomkostnader 101,9 975 106,2 101,5
Upplupna rantor 9,0 13,9 11,3 16,7
Upplupen pensionskost - avgiftsbestamd del inklusive 89,8 83,3 89,8 83,3
léneskatt
Upplupen arbetsgivaravgift och dvrig léoneskatt 49,0 445 50,3 45,3
Ovriga upplupna kostnader 103,5 89,9 117,9 93,8
Momsskuld 10,4 8,7 10,4 9,5
Forutbetalda skatteintakter 14,9 4.8 15,6 4.8
Forutbetalda intdkter - va-verksamheten 21,6 28,0 21,6 28,0
Forutbetalda intdkter - avfallsverksamheten 0,0 2,5 0,0 2,5
Kortfristig skuld till banker och Kommuninvest 510,0 970,0 510,0 970,0
Ovriga férutbetalda intakter 97,1 187,0 138,6 2370
Ovriga kortfristiga skulder 0,9 17,4 17,0 36,3
Summa 1385,8 1911,7 1389,8 18975
Not 26 PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE HAR TAGITS UPP
BLAND SKULDER ELLER AVSATTNINGAR
Pensioner 1251,0 1309,4 1253,8 1312,4
Loneskatt 303,5 317,6 304,2 318,4
Summa 1554,5 1627,0 1558,0 1630,8
Not 27 BORGENSATAGANDEN
Egna hem 0,3 0,5 0,3 0,5
Jarfdllahus AB 708,0 823,0 - -
Jarfédlla Nya Badanldggning AB 122,3 17,4 122,3 17,4
Kommuninvest 56,8 37,2 56,8 37,2
Féreningar 14,5 11,4 14,5 11,4
Summa 901,9 889,5 193,9 66,5
Not 28 ANSVARSFORBINDELSER
Kommunalférbundet Norrvatten 109,4 100,1 109,4 100,1
Ovrigt - - - -
Summa 109,4 100,1 109,4 100,1
Not 29 LEASINGAVTAL
Bilar 4,7 41 47 41
Summa 4,7 4,1 4,7 4,1
Not 30 AVTAL OM VISSTIDSPENSION
Ej infriade avtal om visstidspension fértroendevalda, antal 3 3 3 3

Avtalen forutsétter i princip 12 ars tjdnstgoring. Samordning
sker med eventuellt utfallande 16n.

Kommentar till not 27, solidarisk borgen Kommuninvest

Jarfalla kommun har i april 2013 ingatt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 275 kommuner som per 2016-12-31 var
medlemnmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprak-
tagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som

respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,

dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning
av den finansiella effekten av Jarfalla kommuns ansvar enligt avan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 278
kronor och totala tillgangar till 338 153 308 936 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 320 366 712 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 2 263 547 414 kronor.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med reglerna i kom-
munal redovisningslag och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR), savida inte annat anges.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH INVESTERINGAR
Anldggningstillgangarna ar upptagna till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Som investering avses anskaffning av tillgang med en nytt-
jandeperiod motsvarande minst 3 ar och med ett anskaff-
ningsvarde pa sammanlagt minst 40 000 kronor.

AVSKRIVNINGAR OCH UPPDELNING I
KOMPONENTER

Kommunen har fran och med 2014 borjat tilldmpa kompo-
nentavskrivning enligt RKR:s rekommendation 114.

Som utgdngspunkt for antaganden om ekonomisk livslangd
tillampas RKR:s forslag till avskrivningstider for kommu-
nal verksamhet. Tillampade avskrivningstider ligger inom
intervallet 3-50 ar, med undantag for mark, broar, vagkropp
med bestaende varde, och konst som inte skrivs av. Linjar
avskrivning anvands. Det sker ingen avskrivning for paga-
ende investeringar.

EXPLOATERINGSREDOVISNING

Fran och med 2016 har Jarfalla kommmun 6vergatt till att f6lja
RKR:s vagledning "Redovisning av kommunal markexploa-
tering’, vilket bland annat innebar att intakter fran markfor-
sdljning inom exploateringsomraden inte langre klassifice-
ras som farsaljning av anlaggningstillgang/reavinst utan
ingar bland verksamhetens intdkter. Utgifter for exploate-
ring av mark som annu inte resultatredovisats aterfinns
bland omséttningstillgangarna.

DERIVATINSTRUMENT I SKULDFORVALTNINGEN

Kommunen tillampar sakringsredovisning vid anvandande
av derivatinstrument i skuldforvaltningen. Nar derivattrans-
aktionen ingas dokumenteras forhallandet mellan sak-
ringsinstrumentet och den sakrade posten.

KAPITALFORVALTNING

Medlen for kapitalférvaltning redovisas som omsattnings-
tillgdng och ar varderade som en portfolj till det lagsta
vardet av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
balansdagen.

LEASINGKOSTNADER
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella i enlighet
med RKR 13.2.

LANEKOSTNADER FOR INVESTERINGSPROJEKT
Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden vilket inne-
bér att investeringsprojekt inte belastas med lanekostnader
under byggtiden.

PENSIONSUTFASTELSER

Intjanade pensionsformaner redovisas som avsattning
respektive kortfristig skuld (avgiftsbestamda delen) i balans-
rakningen. Pensionsformaner intjanade fére 1998 och ej
infriade visstidspensioner redovisas som en ansvarsforbin-
delse. Tillampad berakningsmodell ar RIPS O7.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV RUR

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen
en mojlighet att, under vissa forutsattningar, reservera delar
av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR).

RUR ar frivillig och kan anvandas for att utjamna intakter
over en konjunkturcykel. Om RUR ska anvandas, ska detta
framga av kornmunfullmaktigebeslut ormn god ekonomisk
hushallning.

Inriktningen i Jarfalla ar att hogsta mojliga belopp reser-
veras till RUR. I lagkonjunktur kan medel anvandas for att
utjamna konsekvenserna av minskade intakter under en
konjunkturcykel.

AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET

Kommunen bedriver i egen regi bade VA-verksamhet och
avfallshantering. Redovisningen for dessa tva verksam-
heter kan sarskiljas fran kommunens 6vriga verksamheter. I
kommunens arsredovisning ingar dessa men det upprattas
aven sarskilda bokslut for dessa verksamheter.

SARSKILD REDOVISNING AV RESULTAT FOR
VA-VERKSAMHETEN OCH AVFALLSHANTERINGEN

Ett eventuellt ackumulerat overskott redovisas som en forut-
betald intakt (skuld till abonnenterna).

Om det ackumulerade resultatet ar ett underskott, redovisas
det som ett negativt eget kapital.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt for-
varvsmetoden. Det innebar att kommunens (moderbolagets)
bokforda varden pa aktier i dotterbolaget eliminerats mot
dotterbolagets egna kapital vid forvarvet.

I den sammanstallda redovisningen ingar Jarfalla
kommun, Jarfallahus AB, Jarfalla Naringsliv AB och
Kommunalforbundet Brandkaren Attunda. Heldgda bolag
vars storlek ar ringa konsolideras inte.

Pensionsavsattningarna i den sammanstallda redovis-
ningen redovisas for kommunen och Kommunalforbundet
Brandkaren Attunda med en del i balansrakningen och den
andra som ansvarsforbindelse. Jarfallahus AB gor avsattning
till pensioner genom inbetalning till forsakringsbolag.
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Driftredovisning 2016

STYRELSE/ NAMNDER MNKR INTAKTER  KOSTNADER NETTTO- BUDGET BUDGET-
KOSTNAD AVVIKELSE

Kommunfullmakt / kommunstyrelse 104.5 -346.0 2416 263.8 22.2
Barn- och ungdomsndmnden 1971 -1 BBB.3 -1 469.,2 15077 38.5
Kompetensnamnden 180,0 -523,2 -343,2 348,3 5,1
Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden 230 -164.,2 -141.2 138.5 27
Socialndmnden 334,8 -1558,2 -12234 12079 -15,5
Familjerdttsnamnden 1.6 -B.2 .45 45 -0,1
Tekniska namnden Skattefinans 552 7 -B82.2 -129.5 137.2 77
Tekniska namnden VA 118.0 -118.0 0.0 0.0
Tekniska namnden Avfall 46.9 -530 B2 -B.2
Milj6- och bygglovsnamnden 191 -29.8 -10,7 11,3 0.6
TOTALT STYRELSE OCH NAMNDER 15778 51472 35694 3619.2 497

’ ’ ’ ’ ’

Gemensamma intdkter/kostnader 7317 -721.7 10.0 33.7 -23.7
varav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Internranta 111,8 0,0 111,8 139,9 -28,1
-Semester och dvertidsskuld 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
-Pensioner 0,0 -212,9 -212,9 -205,0 -8,0
-Arbetsgivaravgifter, mm 0.0 -485.3 -485 3 -465.4 -19.9
-Personalomkostnader 6177 -18.8 5991 574.2 249
-Nyttj av E.K. o Komp.fond 0.0 50 50 -10.0 50
-Ovrigt internt 21 01 23 0.0 2.3
Realisationsvinster/forluster 55 -18.7 -13.2 0.0 -13.2
Marksanering 0,0 -16,2 -16,2 0,0 -16,2
Exploateringsredovisning 385.5 -17.7 3678 3773 -9.5
Skatteintdkter 3 068,3 0,0 3 068,3 3083,6 -15,3
Generella statsbidrag och utjamning 621.0 -62.8 558.2 540.5 17,7
Finansiella intdkter/kostnader 31.1 -38.5 713 -13.6 B.3
SUMMA GEMENSAMT 48431 -875,5 3 967,6 40215 -53,9
ARETS RESULTAT 6 420,9 -6022,7 398,2 4023 -2
Exkl exploateringsnetto 6 035.5 -6 005,1 304 250 54

Investeringsredovisning 2016

STYRELSE/ NAMNDER MNKR INKOMSTER UTGIFTER NETTO- NETTO- BUDGET-

INVESTERING BUDGET AVVIKELSE
Kommunstyrelsen 98,7 105,7 -7,0 -153,2 146,2
Ks Forfogandeanslag 0,0 0,0 0,0 -20,0 20,0
Ksau Forfogandeanslag Fastigheter 0,0 0,0 0,0 -6,6 6,6
Barn- och ungdomsnamnden 0,0 12,2 -12,2 -25,3 13,1
Kompetensndamnden 0,0 1,3 -1,3 -1,0 -0,3
Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden 0,0 3,1 -3,1 -9,6 6,4
Socialndmnden 0,0 5,0 -6,0 -11,7 5,7
Familjerdttsnamnden 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,1
Tekniska namnden Skattefinansierat 11,0 168,1 -157,1 -358,1 201,0
Tekniska ndmnden VA 0,0 27,6 -27,6 -90,6 63,0
Tekniska ndmnden Avfall 0,0 0,5 -0,5 -1,8 1,3
Fastighetsforvaltning 0,0 475,1 -475,1 -1064,1 589,0
Milj6- och bygglovsnamnden 0,0 0,0 0,0 -1,4 1,4
TOTALT 109,7 799,6 -689,9 -1743,5 1053,5
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Kommunens organisation

Valndmnd

KOMMUNFULLMAKTIGE

Revisorer
Overférmyndare

Ordforande: Anette Lindered (S)
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Claes Thunblad (S) KOMMUNSTYRELSE
Ordférande: Claes Thunblad (S)
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Pernilla Jarverot
MANDATFORDELNING
I KOMMUNFULLMAKTIGE
2015-2018

Socialdemokratiska arbetarpartiet (S) 20*
Moderata samlingspartiet (M) 17
Liberalerna (L) 4
Vansterpartiet (V) 4
Kristdemokraterna (KD) 3
Centerpartiet (C) 3%
Miljépartiet de gréna (MP) 6*
Sverigedemokraterna (SD) 4
Totalt antal mandat 61

" Partier som styr i koalition
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Revisionsberattelse

Vi, av kommunfullmaktige valda revisorer i Jarfalla, har
granskat kommunstyrelsens och namndernas verksam-
het under ar 2016. Genom av kommunfullméktige utsedd
lekmannarevisor har aven kommunens helagda bolag
granskats.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten be-
drivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar
och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och ater-
redovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern
kontroll och rakenskaper samt att prova om verksamheten
bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kaommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behaovs or att ge rimlig
grund for bedomning och ansvarsprovning. KPMG har
bitratt oss vid revisionen.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som
redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse for verksam-
hetsaret 2016".

Redovisningen av maluppfyllelse rérande faststallda verk-
samhetsmal visar att flertalet mal har uppfyllts.

Enligt de beslutade riktlinjerna f6r god ekonomisk hushall-
ning bor arsresultatet vara minst en procent av summan
av skatteintakter och utjamning vilket for Jarfalla betyder
ca 36 mkr verksamhetsaret 2016. Arets resultat exklusive
markférsaljiningar blev +30 mkr. Arets budgeterade resul-
tat uppgick till +25 mkr. Kommunens finansiella mal vad
galler soliditet naddes men inte det enprocentsmal som
faststallts av kornmunfullmaktige.

[ forhallande till balanskravet blev det redovisade resultatet
ett dverskott pa 393 mkr. Tidigare underskott ar aterstallt.
Revisorerna anser att intakter fran markforsaljning inte
skall anvandas for att tacka underskott i driften, utan for att
finansiera utbyggnad av infrastruktur och andra inves-
teringar. Revisorerna konstaterar att balanskravet klaras
dven om intakter fran markforsaljningen avraknas.

Aven om resultatet 2016 ar positivt inger det ekonomiska
laget pa langre sikt viss oro. Ar 2016 erholl kommunen
mer riktade statsbidrag an budgeterat, men pa grund av
bla. svarigheter att rekrytera personal har bidragen inte

kunnat forbrukas fullt ut i verksamheterna vilket torde leda
till 6kade kostnader kommande ar. Eftersom bara knappt
50 procent av de budgeterade investeringarna genomfor-
des under 2016 blev avskrivningarna ocksa lagre. De flesta
kommunala investeringar medfor 6kade driftkostnader. De
investeringar 2016, som overforts till investeringsbudgeten
for 2017, kommer darfor att leda till 6kade arliga kostnader
kommande ar.

Laneskulden har minskat 2016 till foljd av att investering-
ar har flyttats fram i tiden samt genom att vardepapper
forsalts och likviditeten sankts. Detta ar dock ingen lang-
siktig 16sning, utan det kravs en fortsatt effektivisering och
ett resultat betydligt battre an en procent.

Jarfalla kommmun har som andra kommuner de senas-

te aren tagit emot manga manniskor fran andra lander.

De kortsiktiga kostnaderna finansieras till stor del med
riktade statliga bidrag. Dessa bidrag omfattar totalt sett
stora belopp, de &r manga till antalet och berdr de flesta av
kommunens namnder. Revisorerna har i april 2016 efter
genomford granskning rekommenderat att kommunstyrel-
sen in-rattar en samordnande funktion for hanteringen av
bidrag.

Kommunstyrelsen beslot i juni att inte folja var rekommen-
dation med motiveringen att hanteringen av bidrag kraver
stor sakkunskap inom respektive verksamhetsomrade och
att bidragshanteringen inte bor skiljas fran hanteringen

av insatser. Kommunen missade senare att 1 oktober 2016
s6ka ett stort bidrag fran Boverket. Vi kritiserar kommun-
styrelsen for bristande ledning, styrning och kontroll av
statsbidragshanteringen vilket lett till ett missat statsbi-
drag for sk byggbonus pa 20 - 30 mkr.

Vi beddmer att styrelse och namnder bortsett fran detta
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att kommunstyrelsens och gvriga namnders
interna kontroll bor forbattras.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovis-
ningen ar forenligt med de finansiella mal och verksam-
hetsmal som fullmaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet far
kommunstyrelse, namnder och enskilda ledamoter i dessa
organ.
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Vi tillstyrker att fullmédktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2016.

Jarfalla den 7 april 2017

LarsMarkstedt Lars Hillbom Goran Svennberg

Ulf Johansson Bo Lastell Ann Persson

Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse for verksamhetsaret 2016

Sakkunnigas rapporter i olika granskningar

Granskningsrapport fran lekmannarevisor och revisionsberattelse fran revisor i
Jarfallahus AB,

Phalaenopsis AB

Spidaror AB

Jarfalla Naringsliv AB.
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