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Jarfalla star
starkt infor

framtiden

Ordning och reda 1 ekonomin ar en forutsattning for Jarfallas utveckling och tillvaxt.
Jag ar stolt over att vi har hojt ambitionerna sedan 2014 och gatt fran ett resultatmal
pa 100 000 kronor till ett mal pa 57 miljoner kronor. Verksamheternas resultat 2017
blev ett overskott pa 104 miljoner kronor, vilket motsvarar 2,6 96 av skatteintakterna.
Bokslutet ar ett tydligt kvitto pa medarbetarnas fantastiska insatser och en
ansvarsfull ekonomisk styrning.

Pa skolans omrade har vi sett en positiv resultatutveckling
ibade grundskola och gymnasium som nu maste fortsétta.
Andelen elever som nar kunskapskraven i alla amnen
stiger for forsta gangen pa flera ar. Jarfalla har fyra arirad
stigit i SKL:s ranking "Oppna Jamforelser”, fran plats 141

till plats 80 av 290 kommuner. Men vi ser samtidigt att
resultaten skiljer sig mellan olika skolor. Darfor maste vi
fortsatta att arbeta for att 6ka likvardigheten.

2017 har varit ett ar med manga viktiga handelser for
Jarfalla. Vaxthusvagens forlangning har cppnat och
Jakobsberg har fatt en ny entré till pendeltagsstationen.
Jarfalla har pekats ut som lanets basta miljokommun och
landets basta pa att erbjuda extratjanster till nyanlanda
och langtidsarbetsldsa. Arbetet med att fa fler i jobb har
gett resultat - andelen invanare med ekonomiskt bistand
den lagsta pa 26 ar.

Under aret har vi startat en YH-utbildning for bygglovs-
handlaggare och ansokt om en egen lantmaterimyndighet.
Ett nytt modernt aldreboende har 6ppnat i Viksjo och i
Jakabsberg har den forsta konceptforskolan pabarjats som
mojliggor minskade barngrupper. Vi har fattat beslut om en
ny skolorganisation som ska vara igang till 2021.

Framat behover vi fokusera pa skolan, tryggheten och
den sociala hallbarheten. Helt avgérande fragor for allas
mojlighet till framgang. De senaste aren har Jarfalla fatt
fart pa bostadbyggandet, nu galler det att anvanda expan-
sionen for att skapa battre social sammanhallning och att
planera for bostader som fler har mojlighet att efterfraga.
Det kan handla om olika mellanboendeformer for dldre
eller fler student- och ungdomsbostader.

Nar det galler tryggheten ar det viktigt att fortsatt utveckla
samarbetet med civilsamhallet, naringslivet och polisen.
Under 2018 farstarker vi det trygghetsskapande arbetet
med narmare 10 miljoner kronor. Trygghetsvardarna
permanenteras och kompletteras med ordningsvakter pa
platser som upplevs sarskilt otrygga. Fran och med 2018

har Jarfallahus ett sarskilt uppdrag att arbeta for okad
trygghet inom bolagets bostadsomraden.

Claes Thunblad
Kommunstyrelsens ordféorande
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Mer pang for pengarna...

Under 2017 har vi som jobbar i Jarfalla kommun astadkommit sa mycket att det
knappt ryms 1 hela denna skrift. Vi har genomfort de politiskt beslutade uppdrag och
uppfyllt de beslutade malen, plus allt det andra som vi har att gora, t.ex. enligt lagkrav.
Samtidigt har vi arbetat mycket med effektiviseringar.

Efter alla mina ar som chef i offentlig sektor ar jag helt
dvertygad om att det finns en dold resurs i nara nog

varje verksambhet, i form av kapacitet som inte anvands
fullt ut. Detta innebdr att vi kan fa ut ganska mycket mer
verksamhet ur varje skattekrona. Vi behaver inte springa
snabbare eller stressa mer, utan istallet fokusera pa det vi
har i uppdrag att gora och lata bli resten. Vi behover inse
betydelsen av ett tydligt och synligt ledarskap och jobba for
att ge forutsattningar for det. Likasa behover vi hela tiden
tanka kommmunikation. Intern kommunikation for att forsta
och utfora det vi ar satta att gora, extern kommunikation
for att foradla var verksamhet och beratta for allmanheten
om vad vi gor. Och sa behover vi folja upp, ofta vara nojda
och ge varandra berom eller hitta andra, battre metoder att
utfora vara tjanster.

Vi har jobbat med en kulturférandring som bestar i att
alltmer arbeta mot tydliga uppdrag. Varje chef och varje
medarbetare ska veta hur hans eller hennes uppdrag ser ut
och alla ska kunna fora en dialog med sin chef om vilka for-
utsattningar som behdovs for att genomfora uppdragen pa
basta mojliga sdtt. Vi har ocksa jobbat med ledarskap, kom-
munikation och uppféljning. Och forsékt hitta sa smarta
processer som mojligt och sa manga effektiviseringar som
maojligt.

Jag ar stolt och glad éver att har kunna lyfta nagra av de
viktigaste effektiviseringarna.

Digitalt beslutsstod till alla chefer dr pa vag att inforas. Det
forenklar ekonomisk uppfoljning och planering vilket ger
chefer mojlighet att ldgga mer tid pa kdarnuppdraget men
ocksa mojlighet att enklare folja och darmed styra verk-
samheter. Forenklade arende- och arkiveringsprocesser
har inforts liksom nya rutiner for interkommunala place-
ringar av barn och elever. Forenklad bistandshandlaggning

gors numera. Pa energiomradet har manga effektivise-
ringar gjort, bl a pa idrottsanldggningarna. Digitalisering
av foreningsadministration har paborjats. Nya och mer
effektivt anvanda lokaler for viss utbildning. Vattenkiosker
finns numera dar entreprenorer, spolbilar, klottersanerare,
asfaltlaggare hamta vatten pa ett hygieniskt och kontrolle-
rat satt. Mm mm.

Jag vill tacka alla medarbetare 1 Jarfalla kommun for ett
riktigt bra 2017. Vi ar delar i en helhet som bade jobbar med
dagens verksamhet och med morgondagens Jarfalla, och
alla behovs!

Christina Rapp Lundahl
Kommundirektor
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Jobb och vagen till jobb

Under 2017 har arbetslosheten gatt nerfran 8,2 procent till 77 procent
iJarfalla kommun. Ett frarngangsrikt och resultatinriktat sammarbete med

arbetsformedlingen ar en av nycklarna.

Flera av Jarfallas utmaningar finns dock fortfarande pa
arbetsmarknaden. En handlingsplan ska utarbetas for att
halvera ungdomsarbetslgsheten fram till ar 2020 samtidigt
som tidigare uppdrag sasom valfardsjobb och feriepraktik-
garantin fortsatter att utvecklas.

Arbetsmarknadsenheten (AME) hjdlper bade unga och
vuxna arbetssokande med tidsbegransade insatser som till
exempel praktik, arbetstraning, studier och anstallning.

Alla maste studera for att lyckas

Malet med insatserna ar att prioritera Jarfallabor som

ar arbetslosa och som remitterats bade fran forsorjnings-
stod och fran arbetsformedlingen sa att de ska kunna ga
vidare till arbete, utbildning och egenforsérjning och fa
ett meningsfullt liv. Alla far stod av en konsulent pa AME
och en studie- och yrkesvagledare pa VUX som skraddar-
syT jobb och studier at varje person. Nar konsulenten ser
individens starka sida och kopplar pa en utbildning som
passar, da starks viljan att lyckas.

Pa AME maste alla studera max 25 procent for att fa ta del
av Jarfallas arbetsmarkandsatgarder. Det ar mycket viktigt
sager en stolt Abbas Hamadé som ar chef pa AME. Vi tar
emot manga studiebestk fran andra kommuner som undrar
hur vi gor for att lyckas. Just nu har vi till exempel 311
arbetsldsa personer i arbete plus studier i Jarfalla.

Under varen 2017 kom Vux Vagledning, Ung Vagledning,
delar av Larcentrum och AME pa plats i det nystartade
Jarfalla kompetenscentrum. Det har under aret medfort ett
narmare samarbete mellan vuxenutbildningen och AME,
framfor allt inom satsningen valfardsjobb dar manga del-
tagare har erbjudits utbildning inom flera omraden.

Ndra samarbete med Arbetsférmedlingen

Genom samarbetet med arbetsformedlingen har AME
borjat anstalla nyanlanda personer inom ramen for
extratjanster. Detta har 6ppnat upp nya mojligheter inom
satsningen pa valfardsjobb, framfor allt genom att fler kan
erbjudas plats. Jarfalla kommun har varit en av de ledande
kommunerna i landet nar det galler att fa ut arbetslosa pa
extratjanster. Jarfalla har ingatt en DUA-Overenskommelse
tillsammans med Arbetsformedlingen och Uppland-Bro,
for att samarbeta ndar det galler nyanlandas etablering pa
arbetsmarknaden, malsattningen ar att minska arbetslos-
heten och AME har idag ett mycket nara samarbete med
Arbetsformedlingen.

Ny organisation for feriepraktik

I ar har AME organiserat och utvecklat feriepraktiken
genaom att anvanda enhetens arbetsledare och valfards-
tjanster som handledare och genom att inratta en ny
samordnarfunktion. Bedomningen ar att feriepraktiken/
sommarjobben har fungerat mycket bra nar det galler
organisation och administration och Jarfalla ska fortsatta
att satsa pa ungdomarna mellan 15-18 sa de far yrkes-
erfarenheter och kunna satta upp egna mal.

Fler yrkeshégskoleutbildningar till Jarfdlla

Under 2017 startades YH-utbildningen "Bygglovhandlaggare”
iJarfalla. Det vaxande Jarfélla far nu annu en yrkeshog-
skoleutbildning nar "Kvalificerad busstekniker/hybrid”
beviljas tillstand att starta i kommunen. Jarféalla satsar

pa hoégre utbildning och vill samla fler YH-utbildningar i
ett YH-center som kan fungera som en fysisk motesplats
dar utbildingsanordnare och naringsliv kan samverka.
Utbildningen Kvalificerad busstekniker/hybrid innebar ett
tydligt steg mot ett framtida YH-center.
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Barkarby science - fokus pa
innovation och hallbarhet

Jarfalla ska vara en foregangskommun och arbetar hart for hallbar
samhallsutveckling. Forbattringar for cykeltrafiken i Jarfalla och miljomarkta
byggnader ar tva exempel pa insatser. Ett tredje ar satsningen pa bolaget Barkarby
Science, ett samarbete mellan Jarfalla kommun, hogskolan och flera stora foretag
inom samhallsutveckling. Bolaget ska utveckla och tillampa framtidens losningar
Inom stadsbyggnad, mobilitet och smarta energilosningar.

Jarfalla vaxerialla kommundelar. Allra mest vaxer
Barkarbystaden som med sitt strategiska lage i regionen
utvecklas till en knutpunkt med bostader, arbetsplatser,
handel, kultur och samhallsservice. Expansionen och det
geografiska laget innebar en unik mojlighet till samarbete
och dialog mellan intressenter kring innovation och hall-
bar samhallsutveckling, nagot som nu sker inom bolaget
Barkarby Science, vars uppstart beslutades av kommun-
styrelsen iJarfalla i december 2017.

Samarbete med féretag och hégskola

Barkarby Science startas upp pa initiativ av Jarfalla
kommun och tillsammans med foretagen Atrium
Ljungberg, E.ON, Jarfallahus, NCC, Scania och Skanska.
Kungliga Tekniska Hogskolan och Sodertorns hogskola
starker den akademiska kopplingen i bolagets verksamhet
dar framtidens losningar inom stadsbyggnad, mobilitet
och smarta energilosningar ska utvecklas och tillampas
med manniskan i centrum.

- Ett 6kat fokus pa utveckling och innovation inom sam-
hallsbyggnad ar nadvandig, inte bara for att kunna mota
vara gemensamma samhallsutrmaningar men ocksa for

att skapa attraktiva platser for vara invanare att bo, verka
och leva i, sdger Jenny Angman, interim VD for Barkarby
Science.

Aktorerna i Barkarby Science ska verka for och understodja
hogre utbildning och forskning samt skapa forutsatt-
ning for arbetstillfallen och projekt dar ny teknik och nya
metoder for langsiktig hallbar stadsutveckling kommer att
anvandas. Hogskolorna ar viktiga i detta samarbete.

- Den har typen av gemensamima projekt ar ett bra exempel
pa bred samverkan, som ar viktigt for oss som larosate,
sager Sigbritt Karlsson, rektor for KTH.

Framtidens projekt i Barkarby

Under vintern 2017/2018 genomfordes ett pilotprojekt

dar sa kallade forarlosa bussar testkordes pa en sarskild
stracka i Kista i Stockholm. Barkarbystaden kan i framtiden
vara en plats dar just forarldsa bussar trafikerar gatorna
som en del i den ordinarie kollektivtrafiken for att tka fram-
komligheten pa ett hallbart sétt, och ar ett bra exempel pa
ett projekt som kan drivas inom Barkarby Science.
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Hogre betyg for Jarfallas elever

Forbattrade slutbetyqg for Jarfallaelever i arskurs 9 gor att det samlade meritvardet
stiger. Genomsnittligt meritvarde for Jarfalla ar 229,9, en forbattring fran tidigare
ars siffra 225,3. I Sveriges kommuner och landstings (SKL) 6ppna jamforelser har
Jarfalla kommun klattrat fyra ar i rad, fran plats 141 till 80.

Fjallenskolan ar en av flera skolor med positiv utveckling
vad galler slutbetyg i grundskolan. Pa tre ar har meritvardet
forbattrats fran 223,4 till 233,3, vilket placerar skolan éver
genomsnittet i kommunen.

Fjallenskolan jobbar standigt med hur man ska fanga upp
elever som riskerar laga betyg eller att sdnka sina betyg,
sager rektor Mattias Bostrom.

- Det ar en kultur som har funnits pa skolan under en langre
tid. Tva bra exempel pa hur vi jobbar praktiskt med detta ar
Lovskoleprogrammen, dar vi informerar vardnadshavare
om elevens situation och samtidigt forséker motivera eleven
att delta, samt Ballongen som ar en ¢ppen verksamhet dar
elever kan vélja att forlagga nagon av sina lektioner for att
snabbt fa extra stod i ett &mne under en kortare eller langre
tid beroende pa situationen.

Okad gymnasiebehérighet

Gymnasiebehorigheten har i takt med hojda meritvarden
Okat bland eleverna pa Fjallenskolan, fran 87,9 till 95,5
procent under de senaste tre aren. Pa Fjallenskolan finns
en sarskild undervisningsgrupp som arbetar aktivt med
att hoja betygen for behorighet till gymnasiet och

samtidigt visa pa vikten av valmojligheter hos elever med
en gymnasiebehorighet.

Rektor Mattias Bostrom lyfter samtidigt fram den digitala
tekniken och dess mojligheter for att elever ska kunna na
bra betyg trots franvaro eller sjukdom.

- Idag finns mojlighet att ta del av laroprocessen via
Google classroom, dar finns tillgang till uppgifter och alla
lararresurser finns pakopplade. Om eleven onskar ta igen
nagot studieomrade sa ar mojligheterna goda att gora detta
pa ett enkelt satt med hjalp av den digitala tekniken.

Hur jobbar Fjdllenskolan vidare fér att forbattra
resultaten sd att eleverna ndr sin fulla potential?

- Ett arbete med likvardig bedémning kommer att pabadrjas
iapril 2018. Vi har markt att i resultatanalysen for niorna
att det finns en tendens till annu battre resultat. Det andra
handlar om att anpassningarna inte natt fullt ut i alla
dmnen - dar maste vi ta mer hansyn till de svarigheter
som finns hos vara elever sa att anpassningarna faktiskt
nar hela vagen ut. Jag tror vi kommer att se en stor skillnad
infor ndsta ar. Ju mer adekvata anpassningarna ar desto
battre hjalper det eleven pa langre sikt.

JARFALLA KOMMUN 2017
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Maluppfyllelse for god
ekonomisk hushallning

Kommunerna ska enligt lag ha god ekonomisk hushallning vilket innebar bade
andamalsenliga verksamheter med hog kvalitet och ett positivt ekonomiskt resultat
over en langre period. Kommunfullmaktiges fyra inriktningsmal och finansiella mal
vagleder organisationen for att uppna kvalitet och effektivitet i verksamheterna.

Malstyrningsmodellen bestar av politiskt beslutade
mal: inriktningsmal och effektmal. Inriktningsmalen ar
kommungemensamma som namnderna ska svara upp
mot i form av effektmal. De politiskt faststallda malen
och de finansiella malen, som ska sdkra en langsiktigt
hallbar ekonomisk utveckling, foljs upp kontinuerligt.
Kommunfullméaktiges inriktningsmal ar 6vergripande
med indikatorer som ska visa fardriktningen.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) faljer upp kommu-
nernas resultat inom olika omraden som bedoms vara
intressanta ur ett medborgarperspektiv, Kommunens
Kvalitet i Korthet (KKiK). Det ger en mojlighet att jamfora
kommunens kvalitet och effektivitet med andra kommuner,
och ger goda forutsattningar for larande och utveckling.
Under respektive inriktningsmal presenteras ett urval
intressanta resultatmatt som beskriver kommunens kvalitet,
tillganglighet och effektivitet.

RESULTAT FOR KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Maluppfyllelse 2017 2016 2015
e Framtida tillvaxt .

e Kvalitativ valfard
e Miljo och klimat
¢ Demokrati, 6ppenhet & trygghet

» Finansiella mal

Uppfoljningen av kommunfullmaktiges fyra inriktnings-
mal visar sammantaget pa att maluppfyllelsen har
uppnatts avseende Framtida tillvaxt och att de évriga tre
malen ar delvis uppnadda. Det finns ett antal forbattrings-
omraden som kommunen behdver fokusera pa framat.

[ jamforelse med kommunerna i Stockholms lan ar
Jarfalla en medeleffektiv kommun avseende kvalitet och
ekonomi. De finansiella malen ar uppnadda och visar
pa en positiv resultatutveckling. Sammantaget gors
beddémningen att god ekonomisk hushallning till stor
del uppnatts. Kommunen har ambitidsa mal som inte ar
sjalvklara att uppna omedelbart och ofta skarps kraven
varje ar. Jarfallas resultat jamfors allt mer i ett externt
perspektiv; fran Jarfallabor, olika malgrupper inom
verksamheterna samt mellan kommuner i Stockholms
lan och ovriga kommunsektorn. Namndernas resultat
pa inriktningsmalen presenteras i form av effektmal. En
beddémning av ndmndernas resultat har gjorts och ingar
i den samlade malbedémningen.

Inriktningsmalet Framtida tillvdxt uppfylls avseende
befolkningsutvecklingen samt antal fardigstallda och
paborjade bostader. Arbetstillfallen och antalet nya foretag
har okat, vilket ar positivt. Arbetsldsheten i Jarfalla har
minskat med nastan en procentenhet till 77 Motsvarande
tal for Stockholms lan var 6,1 procent, en minskning med
0,8 procentenheter. Skattekraftsutvecklingen for Jarfalla
har fortsatt att forsdmras nagot, medan Stockholms 1an
har 6kat nagot 2017. Sammantaget for alla indikatorer,
resultaten fran kvalitet i korthet samt namndernas effekt-
mal gors bedémningen att malet om Framtida tillvaxt har
uppnatts.

Malet om Kvalitativ valfdrd visar pa varierande malupp-
fyllelse. Det senaste lasaret har Jarfalla en positiv resultat-
utveckling i de nyckeltal som mater kunskaperna i slutet
av grundskolan. Meritvardet for samtliga elever i arskurs 9
stiger och kommunen intar nu plats 48 av 290 kommuner
i Sverige. Andelen elever som nar alla kunskapskraven i
alla dmnen stiger for forsta gangen pa flera ar och andelen
elever som nar gymnasiebehorighet stiger sakta. Andelen
gymnasieelever som avslutar kurs med minst betyget

E har 6kat jamfort med tidigare ar. Jarfallabornas nojd-

het med hur kommunen skoter sina olika verksamheter
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samt bemotande visar delvis maluppfyllelse. KKiK visar

pa forbattringsbehov inom flera verksamheter bla. inom
hemtjansten och sarskilt boende. Sammantaget for alla in-
dikatorer, resultaten fran KKiK samt namndernas effektmal
gors bedémningen att malet om Kvalitativ valfard delvis
uppnatts.

Inriktningsmalet Miljé och klimat visar pa forbattringar
och Jarfalla erhaoll plats 9 1 Miljoaktuellts ranking, 17
placeringar battre jamfort 2016. Energiforbrukningen inom
kommunens verksamhetslokaler har arligen minskat och
malet for 2017 ar uppnatt. Andelen ekologiska livsmedel
har 6kat och uppgar till 39 96 vilket ar ett bra resultat i
jamforelser med andra kommuner. Ovriga indikatorer och
matningar visar pa goda eller oférandrade resultat, men ej
tillrackligt for att inriktningsmalet ska beddmas uppfyllas.

Indikatorer for inriktningsmalet Demokrati, 6ppenhet
och trygghet visar pa forsamrade varden for trygghet och
inflytande. Inom namnderna finns varierande resultat.
Tryggheten pa forskolor och grundskolor har generellt
goda resultat men malet ar att de ska forbattras ytter-
ligare. Vuxenutbildningen har ocksa htga resultat medan
gymnasieutbildningen behover arbeta ytterligare med
forbattringsatgarder. Den samlade beddmningen ar att
inriktningsmalet uppfylls delvis.

Jarfalla har som ett av sina Finansiella mdl att kommu-
nens langsiktiga betalningsférmaga ska vara god. Det
innebar att soliditeten ska oka over tid, inklusive hela
pensionsskulden. Soliditeten har starkts under 2017 och
forbattrats jamfort med de narmast foregaende aren.
Forbattringen beror pa arets resultat inklusive exploate-
ringsnettot och pa att pensionsskulden, upparbetad fore
1998, minskar. I kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning fran maj 2015 ar "utgangspunkten att arets
resultat ska vara minst en procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning samt att strava mot
att resultatet ska dverstiga tva procent av detsamma.” En
procent av skattenettat i bokslutet 2017 &r 39 mnkr. Arets
resultat 2017, exklusive exploateringsnetto och extraordi-
nara kostnader, uppgar till 103,8 mnkr (2,6 %) vilket innebar
att malet uppnas. Resultaten for de finansiella malen har
uppnatts.

UPPFOLJNING AV KOMMUNENS

INTERNA KONTROLL

Kommunfullmaktige har 2014 faststallt riktlinjer for intern
kontroll dar syftet ar att sakerstalla att kommunstyrelse,
namnder och bolagsstyrelser arbetar systematiskt for att
uppratthalla en tillfredsstdllande intern kontroll. Det ar
varje namnd och styrelse som ansvarar for att den interna
kontrollen ar tillracklig.

Samtliga namnder och styrelser har internkontrollplaner
som féljts upp under aret. Bade ekonomiadministrativa och

verksamhetskontroller har analyserats och atgarder vidtagits.
Arets uppféljning visar att arbetet med intern kontrollplanen
fortsatt behdver utvecklas och systematiseras.

Den interna kontrollen ar ett verktyg for att sakerstalla en
god ekonomisk hushallning och att kommunens mal upp-
nas. Intentionen med en internkontrollplan ar att saker-
stalla att namnder och styrelser arbetar systematiskt med
de fragor som ar vasentliga for ndmndernas verkshetsom-
rade, att risker for att fel ska uppsta undviks eller minimeras
och att sakerstalla att verksamheten bedrivs effektivt.
Intern kontroll handlar om att ha ordning pa sin verksambhet,
vilket innebar att uppfylla mal och uppdrag, félja lagar och
regler, bedriva kostnadseffektiv verksamhet samt ha en
tillforlitlig finansiell rapportering. Detta ska genomsyra alla
kommunens verksamheter.

Namnderna har foljt upp sina internkontrollplaner och
aterrapporterat resultatet av uppféljningen till kommun-
styrelsen i sina verksamhetsberattelser. Kommunstyrelsen
ansvarar for att en samlad bedomning av den interna
kontrollen i kommunen gors. Kommunstyrelsen ska utifran
namnders och styrelsers uppfoljningsrapporter utvardera
kommunens samlade system for intern kontroll, ochide
fall forbattringar kravs besluta om sadana.

En positiv utveckling ar tydlig inom omradet genormn att
bade planering och uppféljning av internkontroll sker
alltmer systematiskt och enhetligt. I aterrapporteringen till
respektive namnd ingar en beskrivning av avvikelser samt
hur de foranlett justeringar av rutiner och anvisningar.

I delarbokslut per augusti och i arsbokslutet har némnderna
rapporterat till kommunstyrelsen vilka statliga bidrag
som ingar i resultatet. For att stodja den systematiska
uppfoljiningen av exploateringsverksameten har projekt-
redovisningen sarskilt beaktats i den nya kodplan som tas
1bruk 2018.

Uppfoljningsarbetet har starkts och prognossakerheten

ar hog. Mal- och uppdragsuppféljining sker lépande och
rapporteras till kommunstyrelsen aven vid delarsboksluten.
Under aret har forberedelser skett infor en ny digitaliserad
modul {6r budget och prognos som kommer att anvandas
under 2018. Arsbudget har inforts vilket ocksa innebar att
namnders och styrelsers interna kontrollplaner arligen ska
revideras.

Under 2018 kommer en modul i kommunens nya beslutstod
att implementeras for att stodja hantering och uppféljning
av den interna kontrollen. Modulen kommer att kunna
anvandas fullt ut infor budgetaret 2019. Malet ar att pa ett
systematiskt och transparent satt folja upp effekterna och
forbattringsmalen av ndmndernas arbete med den interna
kontrollen.

JARFALLA KOMMUN 2017
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Framtida tillvaxt

Den samlade bedémningen ar att inriktnings-
malet dr uppfyllt. Detta baseras framférallt pa att
bostadsbyggandet och antalet invanare har dkat

jamfort med 2016. Aven det faktum att andelen dppet
arbetslosa och sékande i program har minskat ar
positivt. Skattekraftutvecklingen har fortfarande
en negativ trend.

Invanarantalet i Jarfalla ska 6ka och kommmunen som organisation ska pa alla
nivaer ha beredskap att mota expansionen. Kommunen ska erbjuda en blandning
av boende- och upplatelseformer, boende som passar for alla livets skeden samt
olika behov och livssituationer. Arbetslosheten bland Jarfallaborna ska minska.
Antalet arbetstillfallen i kommunen ska 0ka och fler foretag ska etablera sig i
kommunen. Jarfalla ska aven attrahera fler besokare och erbjuda olika typer av

attraktiva besoksmal.

ANTALET NYA BOSTADER HAR OKAT
Bostadsbyggandet i Jarfalla fortsatter att vara hogt med
924 byggda bostader under 2017 och trenden liknar tidigare
ars utveckling. Av de 924 bostader som redovisas i tabellen
nedan har 411 byggts inom tunnelbanans influensomrade.
De nyproducerade bostddernas upplatelseform ar till 74
procent bostadsratter, 22 procent hyresratter och 4 pro-
cent aganderatter (villor och radhus).

Under aret har sex detaljplaner antagits varav fyra av
detaljplanerna genererar bostader vilket skapar forut-
sattning for ett fortsatt ckat bostadsbyggande under
2018. Barkarbystaden I antogs i december och innefattar
900 bostader. Tallbohov antogs 1 juni och genererar 500
bostader. Ovriga detaljplaner som antagits under aret ar
Smedvagens aldreboende med 54 bostader och Saby med
60 bostader.

Antal nya bostdder
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200 -
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FLER INVANARE

Vid arsskiftet 2017 hade Jarfalla 76 453 invanare, vilket
ar en okning med 1 983 personer (3 procent) jamfort
med 2016. I slutet av 2030 beraknas 115 000 personer
boiJarfalla, varav cirka 30 000 i den framvaxande
Barkarbystaden. Den kraftiga befolkningsutvecklingen

i kommunen haller i sig med nastan en fordubblad takt
jamfort med befolkningsokningen for nagra ar sedan.
Okningen 2017 bestar dels av ett fodelsedverskott pa 349
personer (avser 885 fddda och 536 avlidna), dels av ett
positivt flyttningsnetto pa 1 681 personer (bestar av 7 287
inflyttade och 5 606 utflyttade personer). Invandringens
betydelse for folkokningen ar stor med 1 048 personer
under 2017 och ar pa sarmnma niva som for 2016.

Antal Invanare méatdatum 31/12
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OKAD BEREDSKAP FOR ATT MOTA EXPANSION
Kommunens expansion och kapacitetsplanering for

sina verksamheter har varit en stor fraga under 2017.

Nya bostadsomraden i Jakobsberg, Veddesta och pa
Barkarbyfaltet kraver standig uppmarksamhet for att till-
racklig kapacitet av kormmunal service ska finnas tillganglig
for invanarna i ratt tid och till rimliga kostnader.

Exempel pa den 0kade beredskapen ar att att man under
2017 skapat ytterligare mojligheter att folja upp exploate-
ringskostnaderna i den ekonomiska redovisningen. Under
2018 kommer arbetet fortsatta med att starka kommunens
beredskap for expansionen genom ett battre nyttjande av
digitaliseringens mojligheter.

En indikation pa vilken beredskap kommunen har for
expansionen ar att kunna erbjuda plats for barn i forskola
vid onskad tidpunkt. Under 2017 har 45 procent av barnen
iJarfalla erbjudits plats vid forskola pa onskat datum, jam-
fort med 27 procent 2015.

ARBETSLOSHETEN HAR MINSKAT

Andelen oppet arbetslosa och sckande i program med
aktivitetsstod uppgick 2017 till 77 procent av arbetskraften
16-64 ar. Det var en minskning med 0,8 procentenheter
sedan december 2016. Motsvarande tal for Stockholms

lan var 6,1 procent, en minskning med 0,8 procentenheter

Arbetslosa i december (16-64 ar)

2015 2016 2017

MW Jarfalla M Stockholm HRiket

Datakalla: Arbetsformedlingen

sedan december 2016. For riket som helhet ligger talet pa
7,5 procent, en minskning med 0,3 procentenheter sedan
december 2016. Arbetslosheten bland man i Jarfalla var
nagot lagre (7,7 procent) an bland kvinnor (8,0 procent).
For ungdomar i aldern 18-24 ar var 7,8 procent arbetsldsa
jamfort med 6,5 procent i Stockholms lan.

Bland utrikesfodda var 15,2 procent arbetslosa och mot-
svarande tal for Stockholms lan var 14,0 procent.
Utrikesfodda ungdomar i aldersgruppen 18-24 ar var
23,6 procent arbetslosa. Det var en minskning med 2,2
procentenhet sedan december 2016. Motsvarande tal for
Stockholms lan var 20,2 procent, en minskning med 0,8
procentenheter sedan december 2016.

FLER ARBETSTILLFALLEN

Statistiken over antal arbetstillfallen i Jarfalla uppdateras
med ett ars forskjutning, vilket betyder att nu redovisas
2016 ars siffror. Antalet arbetstillfdllen har 6kat med 767
stycken for 2015 och 294 stycken for 2016. Under 2017

har 290 foretag valt att flytta sin verksambhet till Jarfalla.
Merparten av dessa ar smaforetag, cirka 10 procent har fler
an fyra anstallda

Jarfalla konmun verkar genom naringslivsbolaget Jarfalla
Naringsliv AB aktivt for att 6ka antalet arbetstillfallen i
Jarfalla langsiktigt. Naringslivsbolaget ar kontaktlanken
mellan potentiella investerare och kammmunen, och ar en
huvudaktor 1 etableringsprocessen.

I december 2017 beslutade kommunfullmaktige om att
bilda Barkarby Science AB och bolaget kommer under varen
2018 befinna sig 1 ett uppstartsskede dar bolagsbildning
pagar. Malet ar att samarbetet ska leda till att en mangd
innovativa l6sningar och nya idéer inom hallbar samhalls-
byggnad skapas och realiseras och utvarderas effektivare
an tidigare.

Varje ar presenterar Svenskt Naringsliv en ranking av det
lokala foretagsklimatet uppbyggd av resultatet fran en
foretagarenkat och officiell statistik. Syftet ar att lyfta fram
vilken kommun i Sverige det ar bast att starta och driva
foretag. Den senaste rankingen bygger pa enkatsvar fran
31 200 foretagare och genomiordes under perioden januari
till och med april 2017 Jarfalla kommmun hamnar pa plats 66
for aret 2017 vilket ar en forsamring med 15 platser jamfort
med 2016.
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INDIKATOR 2015 2016 2017 TREND
. Jarfalla 108 106 104
Skattekraftsutveckling - &
Stockholms lan 117 117 118
Jarfallabornaf syn pa kommunen som en plats att Jarfalla 65 63 58 8
bo och leva pa
Nettoinflyttning relativt Stockholms lan Jarfalla 832 1095 1032
Nettoinflyttning till Jarfdlla jdmfért med medianen Jarfélla 1314 1550 1681 2
i Stockholms lan Median lénet 548 824 641
Antal paborjade bostader Jarfalla 938 1211 916
Antal fardigstallda bostdder Jarfalla 610 851 924 z
. g Jarfalla per december
Andel arbetsldsa Jarfdllabor . 8,4 % 8,2 % 7,7 % z
manad
Antal arbetstillfallen i Jarfdlla Jarfalla 25784 26 078 - z
Fore.taga'rnaf: sammanfattande omddéme om kommunens Jarfalla 69 68 72
service till féretagen.
Antal nya foretag per 1000 invanare Jarfdlla 5,2 6,8 6,0
Lansboﬂrnas syn pa om Jarfalla ar en attraktiv kommun Jarfalla 19 % 10 %1 11%
att besoka
1En gversyn av enkéten har gjorts 2016 varvid den tidigare formuleringen "spannande bestksmal” ersattes med "lockande besdksmal”.
Jamforelser over aren ska darmed goras med forsiktighet.
TITEL - KOMMUNENS KVALITET I KORTHET, KKIK 2015 2016 2017
Gott bemdtande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang (%) - 83 79
Bibliotekets dppethallande utéver 08-17 pa vardagar, timmar/vecka 18 18 22
26 26 17

Simhallens ¢ppethallande utéver 08-17 pa vardagar, timmar/vecka

Plats pa forskola pa énskat placeringsdatum, andel barn (%)

EEN -

Foretagsklimat enl. Oppna Jamférelser (Insikt) - Totalt, NKI*

Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sdrskilt boende, medelvarde 34 42 34
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)* 78 79 79
Nyregistrerade foretag helarsprognos utifran férsta halvaret, antal/1000 inv. 5 7 6

69 68 66

*Statistiken har ett ars forskjutning, i kolumn 2016 redovisas statistiken for verksamheten 2015 osv.

O 25 0 basta KKiK redovisar resultat jamfort med andra kommuner. Undersckningen genomfors
av Sveriges kommuner och landsting, SKL.

[0 50 9% mittersta

B 25 0p samsta

Fargsattningen visar om kommunen har bra eller daliga resultat jamfort

med andra. Det ger en signal om Jarfalla tillhor de basta 25 procent (gront),
O ingen uppgift de mittersta 50 procent (gult) eller de samsta 25 procent (rott).

JARFALLA KOMMUN 2017
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Rvalitativ valfard

Den samlade bedémningen ar att inriktnings-
malet dr delvis uppfyllt. Dock finns det fortsatta
utmaningar och ett starkt behov av forbattrings-
atgarder i kommunens verksamheter.
Beddmningen baseras pa att en av tva indikatorer
kopplat till inriktningsmalet har ékat.

Jarfallaborna ska erbjudas basta mojliga valfardstjanster for sina skattepengar.
Kommunalt finansierade verksamheter ska bedrivas effektivt, med standigt
forbattrade resultat och hog kvalitet avseende saval verksamhetens innehall som
personalens bemotande. Kvalitet och uppfoljning ska vara det styrande for alla

kommunalt finansierade tjanster.

Jarfallas arbete med kvalitetsfragor aterspeglas bland annat
iundersokningen Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK).

[ undersokningen redovisas resultat inom nagra viktiga
omraden som beddmts vara intressanta for invanarna.
Undersokningen har som ambition att beskriva kvalitet
och effektivitet i jamforelse med andra kommuner. KKiK
visar att vi ar en medelkommun med avseende pa kvalitet
och effektivitet i verksamheterna.

Det senaste lasaret har Jarfalla sett en positiv resultatut-
veckling i de nyckeltal som mater kunskaperna i slutet av
grundskolan. Arskurs 9:s meritvarde for samtliga elever
stiger och kommunen intar nu plats 48 av 290 kommuner
i Sverige. Andelen elever som nar alla kunskapskraven i
alla amnen stiger for forsta gangen pa flera ar och andelen
elever som nar gymnasiebehorighet stiger sakta.

Skolverkets arbetsverktyg SALSA, som mater skolors
kunskapsresultat utifran elevsammansattningen, visar
pa positiva varden for flertalet av Jarfallas skolor. Detta
betyder i klartext att skolorna presterar hogre resultat an
vad som ar forvantat utifran det modellberdknade vardet.

Den goda utvecklingen gor aven att Jarfalla stiger 1 kom-
mun jamforande rankingar. For fjarde aret i rad stiger
Jarfalla i SKL:s "Oppna Jamforelser”, och landar i ar pa plats
80 av 290. Detta visar pa att kommunens ambition att ha
standigt forbattrade resultat har lyckats.

Andelen gymnasieelever som avslutar kurser med minst
betyget E (godkand) har dkat jamfort med tidigare ar.
Gymnasiet har arbetat for att uppmarksamma och att satta
in atgarder tidigt, vilket troligen ar en orsak till det markant
forbattrade resultatet jamfort med foregaende ar. Exempel
pa atgarder ar laxhjalp och motiverande samtal med
eleverna.

Nar det galler mal som gott bemotande och snabb 16sning
av inkommande kontakter till kommunens servicecenter
sa ar servicegraden pa samma niva som foregaende ar.
Antalet registrerade klagomal som uttrycker missnoje
fran kommuninvanarna har ékat. I huvudsak avser dessa
klagomal utférandet av kommunens verksamhet, brist pa
eller kranglig information samt tiden for aterkoppling fran
handlaggare.

INDIKATORER 2015 2016 2017 TREND
Andel Jarfallabor som dr néjda med hur kommunen skoter sina olika verksamheter 63 61 59

Ande:l Jarfallabor som anser att c_l.e blir v"al bemotta i kontaktg_n med kommunens 85 % 84 % 86 %

anstallda och medarbetare som dr anstallda hos externa utférare
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Brukarbeddmning hemtjanst daldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Kommunens kvalitet i korthet, KKiK 2015 2016 2017
Kostnad férskola, Tkr/inskrivet barn*1 133 137 140
Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen (som eleven ldser), hemkommun, andel (%) 75.3 76.2 75,4
Eleveriak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér &mnesproven (%) 73 72 69
Eleveriak. 9 som dr behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 87.8 87.6 86,6
Kostnad per betygspodng i ak. 9 i kommunala skolor, kr/betygspoang*1 362 367 404
Kostnad gymnasieskola hemkommun, Tkr/elev*1l 108 110 113
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) B66.7 _
Kvalitetsaspekter sdrskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpodng 81 82 77
Kostnad sédrskilt boende dldreomsorg, Tkr/brukare*1 683 727 813
Brukarbedémning sdrskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 80 87 -
Omsorgs- och serviceutbud hemtjanst dldreomsorg, andel (%) av maxpoang 73 81 61
Kostnad hemtjanst dldreomsorg, Tkr/brukare*1 163 178 154

Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende, andel (%) av maxpodng 92 91 84
Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter avslutad utredning eller insats, andel (96) 86 80 78
*1 Statistiken har ett ars forskjutning, i kolumn 2016 redovisas statistiken for verksamheten 2015 osv.
O 25 0 basta KKiK redovisar resultat jamfort med andra kommuner. Undersckningen genomfors

) av Sveriges kommuner och landsting, SKL.
50 9% mittersta

B 25 0p samsta

Fargsattningen visar om kommunen har bra eller daliga resultat jamfort

med andra. Det ger en signal om Jarfalla tillhor de basta 25 procent (gront),

O ingen uppgift de mittersta 50 procent (gult) eller de samsta 25 procent (rott).
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Miljo och klimat

Den samlade bedémningen &ar att inriktningsmalet
ar delvis uppfyllt. Den baseras pa att de indikatorer
som ar mojliga att f6lja upp utvecklats helt eller
delvis i ratt riktning, dels pa att 12 av de 23 effekt-
malen med koppling till inriktningsmalet som
finns pa namndniva ar helt eller delvis uppfyllda.

Jarfalla ska vara en foregangskommun i klimat- och miljofragor. Kommunen ska ha
effektiv och miljoanpassad energi- och resursanvandning. Kommunen ska ocksa
verka for att 0ka medborgarnas miljomedvetenhet.

Kommunens reviderade miljoplan ar det gvergripande
styrdokumentet inom ekologisk hallbarhet och fortydligar
sambandet till de sexton nationella och de sex regionalt
prioriterade miljokvalitetsmalen. Miljoredovisningen som
visar pa utvecklingen inom ett antal prioriterade miljo-
omraden kan ldsas som ett komplement till beskrivningen
av inriktningsmalet, se avsnitt Miljéredovisning.

Jarfallas breda arbete med miljéfragor marks i
Miljoaktuellts konmunranking dar kommunen hamnade
pa plats 9 av 290 kommuner. Det ar en forbattring med 17
placeringar fran 2016. Jarfalla blev ocksa utsedd till tredje
basta kemikaliekommun.

Fler upplever att de besvaras av buller i sin bostad.
Andelen har okat till 38 procent jamfort med 34 pro-
cent 2016. Indikatorn mats i samband med SCB:s
medborgarundersékning.

For att langsiktigt klara en hallbar utveckling maste
klimatpaverkan generellt minska. Detta gors huvudsak-
ligen genom att minska var energianvandning och minska
anvandningen av fossila branslen. Uppgifter om koldioxid-
utslappen i kommuner hamtas fran nationella emissions-
databasen, som har en efterslapning pa tva ar. Malet ar att
halvera koldioxidutslappen per invanare jamfort med 1990
ars niva pa 1,9 ton. Malet ar uppnatt med ett koldioxidut-
slapp pa knappt 1,0 ton per invanare ar 2015. Inom
tekniska namnden finns effektmalen att koldioxidutslappen
fran kommunens latta lastbilar och personbilar ska ha ett
medelvarde pa maximalt 50 gram per fordon samt att

andelen fornyelsebart bransle forbrukat i kammunens
fordon ska vara minst 75 9. 2016 klarade man inte dessa
mal men 2017 uppnaddes bada malen.

Leverans av HVO-bransle, en syntetisk diesel som fram-
stalls av vaxt- och djurfetter, kom igang 2017 vilket bidrar
till de goda resultaten. For att sanka mangden forbrukat
bransle behover fler fordon bytas till eldrivna alternativ.

En plan for detta tas fram under borjan av 2018. Nya gasbilar
har inforskaffats och fler kommer att levereras under 2018.

Energiforbrukningen inom kommunens verksamhets-
lokaler har sankts med 27 % (2009 - 2017). Malet om en
minskning med 20 procent fram till 2017 ar redan uppnatt.
Ett nytt overgripande system for att fjarreglera varme, el
och ventilation har upphandlats. Satsningarna pa fjarreg-
lering och organisatoriska forandringar av fastighetsdrif-
ten fortsatter att leverera positiva resultat. I fortsattningen
kommer arbetet att fokusera mer pa brukarsamverkan och
forandring av beteenden. Som forsta kammmun i Sverige har
Jarfalla genomfort en solenergiupphandling som innebar
att tio fastigheter kommer att ha solpaneler och att
entreprenoren ansvarar for drift av anlaggningarna.

Totalt kommmer under 2018 paneler for 770 kKW att installeras
och ge fastigheterna lokalproducerad gron el.

I miljoplanen finns malet att andelen ekologiska livsmedel
som kops in till kommunala verksamheter ska uppga till
65 % ar 2020. Andelen har ¢kat och uppgar 2017 till 39 %
(2016: 37 90).
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INDIKATORER 2015 2016 2017 TREND
Andel Jarfdllabor som besvaras av trafikbuller i sin bostad 36 % 34 % 38 %
Koldioxidutslapp (ton COz per invanare) 1 - - z
Bedodmd vattenstatus i sjdar och vattendrag:
i stort sett god i stort sett god i stort sett god
Igelbacken
. . delvis inte god delvis inte god delvis inte god
Malarens vattenfoérekomster
Billstain inte god inte god inte god
Ovriga vatten saknar aktuell | undersékning pagar saknar aktuell
beddmning av status beddmning
Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamheter 24 % 37 % 39 % z
Kommunens kvalitet i korthet, KKiK 2015 2016 2017
Andel miljobilar och latta lastbilar i organisationen 33,3 31,7 36,1
Ekologiska livsmedel 24 _
0 25 9% basta KKiK redovisar resultat jamfort med andra kormmuner. Undersokningen genomfors

. av Sveriges kommuner och landsting, SKL.
[0 50 9% mittersta g g

Fargsattningen visar om kommunen har bra eller daliga resultat jamfart
med andra. Det ger en signal om Jarfalla tillhor de basta 25 procent (gront),
[Jingen uppgift de mittersta 50 procent (gult) eller de samsta 25 procent (ratt).

B 25 06 samsta
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Demolkrati,
oppenhet
och trygghet

Den samlade bedémningen &ar att inriktnings-
malet ar delvis uppfyllt. Férbattringsomraden ar
att skapa mojligheter for Jarfallaborna att fa mer
inflytande och insyn i verksamheterna samt att
fler ska kanna sig trygga och sdkra i kommunen.
I bedémningen har vagts in att 22 av de 37 effekt-
malen pa ndmndniva, med koppling till inrikt-
ningsmalet, ar helt eller delvis uppfyllda

Alla kommunens verksamheter ska aktivt arbeta for inkludering och motverka alla
former av diskriminering och segregation. Jarfallaborna ska erbjudas maojlighet att
vara delaktiga och ha inflytande i utvecklingen av det egna naromradet. Arbetet
for en tryggare kommun ska pragla all verksamhet i Jarfalla, och omfatta saval
forebyggande insatser som aktivt trygghetsskapande atgarder. Fler motesplatser
och ett rikare kultur- och fritidsutbud ska vara en grundbult 1 trygghetsarbetet.

Undersokning for att fa fram ett delaktighetsindex har inte
genomforts 2017 For att oka delaktigheten och inflytandet
i samhallsplaneringen genomférs samrad. Ar 2017 deltog
89 personer vid de fyra tillfallen som anordnades. En
markant minskning jamfort med 2016 som beror pa att
farre planer varit i skedet for samrad under 2017.

N6jd-inflytande-index ingar ocksa i KKiK och resultaten
hamtas fran SCB:s medborgarundersokning. Resultatet
har forsamrats 2017 och sjonk till 43, vilket kan jamforas
med genomsnittet for samtliga deltagande kommuner
som hamnade pa 40. Resultatet placerar Jarfalla bland de
kommuner som ligger runt medelvardet bland deltagande
kommuner. Vardena i attitydundersckning i forskolor och
grundskolor om barns och elevers delaktighet och infly-
tande ar relativt hoga men har sjunkit en del det senaste
aret. Inom gymnasie- och vuxenutbildningen ar resultaten
avseende elevers inflytande laga och har sjunkit inom
nagra verksamhetsomraden.

Den upplevda tryggheten har minskat. Jarfallas trygg-
hetsindex uppgar 2017 till 43, att jdmfora med 57 som ar
genomsnittet for samtliga deltagande kommuner i landet
imedborgarundersokningen. Jarfalla tillhor de 25 procent
med lagst resultat. Den upplevda tryggheten har minskat,
mer for man an for kvinnor. Mannens betyg for tryggheten
har minskat med atta enheter medan kvinnornas har
minskat med 5 enheter. Totalt sett kanner kvinnorna
fortfarande sig mindre trygga an mannen. Jamfor man
statistik 6ver anmalda valdsbrott mellan narliggande kom-
muner och stadsdelar i Stockhaolms kommun ar Jarfalla
mindre drabbat an de flesta, jamfort per 100 000 invanare.
Sollentuna ar den narliggande kommun som visar pa lagre
antal valdbrott an Jarfalla medan de ovriga, Upplands-Bro,
Sundbyberg, Sigtuna, Upplands Vasby, Hasselby-Vallingby,
Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta har fler anmalda valds-
brott per 100 000 invanare.

Tryggheten pa forskolor och grundskolor visar aven har
generellt goda resultat men malet ar att det ska forbattras
ytterligare. Inom vuxenutbildningen visar enkatunder-
sokningen fortsatt hoga resultat medan trygghet inom
gymnasieutbildningen ligger lagre och behover forbattras.

I slutet av augusti antog kommunfullmaktige ett trygghets-
skapande program for Jarfalla kommun. Programmet anger
overgripande inriktning och malgrupper och innehaller
darutover en beskrivning av hur rapporteringen inom
omradet ska ske framover.

Jarfalla kommun arbetar brett med trygghetsskapande
atgarder och stravar efter att 0ka tryggheten i kommunen.
Under 2017 genomfordes ett antal trygghetsskapande
aktiviteter under evenemang sasom Barkarby biltraff,
Jarfallafestivalen och Trygghetsveckan. Samtliga eve-
nemang genomfordes i samverkan med polis, frivilliga
organisationer och civilsamhallet, framst genom synlig-
hetsinsatser sdsom nattvandring men aven genom att
uppmarksamma och rapportera suspekta situationer.

Darutover har arbete bedrivits med bland annat
Grannstodsbilen som har till syfte att forhindra brott

och skapa trygghet i Jarfallas bostadsomraden, samt
trygghetsvardar som dag- och nattvandrat i kornmunen.
Trygghetsvardarna har i uppdrag att synas, vara kontakt-
skapande och finnas tillgangliga for allmanheten.

Under aret har det lagts stor tyngd pa att utéka samverkan
idet trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet.
Kommunen har bland annat samordnat utsattningsmoten
med koppling till medborgarloftet, dar de olika trygghet-
skapande aktorerna samlas och samverkar. Insatsen har
vaxt under aret och har nu fler aktorer an nagonsin med
representanter fran kommunens olika forvaltningar, fran
foretagsvarlden, organisationer och civilsamhallet.

22

JARFALLA KOMMUN 2017



INDIKATORER 2015 2016 2017 TREND
Skattning av hur val kommunen mojliggér fér 0 B

Jarfallaborna att delta i kommunens utveckling 57 % 52%

{arfallabornas syn pa vilken insyn och inflytande de har 49 45 43 N
6ver kommunens verksamheter

'Jarfallabornas upplevelse av trygghet och sdakerhet 56 49 43 &

i kommunen.

Kommunens kvalitet i korthet, KKiK 2015 2016 2017

Delaktighetsindex, % av maxpodng

Nojd Inflytande-index

Trygghet, N6jd Region-index

Hur god dar kommunens webbinformation till medborgarna?

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar, medelvarde

Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal*

* Statistiken har ett ars farskjutning, i kolumn 2016 redovisas statistiken for verksamheten 2015 osv.

[0 2596 basta
050 9% mittersta

B 25 96 samsta

Fargsattningen visar om kommunen har bra eller daliga resultat jamfort

med andra. Det ger en signal om Jarfalla tillhor de basta 25 procent (gront),

[ ingen uppgift

de mittersta 50 procent (gult) eller de samsta 25 procent (1ott).

KKiK redovisar resultat jamfort med andra kommmuner. Undersokningen genomfors
av Sveriges kommuner och landsting, SKL.
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Elkonomislt resultat

Kommunen redovisar ett starkt resultat for 2017. Verksamhetens resultat uppgar till
103,8 mnkr motsvarande 2,6 96 av skatteintakterna och innebar att god ekonomisk
hushallning uppnatts. Kommunens totala resultat blev 72,2 mnkr inklusive ett positivt
exploateringsnetto om 145,4 mnkr som bidragit till finansieringen av fordyring av
tunnelbanan och en ny tunnelbaneuppgang, 177 mnkr. Namnderna har totalt klarat
ekonomin, trots ett underskott inom soclalnamnden med 19 mnkr.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Den kraftiga tillvaxten som sker i Jarfalla med en satsning
pa samhallsutvecklingen med bostdder, infrastruktur, in-
vesteringar i nya forskolor, skolor och aldreboenden samt
service i valfarden, staller krav pa overskott i ekonomin.
Arets resultat om 103,8 mnkr (2,6 %), exklusive exploatering
och extraordinara kostnader, visar att kommunen for forsta
gangen pa tio ar klarat ett 6verskott motsvarande 2 % av
skatteintdkterna. Det innebar att kammunfullmaktiges mal
om overskott om minst 196 av skatteintakterna samt strava
mot att resultatet ska dverstiga 2 96 har uppnatts.

Resultatmalet ska langsiktigt sdkra en god ekonomisk
hushallning. Det innebdr att éverskottet bidrar till egen
finansiering av investeringar for att laneskulden och rante-
kostnaderna inte ska gropa ur konsumtionsutrymmet for
valfardstjansterna. Overskott i ekonomin ar aven viktig for
att mota snabba forandringar i konjunkturen. Kommunens
resultatutveckling, exklusive exploatering, har éver en
tioarsperiod (ar 2008-2017) i genomsnitt uppgatt till 0,5
06 av skatteintakterna och for de senaste fem aren 1,1 %.
Underskott har redovisats for aren 2009, 2011, 2012 och
2015. De laga resultaten i kombination med 6kade inves-
teringar har medfort att kommunens laneskuld okat till 2,1
miljarder. Avveckling av kapitalforvaltningen, lagre genom-
forandegrad av investeringar och haogre resultat 2017 har

100
80
60
40

inneburit att 6kningstakten av laneskulden begransats till
250 mnkr. God ekonomisk hushallning ar en forutsattning
for en langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet med hog
kvalitet. Den skapas genom en kontinuerlig verksamhets-
utveckling och att kostnadseffektiviteten standigt provas.
Den goda hushallningen ar en forutsattning for att aven
iframtiden kunna ge alla Jarfallabor en god service. Ur ett
finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk hushallning
att det ekonomiska resultatet ska vara positivt och den
ekonorniska stallningen ska vara pa en niva som klarar
kommande investeringar i tillvaxt och kvalitetshojande
atgarder, aterbetala lan och pensionsataganden. De finan-
siella malen behover utvecklas sa att de stodjer kommunens
utveckling och tillvaxt med sund ekonomi langsiktigt.
Diagrammet nedan visar Jarfallas resultatutveckling,
exklusive exploatering, i jamforelse med god ekonomisk
hushallning om 2 96 av skatteintakter och utjamning (mnkr).

SAMHALLSEKONOMIN

Konjunkturen i Sverige forstarktes under 2017 och ekono-
min kommer sannolikt dven 2018 att praglas av hogkon-
junktur. Infor 2019 forvantas en svagare och mer normal
konjunktur och resursutnyttjandet i svensk ekonomi borjar
forsvagas. Den senaste skatteunderlagsprognosen fran
SKL i februari 2018, visar en uppbromsning av skatteunder-
lagets okningstakt 2019 och 2020 nar konjunkturtoppen
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passerats 2018. Det reala skatteunderlaget med hansyn tagen
till ovrig prisutveckling, forsamras markant efter 2018 och
uppgar 2019 till en 6kning om 0,6 % och 2020 till -0,1 %
att jamfora med 2017: 1,5 9% (2016: 2,6 9%). Det finns en nara
koppling till antalet arbetade timmar som inte forvantas
oka lika mycket efter 2018 och skatteunderlaget bromsas
snabbt upp. Det innebdr risk att glapp uppstar mellan kom-
munsektorns intakter och de kraftigt vaxande behoven av
valfard. Statens finanser ar fortsatt starka, forklaringen ar
delvis att BNP okar och att de migrationsrelaterade utgifterna
borjar minska. (Budgetforutsattningarna 2018-2021 enligt
SKL, Sveriges Kommuner och Landsting).

KOMMUNERNAS EKONOMI

Kommunernas resultat for 2016 uppgick till 22 miljarder,
varav en stor del, 9 miljarder, utgors av rea- och exploa-
teringsvinster. De senaste aren har kommunerna sam-
mantaget haft positiva resultat med 1 genomsnitt 2,9 % av
skatter och generella statsbidrag. Kommunerna har med
god marginal klarat 2 96 som ar tumregeln for god ekono-
misk hushallning. Kostnaderna for kommunsektorn 6kade
kraftigt 7.8 96 bla. for flyktingmottagandet, forskolan, skolan
och gymnasie- och vuxenutbildningen (ar 2010-2015: snitt
3,9 %0). Starkt demografiskt tryck med allt fler yngre och
aldre, 6kade pensionskostnader och bromsad skatteunder-
lagsutveckling innebar att det framover kravs fortsatta
effektiviseringar for att klara ekonomin. De demografiska
behovsokningarna som bestar under en overskadlig tid,
berdknas mellan 2016-2021 6ka med 8 %. Atgérder kravs
bade pa kostnads- och intaktssidan. Smartare metoder och
arbetssatt samt digitalisering av administration och verk-
samhet ar viktiga bestandsdelar for att klara ekonomin och
rekryteringen av nya medarbetare.

Kommunkoncernernas investeringsvolymer ckade kraftigt
2016 varav bostadsbolagen star for halften. Det starka
resultatet 2016 bidrog till att 6kningen av laneskulden
dampades. Investeringsnivan berdknas fortsatta tka de
kommande aren avseende infrastruktur och VA, bostader,
skolor och forskolor. (Ekonomirapporten okt 2017, SKL)

ARETS RESULTAT

Arets resultat &t positivt och uppgar till 72,2 mnkr.

I resultatet ingar ett positivt exploateringsnetto om 1454
mnkr samt extraordinara kostnader for fordyring av tunnel-
banan och en ny tunnelbaneuppgang, 177 mnkr.

Det verksamhetsrelaterade resultatet, exklusive exploate-
ring och extraordindra kostnader, uppgar till 103,8 mnkr
motsvarande 2,6 %0 av skatteintakterna. Jamfort med
budget om 57 mnkr innebar det en positiv avvikelse om
45,8 mnkr. I resultatet ingar byggbonus om 24 mnkr och
nedskrivningar av anlaggningstillgangar for tillfalliga
paviljonger vid forskolor och skolor om 6,5 mnkr samt
10,2 mnkr for gamla simhallen.

Namnderna redovisar ett positivt resultat om 10,7 mnkr
(+29,6 mnkr 2016). Socialnamnden har ett underskott om
19 mnkr framst beroende pa tkade kostnader for personlig
assistans LSS. Fler gymnasieelever har bidragit till kom-
petensnamndens underskott om 4,4 mnkr samtidigt som
farre antal forskolebarn och elever i grundskolan bidragit
till overskott inom barn- och ungdomsnamnden om 14,1
mnkr. Forskjutningar i tidplaner for nya verksamheter och
anlaggningar gor att kultur-, demokrati- och fritidsnamnden
har ett 6verskott om 7,7 mnkr. Tekniska namnden visar ett
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kostnader, mkr (2014 ingar aven vardedver-
forning fran JHAB)

overskott for den skattefinansierade verksamheten om

4,8 mnkr och for den affarsmassiga delen visar Avfall ett
negativt resultat om 3,2 mnkr. Kommunstyrelsen redovisar
ett dverskott om 12,5 mnkr vilket framst beror pa statsbidrag
till extratjanster som finansierat en del av valfardsjobben.
Prognossakerheten for namnderna har varit god under 2017.

BALANSKRAVET ENLIGT KOMMUNALLAGEN
Enligt kommunallagen ska intdkterna vara storre an
kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Vid avstamning
om balanskravet uppnas ska realisationsvinster fran forsalj-
ningar av anldaggningstillgangar inte inga. Fran 2016 foljer
kommunen RKR:s vagledning "Redovisning av kommunal
markexploatering’, vilket bland annat innebar att intakter
frdn markforsaljning inom exploateringsomraden inte
langre klassificeras som forsaljning av anlaggningstill-
gang/reavinst utan ingar bland verksamhetens intdkter.
For 2017 har balanskravet uppfyllts.

:ﬂ-‘:\:ﬁ;"SKRAVSUTRED“I“G BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2017 2016 2015

Arets resultat enligt resultatrdkning 72,2 398,2 209,6

Avgar realisationsvinster fran for- -0,7 -5,6 -218,4

sdljning av anldggningstillgangar

Arets balanskravsresultat 71,5 392,6 -8,8

ANALYS AV INTAKTER OCH KOSTNADER

For att leva upp till god ekonomisk hushallning ska
verksamhetens nettokostnader inte cka i snabbare takt

an skatteintakterna. De totala skatteintakterna inklusive
utjamning och generella statsbidrag ckade med 5,8 %

(7,2 9% 2016) vilket beror pa 6kat skatteunderlag och tkat
bidrag inom utjamningssystemen. Verksamhetens netto-
kostnad okade med 6,6 9% (5,8 % 2016), vilket ar en var-
ningssignal om att det ekonomiska laget for kommunen kan
forsamras om trenden fortsatter och atgarder inte vidtas.
Nettokostnaderna utgor 98 96 av skatteintakter

och utjamning.

Skatteintdkterna uppgar till 3,2 miljarder kronor, vilket ar
en okning med 147 mnkr (+ 4,8 %0). Det hogre utfallet for
skatteintakterna jamfort budget (+ 22 mnkr) forklaras framst
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av hogre slutavrakning for foregaende ar an budgeterat.
Utjamning och bidrag uppgar till 700 mnkr, en 6kning med
drygt 100 mnkr (22 90). Utfallet i inkamst- och kostnads-
utjamning ar lagre an budgeterat (-18 mnkr) dar den storre
delen beror pa att kostnadsutjamningen ar lagre framst
for delmaodellen aldreomsorg och befolkningsforandringar.
Det extra statliga bidraget for bostadsbyggnad (Byggbonus)
om 23,8 mnkr gor att statsbidrag och utjamning sammanlagt
ar 5,8 mnkr hogre an budget.

Verksamhetens intdkter har minskat med 0,8 9%

eller 8 mnkr till 982 mnkr under 2017. De riktade stats-
bidragen fran Skolverket har 6kat och bidragen fran
Migrationsverket minskat.

Verksamhetens kostnader ckade med 153 mnkr (3,4 90),
varav lonekostnaderna 6kade med 73 mnkr (4,6 90).

[ 6kningen ingar kostnader for 1onedversynen med 2,8 9%
och resten beror pa dkade volymer, framst inom aldre-
omsorg och omsorg for funktionshindrade. Externa kost-
nader for kop av verksamhet ckade med ca 40 mnkr, 2,9 %,
bland annat for hogre volymer. I verksamhetens kostnader
ingar nedskrivningar av anlaggningstillgangar om cirka 17
mnkr avseende paviljonger for forskolor och skolor samt
gamla simhallen.

Avskrivningarna uppgar till 201,2 mnkr, vilket ar en kning
med 22,4 mnkr (12,5 %) och ett budgetdverskridande med
5,2 mnkr. De senaste fern aren har avskrivningarna ckat
med 64 mnkr (46 %) vilket ar en konsekvens av investe-
ringar de senaste aren.

Lokalkostnader for verksamheterna har okat med 36 mnkr
(10,5 96) ar 2017 Den storsta anledningen ar att nya forskolor
och skolor har tagits i bruk under delar av 2016 och 2017.
Nya lokaler innebar hogre lokalkostnader i snitt jamfort
med aldre lokaler p.g.a. bland annat héga avskrivnings-
kostnader vid stora investeringar. Den 6kade tillvaxten i
Jarfalla medfor behov av ny- och ombyggda verksamhets-
lokaler och innebar ocksa att lokalkostnaderna kommer

att 6ka mer jamfort med ovriga verksamhetskostnader de
narmaste aren.

Finansnetto utgors av skillnaden mellan finansiella
kostnader och intakter. De finansiella intakterna uppgar till
34,0 mnkr och kostnaderna till 31,1mnkr, dvs ett positivt
finansnetto pa 2,9 mnkr, att jamfora med budget -21,8
mnkr. Avvikelsen mot budget beror pa att kapitalforvalt-
ningen/aktiekurserna utvecklats mer positivt an beraknat
och att rantekostnaderna for laneskulden varit fortsatt
laga. Under 2018 berdknas finansnettot forsamras vasentligt
eftersom intakterna fran kapitalforvaltningen upphor.

De finansiella intdkterna har bestatt av kapitalférvaltning

278 mnkr, aktieutdelning fran Jarfallahus AB 3,0 mnkr och
intakter for borgensavgifter pa 2,9 mnkr. De finansiella
kostnaderna avser framst rantor pa lan 13,2 mnkr, kapital-
forvaltning 1,3 mnkr, ranta pa pensionsavsattning 7.2 mnkr
samt KPI-upprakningar om 8,3 mnkr for medfinansieringen
av tunnelbanan till Barkarby och for en ny tunnelbaneupp-
gang i Veddesta.

Den genomsnittliga rantan pa kommunens samtliga

lan har under aret uppgatt till 0,67 % (2016: 1,03 9%). Den
genomsnittliga rantebindningstiden var vid utgangen av
2017 1,7 ar och den genomsnittliga kapitalbindningen 2,1 ar.
Kapitalforvaltningen har avvecklats i sin helhet per den 31
december 2017 som en strategi far att minska laneskulden.
Marknadsrantorna férvantas stiga fran mycket laga till laga
nivaer under aren framover. Effekten av rantehéjningar pa
kommunens rantekostnader under 2018 blir begransad.
Varje procent i KPI-upprakning, baserad pa avsattningarna
for tunnelbanan, belastar kommunens finansnetto med
cirka 9 mnkr.

EXPLOATERINGAR

Intdkterna fran exploateringsverksamheten uppgick

till 165,9 mnkr, vilket ar 628,5 mnkr lagre an budget.
Avvikelsen beror framst pa forandrade tidplaner inom
flera projekt, bland annat Barkarbystaden I och II samt
Stdkets verksamhetsomrade. Av exploateringsintakterna
om 165,9 mnkr harror 98,2 mnkr fran markforsaljning pa
Barkarbyfaltet och 65,9 mnkr fran markforsaljning inom
ovriga kommundelar. Kostnaderna for exploateringsverk-
samheten uppgick till 20,5 mnkr, vilket ar 36,5 mnkr lagre
an budget, beroende pa senareldggning av kostnaderna
nar tidsforskjutningar sker av markforsaljning. Inkomster
tillhorande exploateringsredovisningen uppgick till 32,5
mnkr och avser framst VA-inkomster. Utgifterna uppgick
till 79,9 mnkr vilket ar 248,3 mnkr lagre jamfort med bud-
get. De lagre investeringsutgifterna forklaras till stor del
av forskjutna tidplaner for Stakets verksamhetsomrade,
Veddestabron, Barkarbystaden II och ITL

[ framtida exploateringsnetto finns stora osakerheter.
Exploateringsverksamheten praglas av en hog takt och de
snabba forandringar som pagar inom de olika exploaterings-
omradena medfor att planen lépande maste uppdateras.
Risker finns for forseningar i exploateringen och farsalj-
ningen av mark samt i nulaget dven en dampad efterfragan
av nyproducerade bostdder i regionen. Redan vid ingangen
av 2018 prognostiseras intakterna blir lagre an budgeterat
for aret. Det blir darfor sarskilt viktigt att i samband med nya
bedodmningar gver intakterna over tid aven justera progno-
serna gver nar investeringarna i gator mm kommer att ske.

-9-Vsh nettokostnad

- Skatteintakter och utj
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TUNNELBANA TILL BARKARBY

I Stockholmsdverenskommelsen regleras att de berorda
parterna gemensamt finansierar utbyggnaden av tunnel-
banan och for Jarfalla medfor det medfinansiering pa 800
mnkr. I bokslutet for 2014 redovisades 800 mnkr som en
avsattning och som en extraordinar kostnad. I samma
bokslut redovisades den mark som kommer att dverlatas
fran staten till Jarfalla som en tillgang i balansrakningen
och som en extraordindr intakt uppgaende till 800 mnkr.
Utover detta finns i Stockholmsoverenskommelsen ett
kostnadstak/ansvar om 15 96 for risker och fordyringar
som for Jarfallas del uppgar till 91 mnkr.

Ett atgards- och optimeringsarbete for att enas om

en effektiv anlaggning inom ramen for Stockholms-
overenskommelsen har resulterat i en ny betalningsplan
12016 ars prisniva. De ekonomiska konsekvenserna for
Jarfalla, som ar reglerade i ett tillaggsavtal, innebar en
fordyring av projektet med 86 mnkr. Dessa ryms inom
kostnadstaket pa 91 mnkr och innebdr att aterstaende

medel for risker och férdyringar uppgar till 5 mnkr.
Fordyringen med 86 mnkr har beslutats i kommunfullmak-
tige 1 februari 2017 och belastar kommunens resultat 2017
som en extraordinar kostnad. De forsta entreprenadupp-
handlingarna for utbyggd tunnelbana kommer att paborjas
under 2018, vilket kommer att ge en forsta preliminar bild
av hur kostnadsramarna i avtalet om utbyggd tunnelbana
haller. I maj 2017 sléts ett avtal mellan Jarfalla kommun och
Stockholms lans landsting. Avtalet ar ett tillaggsavtal till
genomiforandeavtalet for tunnelbana till Barkarby och galler
finansiering av extra tunnelbaneuppgang och biljetthall vid
Barkarby station (Veddesta). Som en konsekvens av tillagg-
savtalet, och i enlighet med tidigare redovisningsmassiga
hantering av medfinansiering, redovisas en extraordinar
kostnad om 91 mnkr 2017.

INVESTERINGAR

Investeringsutgifterna uppgick 2017 till 694 mnkr (2016:
800 mnkr). Jamfort med budget 1 724 mnkr innebar det en
genomforandegrad pa cirka 40 procent. De storsta avvi-
kelserna aterfinns inom fastigheter, ca 450 mnkr, infra-
strukturprojekt, ca 270 mnkr och for infrastrukturprojekt
kopplade till exploatering, ca 250 mnkr. Under aret har in-
vesteringar i infrastruktur genomforts med 181 mnkr (40 %
genomforandegrad). Orsaker till detta ar tidsforskjutningar,
prioritering av exploateringsprojekt och samordning av
projekt For flerariga investeringsprojekt kan utgifterna
variera mellan aren men totalt sett halla sin budget.

De storsta utgiftsposterna inom infrastruktur ar cykel-
vagar 14,7 mnkr, belaggningsarbeten 14,0 mnkr, vatten och
avlopp 29,5 mnkr. Medfinansiering av Rotebroleden har
hittills medfort utgifter om 35 mnkr och budget uppgar till
60 mnkr. Vaxthusvagen oppnades for trafik i april 2017 och
beraknas totalt kosta 93,4 mnkr, vilket ar ilinje med budget.
Fastighetsinvesteringar har genomforts med 335 mnkr,
och &r 43 96 av budgeten om 788 mnkr, vilket beror pa
forseningar. En mindre del av den laga genomforande-
graden beror pa att fastighetsinvesteringarna blivit bil-
ligare an budgeterat. Nedan redovisas nagra av de storre
investeringsprojekten.

Genomfarande av energieffektiviserande atgarder, t ex
installation av bergvarmepumpar och styrsystem, har
genomforts pa en rad forskolor och skolor och arets inves-
teringsutgift uppgar till 23,4 mnkr. Totalt prognostiseras
58,2 mnkr for projektet, vilket ar 11,8 mnkr aver budget. Byte
av belysning och elsystem har genomforts 1 ett antal skolor
och investeringen uppgar till 13,6 mnkr. Totalt prognostiseras

MNKR BUDGET UTFALL AVVIKELSE BUDGET PLAN PLAN PLAN
2017 2017 2018 2019 2020 2021
Drift (omsattnings tillg)
Intdkter 794,4 165,9 -628,5 813,1 1549,0 946,5 758,0
Kostnader -57,0 -20,5 36,5 -183,0 -68,4 -22,0 -19,1
Nettointdkter, drift 7374 145,4 -592,0 630,1 1480,6 924,5 739,0
Investeringar (anldggnings tillg)
Inkomster 26,8 32,5 5,7 56,8 34,6 88,3 49,6
Utgifter -328,2 -79,9 248,3 -523,8 -498,0 -344,7 -359,4
Nettoutgifter, investering -301,4 -474 254,0 -467,0 -463,4 -256,5 -309,9
Summa exploaterings netto 436,0 98,0 -338,0 163,1 10172 668,1 429,1
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32,8 mnkr for projektet, vilket dverstiger budget med 1,2 mnkr.
Storkoksrenoveringar innebar investeringsutgifter pa 21,0
mnkr och totalt prognostiseras 98,2 mnkr. Kopparvagens
forskola ska byggas upp efter en brand och under bygg-
tiden ska tillfalliga paviljonger uppféras. Arets investe-
ringsutgift uppgar till 32,0 mnkr och totalt prognostiseras
69,3 mnkr vilket understiger budget med 5,6 mnkr.
Olovslundsskolan genomagar en omfattande renovering
och med en ny byggnad med plats for 150 nya elever.
Under aret uppgar investeringsutgifterna till 574 mnkr och
totalt prognostiseras 182,8 mnkr, vilket understiger budget
med 14,8 mnkr. P4 Fyrspannsvagen byggs en helt ny
forskola for 90 barn och under aret redovisas investerings-
utgifter pa 23,2 mnkr. Totalt prognostiseras 55,0 mnkr,
vilket arilinje med budget.

Pa Saby ridanlaggning investerar kommunen i en ny
stallbyggnad och en renovering av befintlig stallbyggnad.
Arets investeringsutgifter uppgar till 20,2 mnkr och totalt
prognaostiseras 93,2 mnkr, vilket dverstiger budget med
12,2 mnkr. P4 Bolindervallen investerar kommunen i en

ny omklddningsbyggnad efter en brand. Arets investering
uppgar till 10,3 mnkr och totalt prognostiseras 33,0 mnkr,
vilket overstiger budget med 8,0 mnkr. Byggnaden ar utsatt
for hart slitage sa inriktningen har varit att bygga en robust
byggnad med litet underhalls- och reparationsbehov.

LANESKULD

Laneskulden har under aret 6kat med 250 mnkr till 2 080
mnkr. Den kortfristiga delen av laneskulden uppgar till 200
mnkr. Under aret har, jamfort med tidigare ar, en storre
andel av den totala laneskulden fatt en langre kapitalbind-
ningstid. Lanen har tagits upp hos Kommuninvest (1 910
mnkr) och Handelsbanken (170 mnkr). Enligt kommunens
finanspolicy ska det finnas en bra fordelning mellan olika
kreditinstitut. Kommuninvest har dock regelmassigt bast
rantevillkor, vilket paverkar mojligheterna till en jamnare
fordelning mellan langivarna. Kommmuninvest har en stor
spridning i sin upplaning vilket begransar refinansierings-
risken. Omfattningen pa lanen och nivan pa rantekost-
naderna for dessa ar en av de viktigaste faktorerna for
finansnettot.

Kommunfullmaktige beslutade 2015 att avveckla kommu-
nens kapitalforvaltning. Tillgangarna i kapitalférvaltningen,
ca 500 mnkr, har salts under 2015-2017 vilket har hallit
ner okningen av laneskulden. Investeringarna har likvi-
ditetsmassigt finansierats genom arets resultat inklusive
exploateringsnetto, avskrivningar och 6kad upplaning.
Laneskuldens utveckling under de narmaste aren beror
till stor del pa investeringsvolymen och pa hur stor del av
denna som egenfinansieras med hjalp av arets verksam-
hetsresultat, avskrivningar och exploateringsnetto.

PENSIONER

Kommunens kostnader for pensioner uppgick 2017 till
1976 mnkr, en ckning med 19,2 mnkr (11 %) jamfort med
2016.1 detta ingar pensionsutbetalningar, loneskatt, finan-
siella kostnader samt forandring av pensionsavsattning.
Den totala pensionskostnaden motsvarar 6,1 96 av skatte-
intakterna (5,8 % 2016). De totala pensionsforpliktelserna
for kommunens anstallda uppgick till 1 876,4 mnkr vid

Investeringar och laneskuld 2012-2017, mnkr
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arets slut och &r en minskning med 19,7 mnkr. Atagandet
redovisas dels som avsattning i balansrakningen, och dels
som ansvarsforbindelse. Avsattningen for pensioner i ba-
lansrakningen uppgar vid utgangen av 2017 till 373,0 mnkr
(inklusive loneskatt), vilket ar en ckning med 31,4 mnkr. Den
gamla pensionsskulden som intjanats fore 1998 redovisas
enligt den kommunala redovisningslagen som ansvarsfor-
bindelse och uppgar till 1 503,4 mnkr (inklusive l6neskatt)
vid utgangen av 2017, vilket ar en minskning med 51,1 mnkr.

SOLIDITET

Soliditeten maéter hur stor del av tillgdngarna som finansie-
ras med eget kapital och ar det enskilt viktigaste mattet pa
den ekonomiska styrkan, betalningsférmagan, pa lang sikt.
Soliditeten minskar fran 41,7 procent 2016 till 40,4 procent
2017 Okade avsattningar och skulder har medfort en okad
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balansomslutning, vilket reducerar soliditeten.
Soliditeten med hela pensionsskulden inraknad okar
fran 19,6 procent 2016 till 20,3 procent 2017. Kommunen
har som ett av sina finansiella mal att soliditeten ska 6ka
over tid, inklusive hela pensionsskulden. Forbattringen
beror pa arets resultat inklusive exploateringsnettot och
pa att pensionsskulden, upparbetad fore 1998, minskar.
Som en jamforelse uppgick den genomsnittliga solidi-
teten i Stockholms lan (2016) till 24 procent inklusive
pensionsataganden.

Andra avsattningar i balansrakningen uppgar till 894,7
mnkr, varav 784,3 mnkr avser medfinansieringen av
tunnelbaneprojektet i Barkarby och 94,2 mnkr avser en ny
tunnelbaneuppgang i Veddesta. Avsattningarna uppraknas
med konsumentprisindex fran 2016. Pa tillgangssidan i
balansrakningen aterfinns mark, varderad till 800 mnkr.
Marken ar en del av "Stockholmsoverenskommelsen’, dar
staten Overlater mark till kommunen.

[ kortfristiga skulder ingar, utéver den kortfristiga delen av
laneskulden, bland annat leverantorsskulder (282,1 mnkr),
skatt och sociala avgifter (83,0 mnkr)och semester- och
overtidsskuld inklusive personalomkostnadspalagg (122,3
mnkr).

RESULTATUTJAMNINGSRESERV (RUR)
Kommunfullmaktige beslutade i maj 2015 om riktlinjer

for god ekonomisk hushallning samt om hantering av
resultatutjdmningsreserv (RUR). Om arets resultat relativt
balanskravet, justerat for resultatstorande poster, overstiger
en procent av summan av skatteintakter, statsbidrag och
utjdmning far avsattning goras till en resultatutjamnings-
reserv (RUR). I bokslutet 2014 gjordes en avsattning till
RUR pa 165 mnkr. Medel ur RUR far anvandas de ar progno-
sen for skatteunderlaget understiger den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio aren i riket for att tacka ett
negativt balanskravsresultat. Denna specificeras som en
sarskild postidet egna kapitalet.

Hit gick skattepengarna

Sa har anvandes 100 kronor i skatt 2017
Grundskola 23,50 kr
Barnomsorg 17,20 kr
Aldreomsorg 13,90 kr
Funktionshinder 13,10 kr
Gymnasieskola 8,00 kr
Individ- och familjeomsorg 7,00 kr
Kommungemensam verksamhet 5,40 kr
Teknik och milj6 4,30 kr
Fritid 2,40 kr
Vuxenutbildning 1,60 kr
Kultur 1,50 kr
Rdddningstjanst 1,10 kr
Arbetsmarknadsatgarder 1,00 kr
100,00 KR

KOMMUNKONCERNENS EKONOMI

KOMMUNKONCERNEN

Kommunens koncernforetag omfattar de storre foretag
och kommunalforbund dar kommmunen har ett betydande
inflytande. Dessa ar Jarfallahus AB, Jarfalla Naringsliv AB
och Kommunalforbundet Brandkaren Attunda. Kommunen
ager 100 procent av aktierna iJarfallahus AB och Jarfalla
Naringsliv AB. Jarfallas agarandel i Kommunalforbundet
Brandkaren Attunda uppgar till 22,5 procent.

Utaver dessa aktieinnehav ager kommunen 100 procent
av aktierna i Phalaenopsis AB och 100 procent av de sex
nybildade bolagen Veddesta kvl AB till och med Veddesta
kvB AB. De sex bolagen har inforskaffats for en kommande
omstrukturering och externforsaljning av fastighetsinne-
havet inom Veddesta 2:2 och Veddesta 2:27. Avsikten ar att
avyttra de nybildade bolagen till externa exploatorer, vilka
i sin tur kammer att aldggas att genomfora exploatering
inam respektive fastighet.

Kommunens samagda foretag utan betydande infly-
tande omfattar de foretag dar kommunens agarandel
varierar mellan 0,1 och 15 procent. Dessa ar Soderhalls
Renhallnings AB (SORAB), AB Varljus (HVB-hem),
Stackholmsregionens Forsakring AB, Kommentus AB och
Kommunalforbundet Norrvatten.

RESULTAT OCH KOSTNADSUTVECKLING

Arets resultat fér koncernen uppgar till 99,1 mnkr (2016:
456,1 mnkr). Resultatet ar saledes lagre an foregaende ar.
En delforklaring ar att koommunens exploateringsnetto
uppgick till 145,4 mnkr under 2017, att jamfora med explo-
ateringsnettot under 2016, som uppgick till 367,8 mnkr.
Kommunens resultat exklusive exploateringsnetto och
extraordinara poster uppgick till 103,8 mnkr under 2017,
vilket ar en forbattring jamfort med motsvarande resultat
2016 som uppgick till 30,4 mnkr.

Jarfallahus AB-koncernens resultat fore bokslutdispositio-
ner uppgick till 37,2 mnkr under 2017. Motsvarande resultat
under 2016 var 79,9 mnkr. Se vidare under rubriken
Jarfallahus AB. Kommunens andel av Kommunalforbundet
Brandkaren Attundas resultat uppgick till 0,5 mnkr under
2017 vilket ar i linje med foregaende ar da resultatande-
len uppgick till 0,6 mnkr. Resultatet fore skatt i Jarfalla
Néaringsliv AB uppgar till 1,2 mnkr, vilket dr en forbattring
jamfort med foregdende ar da resultatet uppgick till 0,1
mnkr. Verksamhetens intakter uppgar till 1 40,0 mnkr
under 2017 vilket &r en minskning jamfort med foregaende
ar, da intakterna uppgick till 1 894,7 mnkr. Verksamhetens
kostnader uppgar till 4 939,6 mnkr under 2017, att jamfora
med 4 766,3 mnkr under 2016

SOLIDITET

Soliditeten mater hur stor del av tillgangarna som finansieras
med eget kapital och ar det enskilt viktigaste mattet pa den
ekonomiska styrkan, betalningsférmagan, pa lang sikt.

Per den 31 december 2017 uppgar koncernens synliga
soliditet till 39,8 procent, en minskning fran 2016 da
soliditeten uppgick till 43,7 procent. Inklusive pensionsfor-
pliktelser (intjanade till och med 1997) uppgar soliditeten
per 31 december 2017 till 26,5 procent, att jamfora med 26,1
procent 2016.
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BORGENSATAGANDEN

Kommunens samlade borgensataganden uppgick vid
utgangen av 2017 till 328,3 mnkr, vilket ar en 6kning med
26,4 mnkr jamfort med foregaende ar.

Av totalbeloppet avser 708 mnkr borgen for JHAB, vilket

ar oforandrat jamfort med foregdende ar. Bolagets totala
laneskuld ar i sin helhet upplanad med kommunal borgen.
Det bokférda vardet pa Jarfallahus byggnader och mark
uppgar till 1 884 mnkr. Enligt bolagets arsredovisning
uppgar marknadsvardet till 6 080 mnkr inom ett intervall
av 5 600-6 200 mnkr, vilket innebar att det finns en god
tackning for kommunens borgensataganden.
Borgensatagandet gallande Jarfalla Nya Badanlaggning
avser en laneram pa 215 mnkr. Av denna hade vid arets
utgang 206,4 mnkr utnyttjats.

Ataganden géallande féreningslivet uppgdr till 13,7 mnkr, vilket
dr en minskning med 0,9 mnkr jamfort med foregaende ar.
Sakerhetsoverlatelse eller foretagshypotek tilldmpas.

JARFALLAHUS-KONCERNEN

Bolaget (inklusive dotterbolaget Fastigheten Alstavagen

18 AB) redovisar ett ekonomiskt resultat efter skatt pa 28,4
mnkr (2016: 60,8 mnkr). Resultat fore bokslutsdispositioner
uppgick till 372 mnkr (2016: 79,3 mnkr). Kostnaderna for
underhall har stigit fran 64,8 mnkr 2016 till 81,2 mnkr 2017,
pa grund av efterslapning av underhall som skulle utforts
under 2016. Under 2017 har en nedskrivning av overvarde
pa byggnad och mark belastat resultatet med 27,1 mnkr.

2015

2016 2017

Nedskrivningen avser Fastigheten Alstavigen 18 AB.
Laneskulden uppgar till 708 mnkr, och ar oférandrad
jamfort med foregaende ar. Enligt &gardirektiven ska
Jarfallahus AB (JHAB) redovisa en direktavkastning pa 1,9
procent under 2017. Med arets resultat uppgar denna till
2,6 procent. JHAB:s aktieutdelning till kammunen uppgick
till 3,0 mnkr 2017, att jamfora med 3,6 mnkr under 2016.
Arets investeringar i materiella och immateriella tillgang-
ar uppgar till 135,7 mnkr (2016: 84,2 mnkr). Soliditeten
uppgar till 55,5 procent, vilket ar oférandrat jamfort med
2016. Koncernens resultat- och balansrakningar med
sammanfattning av 2017 redovisas i ett sarskilt avsnitt i
arsredovisningen.

JARFALLA NARINGSLIV AB

Jarfalla Naringsliv AB ombildades fran Bolinders
Drabantstad AB 2016. Bolaget ar ett av Jarfalla kommun
helagt bolag med uppdraget att bedriva kommunens
naringslivsarbete. Resultatet fore skatt 2017 uppgar till
1,2 mnkr (2016: 0,1 mnkr).

KOMMUNALFORBUNDET BRANDKAREN ATTUNDA
Brandkaren Attunda redovisar ett resultat pa 2,3 mnkr 2017
(2016: 2,5 mnkr). Balanskravet har uppnatts for 2017,
Investeringarna uppgick till 8,3 mnkr (2016: 18,3 mnkr).
Soliditeten uppgar till 15,1 procent (2016: 14,7 procent).
Jarfalla kommuns dgarandel pa 22,5 procent innebar en
kostnad for kommunen pa 41,0 mnkr 2017 (2016: 40,4
mnkr).

FEM ARI SAMMANDRAG 2017 2016 2015 2014 2013

Folkmdngd 76 453 74 412 72 429 70 701 69 167
Kommunalskatt per hundra kronor 19,15 19,15 18,98 18,98 18,98
Antal fardigstéllda bostader 924 851 610 314 178
Arets resultat, mnkr 72,2 398,2 209,6 385,2 228,2
exkl exploatering och reavinster 103,8 30,4 -8,8 24,5 46,3
Verksamhetens bruttokostnader, mnkr 4799 4 624 4 206 3 963 3839
Investeringar, mnkr (brutto) 694 800 976 841 553
Sjalvfinansieringsgrad,% 42 84 50 80 100
Soliditet inklusive totala pensionsatagandet, % 20,3 19,6 13,4 10,6 4.4
Antal arsarbetare 4 031 3 966 3901 3816 3825
Laneskuld 2080 1830 2080 1661 1260
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Uppdrag fran
kommunfullmalktige

Nedan redovisas status i de uppdrag namnder och styrelser fatt fran
kommunfullmaktige i samband med beslut om Mal och budget 2016-2017.
[ vissa fall ar kommentarerna forkortade, mer information finns 1 namndens

verksamhetsberattelse.

UPPDRAG TILL ALLA NAMNDER

malsberedningens hojda krav. Aterrapporteringen ar klar och antogs av
kommunfullmaktige 2017-09-18.

Upp drag . Kommentar: Status:
Genomfora Namnder och styrelser arbetar med barnkonsekvensanalyser i beredningen 0.
barnkonsekvensanalyser i av beslutsarenden. Pa flera hall pagar arbete med att vidareutveckla och PAGAR
arenden anpassa arbetssattet utifran den egna namndens ansvarsomrade.
Anlita valfardsjobbare och Valfardsjobbare och feriepraktikanter har anlitats inom namnderna. Totalt KLART
feriepraktikanter 1441 ungdomar tackade ja till feriejobben 2017 vilket ar 73 9% av ungdomarna
som anmalt intresse till feriepraktik.
KOMMUNSTYRELSEN
Upp drag . KRommentar: Status:
Leda och samordna kommunens En handlingsplan for arbetet med att starka barnens rattigheter tas fram.
barnkonventionsarbete Under hosten forbereddes en barnhearing som genomifordes i borjan av KLART
december. Ansvaret for omradet ar fran och med 2018 overflyttat till Kultur-,
demokrati- och fritidsnamnden.
Samordning av valfardsjobbare Valfardsjobb ar en arbetsmarknadsinsats som syftar till att 6ka mojligheten
for fler Jarfallabor att kommma ut i arbete. Sedan april 2015 erbjuder
kompetensforvaltningen tillsammans med socialforvaltningen och
Arbetsformedlingen en tidsbestamd anstallning for personer som varit PAGAR
arbetslosa i minst ett ar (6 manader for den som ar under 25 ar), uppbar eller
riskerar att uppbara forsérjningsstod och forvantas klara av ett reguljart
arbete. Kommunstyrelseforvaltningen samordnar arbetet.
Detaljplanera Staketflacken, Kommunstyrelsen beslutade 2017-01-30 att ge planutskottet i uppdrag att
Uddnés och omradet vid uppratta forslag till detaljplan for rekreationsytor, smabatshamn och viss
Brovaktarstugan bebyggelse inom ett oversiktligt angivet planomrade kring Staketflacken. PAGAR
Planutskottet fick aven i uppdrag att uppratta forslag till detaljplan for
bostader utmed Gyllenstiernas vag. Ett projektdirektiv samt projektplan
med bemanning ar framtagen och handldggning paborjad.
Reviderad upphandlingsstrategi Strategi ar framtagen och antogs av kommunfullmaktige den 18 dec 2017. KLART
Arbete for minskad sjukfranvaroi | Malet ar att den totala sjukfranvaron ska understiga 5 96. 2017 ar
kommunen kommunens sjukfranvaro 5,97 9% vilket ar en minskning fran 2016 och 2015. | PAGAR
(6,23% respektive 6,33 %b). Samtliga namnder arbetar med denna fraga.
Uppfoljning och utvardering av Kommunstyrelseforvaltningen tillsammans med kompetensforvaltningen
integrationsfragor i kommunens foljer upp och utvarderar samtliga forvaltningars arbete med integrations- KLART
forvaltningar fragor. Uppdraget ar aterrapporterat till kommunstyrelsen.
Anpassning av miljoplanen Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att utreda konsekvenserna av att anpassa
miljoplanen efter miljomalen i det sa kallade Parisavtalet och efter miljo-
KLART

32

JARFALLA KOMMUN 2017




Uppdrag: Kommentar: Status:
Utreda forutsattningarna for en Med anledning av den tillvaxt och expansion som sker i Jarfalla ska
kommunkoncern forutsattningarna for en kommunkoncern utredas. Fragan har beretts KLART
under hosten och rapport ar i det narmaste klar for fortsatt hantering.
Medarbetarenkat Under 2017 har aktiviteter genomforts utifran resultatet och angivna
forbattringsomraden 2016: Ledarskap och styrning samt effektivitet dar
syftet att fa till tydligare kommunikation mellan chef och medarbetare
gallande bland annat arbetet och uppfoljiningen av férvaltningens mal samt
kompetensutveckling. Aktiviteter som hor till detta ar: ledarutvecklings-
program och utbildning i konflikthantering
KLART
Arbetssituation och arbetsrelaterad utmattning dar syftet ar att medarbe-
taren ska uppleva arbetsgldadje och ma battre. Aktiviteter som hor till detta ar:
ma-battre aret med bland annat utbildning av halsoinspiratérer och olika
halsoframjande aktiviteter. Hosten 2017 genomfordes medarbetarundersok-
ningen pa nytt, med hog svarsfrekvens och med forbattringar inom alla nyck-
elomraden. Arbetsmiljoplanen for 2017 ars resultat ska vara klar januari 2018.
Effektiv verksamhet med god Samtliga namnder och styrelser har i uppdrag att sakerstalla en effektiv
kvalitet verksamhet med god kvalitet i syfte att uppna god ekonomisk hushallning.
Redovisning av detta kommer att ske i namndernas verksamhetsberattel-
ser. Genom det paborjade inforandet av ett digitalt beslutsstod kommer PAGAR
effektiviseringsarbetet och genomforande av uppdragen att underlattas.
Samtliga enheter inom kommunstyrelseforvaltningen ser over sina processer
i syfte att oka effektiviteten.
Kommunal lantmaterimyndighet | Utredning genomford om forutsattningarna for inrattande av en kommu-
nal lantmaterimyndighet som utveckling av kommunens kart- och GIS-
verksamhet. Kommunfullmaktige fattade 2017-09-18 beslut om att kom- KLART
munen ska ansoka om att fa inrdtta en kommunal lantmaterimyndighet.
Kommunstyrelsen fick i uppdrag att lamna in en ansokan till Regeringen.
Ansokan skickades in 2017-10-20.
Ta fram ett programforslag for Ett visionsprogram togs upp for beslut i KS den 4 december. Arendet ater-
idrottsomradet vid Mjolnarvagen remitterades for remisshantering inom kommunen och beraknas tas upp KLART
1Jakobsberg for beslut under 2018.
BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN
UPPDRAG: KOMMENTAR: STATUS:
Ta fram forslag till minskad Uppdraget ar kopplat till barn- och ungdomsnamndens personalforsorjnings-
administrativ rapportering mellan | plan. Arendet féljdes upp vid barn- och ungdomsnamndens sammantrade i KLART
enheter och forvaltning for december 2017.
beslut i namnden.
Sakerstalla en effektiv verk- Ett standigt effektiviseringsarbete pagar. Arbetet handlar bland annat om att
samhet med god kvalitet i forbattra forvaltningens processer och att utveckla anvandningen av IT-stod. KLART
syfte att uppna god ekonomisk
hushallning.
Inom ram for den forstarkta Genomfort i ordinarie l16nedversyn for 2017 Fordelning innebar ett paslag
barn- och elevpengen finansiera | pa 2 088 kronor forutom ordinarie 16nedkning.
846 tkr for att, utover ordinarie
l6nerevision, hoja lonerna for KLART
skolledarna inom de kommunala
enheterna
Se over forutsattningarna for Uppdraget rapporterades till barn- och ungdomsnamnden 1 april 2017.
samt ekonomiska konsekvenser
av att fora éver "golvet” for den
socioekonomiska ersattningen KLART
till grundpengen for forskole-
klass och grundskola.
Rapportera till namnden i Rapporterat till namnden vid februarisammantradet.
februari 2016 vilka grupper som
sarskilt prioriteras for hojda KLART
lararloner.
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KOMPETENSNAMNDEN

cykeltrafik” implementeras

antagits 1 tekniska namnden december 2017. Planerna forvantas antas
1 kommunfullmaktige under 2018.

UPPDRAG: KOMMENTAR: STATUS:
Valfardsjobb Uppdraget pagar och foljs upp kontinuerligt. Under 2017 utvecklas valfards-
jobben genom utbildningsinsatser i samarbete med vuxenutbildningen. ..
Tillgangligheten av subventionerade anstallningar inom ramen for extra- PAGAR
tjanster innebar att fler valfardsjobb kommer att kunna finansieras, och att
de i storre man an tidigare 6ppnas upp for nyanlanda. Kompetensnamnden
f6ljde upp valfardsjobben med en fordjupad rapport i september 2017
Feriepraktik Feriepraktiksgarantin har under sommaren 2017 genomforts for tredje aret. PAGAR
Arets omgang har inneburit en ny organisation for samordningen.
KULTUR-, DEMOKRATI- OCH FRITIDSNAMNDEN
UPPDRAG: KOMMENTAR: STATUS:
I samrad med naringsliv och Invigningen av verket Pian av konstnar Johanna Karlsson agde rum i borjan
fastighetsagare, arligen genom- | av oktober. KLART
fora konstnedslag i centrala
Jakobsberg.
Tekniska namnden ges i upp- Fotbollshallen ar framflyttad i investeringsplanen till ar 2021 utifran dialog
drag att, i sarnrad med kultur-, med fotbollsforeningar. e
demokrati- och fritidsnamnden, PAGAR
identifiera en lamplig plast for
ny fotbollshall. Byggnationen
ska paborjas senast ar 2017.
Inratta en mobil I april anstalldes tva medarbetare for uppstart av verksamheten. En av medar-
fritidsverksamhet. betarna avslutade sin anstallning under sornmaren. Rekrytering har gjorts och KLART
en ny medarbetare borjar den 8 januari 2018. En kartlaggning har gjorts under
hosten och natverk finns. Ny lagesrapport ges till namnden februari 2018.
Utreda investeringsbehov Utredningen ar klar. En kostnadskalkyl ar framtagen. KLART
11-mannaplan Barkarby. Investeringsaskandet kommer att uppga till ca 15-20 mnkr.
SOCIALNAMDEN
UPPDRAG: KOMMENTAR: STATUS:
Sakerstalla en effektiv verk- Verksamheten gor systematiskt enligt interkontrollplanen riskanalyser,
samhet med god kvalitet i egenkontroller och utredning av klagomal, synpunkter och rapporter som ..
syfte att uppna god ekonomisk ligger till grund for analys och standig forbattring av processer och rutiner PAGAR
hushallning. dar god kvalitet i insatserna for socialtjdnstens malgrupper, trygghet och
sakerhet ar barande priciper.
FAMILJERATTSNAMNDEN
UPPDRAG: KOMMENTAR: STATUS:
Sakerstalla en effektiv verk- Verksamheten gor systematiskt enligt interkontrollplanen riskanalyser,
samhet med god kvalitet i egenkontroller och utredning av klagomal, synpunkter och rapporter som .
syfte att uppna god ekonomisk ligger till grund for analys och standig forbattring av processer och rutiner PAGAR
hushallning. dar god kvalitet i insatserna for socialtjanstens malgrupper, trygghet och
sakerhet ar barande principer.
TEKNISKA NAMNDEN
UPPDRAG: KOMMENTAR: STATUS:
Ta fram en gang- och cykel- Beddmningen gjordes att enskilda planer bor tas fram for gang-
plan dar "Handlingsplan for respektive cykeltrafikanter. Forslag till cykelplan och gangplan har KLART
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Aktualisera kommunens par-
keringsnorm, samt fortydliga

Parkeringsnorm for Jarfalla kommun antogs i tekniska namnden
november 2016 och i kommunfullmaktige februari 2017.

. . . KLART
mojligheten att infora flexibla
parkeringstal.
Identifiera en lamplig plats Beredning pagar tillsammans med kultur, demokrati och fritidsfor-
for ny fotbollshall, i sarmnrad valtningen. Investeringen ar framflyttad efter dialog med kornmunens PAGAR
med Kdn. Byggnationen ska fotbollsforeningar. Eventuellt behov och framtida placering av hallen
paborjas senast ar 2017. maste utredas innan investeringen aktiveras.
Arligen genomfora utokad Forvaltningen har utokat julbelysningen i Viksjo, Kallhall och
julbelysning i samrad med Barkarbystaden efter att medborgare fran de stadsdelarna framfort KLART
naringsliv och fastighetsdgare, | tnskemal om det.
1 centrala Jakobsberg.
Ersatta grusplanen vid Planeringen ar paborjad och arbetet berdaknas vara klart 2018. Dialog
Delfinparken med konstgras fortsatter med kultur, demokrati och fritidsforvaltningen.
samt upprusta/renovera PAGAR
befintliga anlaggningar i
parken. Genomforandet ska
paborjas senast ar 2017.
Uppfora minst tva laddstolpar Fyra laddpunkter har tagits i bruk totalt. Tva i Barkarbystaden samt tva
i centrala Jakobsberg och tva 1 centrala Jakobsberg. KLART
laddstolpar i Barkarbystaden
under ar 2016.
Uppfora en multisportarena Idéskiss finns framtagen for multisportarenan. Planeringen for place-
och en boulebana vid Riddar- ring av boulebana ar fardig. Anldggnings- och monteringsarbete pagar. PAGAR
parken senast under ar 2017. Uppdraget kommer att vara klart under forsta kvartalet 2018.
Identifiera plats samt paborja Plats for infartsparkeringen for bade bil och cykel ar identifierad pa
anlaggande av ytterligare in- vastra sidan om jarnvagen soder om landfastet till stationsbron. For v
fartsparkeringsplatser for bilar | losningen behovs en detaljplaneandring, kommunstyrelsen beslutade PAGAR
och cyklar i Kallhall senast ar om planuppdraget 2017-09-04 . Férsvarande omstandigheter kan vara
2017. Trafikverkets eventuella kvarstdende arbeten i omradet.
Renovera befintlig hiss till Den sekundara hissen installerades i befintligt outnyttjat hisschakt
gangtunnel i Jakobsberg, vid belaget bredvid entren till restaurangen Riddar Jakob. Hissen invigdes 1
Ynglingavagen, samt att in- december 2017. KLART
stallera sekundar hiss senast
ar 2017.
Starka och utoka ren- Genom kommunens arbetsmarknadsenhet (AME) finns idag extra
hallningen i Jakobsberg stadpersonal i Jakobsbergs, Kallhalls, Viksjo samt Barkarby centrum
C, Viksjo C, Kallhalls C och (49 personer). Dessa personer ryms inom satsningen Valfardsjobbare. KLART
Barkarby C och att inom ramen
for satsningen pa valfardsjobb
anstalla stadsmiljovardar.
Ta fram en trafikbuller- Bullerkartlaggning som ska ligga till grund for policyn ar klar.
policy for antagande i Utredning pagar. PAGAR
kommunfullmaktige.
MILJO- OCH BYGGLOVSNAMNDEN
UPPDRAG: KOMMENTAR: STATUS:
Anordna en vattendag Vattendagen ar genomford KLART
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Miljoredovisning

Miljoredovisningen visar utvecklingen inom ett antal prioriterade miljdomraden
enligt kommunens miljoplan. Redovisningen omfattar Jarfalla som geografisk yta

och Jarfalla kaemmun som organisation.

Miljoarbete sker dagligen inom alla forvaltningar bland
annat vid tillsyn, upphandling, miljédiplomering, plan-
arbete och teknisk forvaltning. Miljoplanen ar det évergri-
pande styrdokumentet i Jarfalla kamnmun inom ekologisk
hallbarhet. Mal inom ekologisk hallbarhet finns forutom i
miljoplanen aven i oversiktsplanen, avfallsplanen, kermikalie-
planen och cykelplanen. Miljoplanen fortydligar sambandet
till de sexton nationella miljokvalitetsmalen och de sex
regionalt prioriterade miljokvalitetsmalen, som mynnar ut i
de lokala omradena minskad klimatpaverkan, god bebyggd
miljo, giftfri vardag, ett rikt vaxt- och djurliv samt hallbar
konsumtion och hog miljomedvetenhet.

VIKTIGA HANDELSER

Jarfallas breda arbete med miljéfragor marks i
Miljoaktuellts konmunranking dar kormmunen placerades
pa plats 9 av 290 kommuner. Det ar en forbattring med 17
placeringar fran 2016. Jarfalla kommun blev ocksa utsedd
till 3:e basta kemikaliekormmun.

OMVARLDSANALYS OCH FRAMTID

Sveriges riksdag har rostat igenom ett klimatpolitiskt
ramverk for Sverige. Klimatlagen och nya klimatmal ska

ge Sverige en ambitios, langsiktig och stabil klimatpolitik.
Klimatlagen tradde i kraft 1 januari 2018.

Under 2018 ska kommunovergripande planer inom energi-
och klimat, vatten och gronstruktur arbetas fram for att
mota utmaningar pa global, regional och lokal niva.

MALUPPFOLINING

Uppféljningen av miljotillstandet och miljoarbetet i
kommunen gors genom att mata ett antal grona nyckel-
tal. Nyckeltalen visar effekterna av miljoarbetet.
Uppfoljningen ar, liksom miljoplanen, uppdelad inom
minskad klimatpaverkan, god bebyggd miljo, giftfri vardag,
ett rikt vaxt- och djurliv samt hallbar konsumtion och hog
miljomedvetenhet.

MALBEDOMNING
Nedan redovisas en sammanstallning éver malbedém-
ningen for alla effektmal i Miljoplanen. Ett urval av malen

samt nyckeltal beskrivs mer nedan dar det mest vasentliga
sorn har skett under aret tas upp. Uppfaljning av alla mal
och nyckeltal redovisas under Miljobarometern i Jarfalla pa
jarfalla.se/miljobarometern

Smileyfigurerna i redovisningen visar bedémning av malen
i gdllande miljéplan som ska vara uppnadda ar 2024.

‘ G effektmal ar uppnadda eller ser ut att uppnas.
@ 1 effektmal osdkert om det kan uppnas
. 1 effektmal blir svart att na

@ 6 maluppfyllelse kan inte beddmas

MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Inriktningsmal: Jarfdlla kommun ska bara anvdnda
fornybar energi ar 2025 och alltid strava efter att energi-
effektivisera. Jarfdlla ska ta sitt ansvar for att bidra till
det globala klimatmalet, tvagradersmalet.

Jarfalla kommun har hoga ambitioner med sitt klimatarbete
och upphandlade 2017 som forsta kommun i Sverige ett
elkopsavtal for lokalproducerad solel. Totalt kommmer 770
kW installeras och ge fastigheterna lokalproducerad, gron
el. Upphandlingen innebar att kammunen inte behover
lagga ner resurser pa drift och monitorering av anlagg-
ningarna. Istallet far kommunen ett fast pris per levererad
kilowattimme som ar lagre an priset for el fran natet,
samtidigt som mangden fornyelsebar elproduktion lokalt
1Jartalla okar.

INSTALLERAD EFFEKT SOLENERGI INOM
KOMMUNAL VERKSAMHET.

Fram till och med 2017 har kommunen tva stycken sol-
cellsanlaggningar pa 60 respektive 110 kW. Under 2018
kommer ytterligare 770 kW att installeras. Resterande 60
kW for att uppna malet pa 1 000 kW till 2025 kommer att
installeras i samband med nyproduktion.
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Koldioxidutslapp

Effektmal: Koldioxidutslapp fran fossila branslen i Jarfalla
kommun, som geaografisk yta, ska minska med 50 procent
per invanare till &r 2020 och med 100 procent per invanare
till ar 2050. Mats i ton koldioxid/invanare med 1990 som
referensar.

. Utslapp av koldioxid
sektorsvis per invanare och ar

ton/invanare

2,5

1990 2000 2005 2010 2011 2012 2013

2014 2015

M Transporter M Arbetsmaskiner

B Uppvarmning Produktanvandning

Industri = Mal

Datakalla: RUS

Nyckeltalet redavisar de utslapp som sker inom kommu-
nens granser. Utslapp av varor som produceras utanfor
kommunen men konsumeras i kommunen ingar inte har.

Sedan 1990 har det totala utslappet per invanare minskat
med 50 procent och ligger nu pa knappt 1 ton per invanare.
Detta innebar att malet till ar 2020 ar uppnatt! Den storsta
utslappsminskningen har skett inom uppvarmning dar det
har skett en minskning pa 95 procent sedan 1990, vilket
motsvarar 0,57 ton per invanare. Minskningen berar dels pa
att stor andel av fjarrvarmen ar fornybar och att farre hus-
hall har oljepannor. Jarfalla har dock ingen elproduktion
inom kommunen vilket gor att det utslappet inte ar inklu-
derat har. Da stora delar av kommunen har direktverkande
el ar detta en stor andel av utslappet som inte ar inkluderat.
Transporter star for 80 procent av kommunens totala
utslapp, varav personbilar star for drygt 60 procent och
lastbilar for 28 procent av utslappen. Jamfort med lanet och
riket ligger Jarfallas utslapp langt under, dar medel i lanet
ar 2 tony/invanare och medel i riket ar 4,4 ton/invanare.

Budgetuppdraget att utreda konsekvenserna av att
anpassa miljoplanen efter miljomalen i det sa kallade
Parisavtalet och efter miljomalsberedningens hojda krav
genomfardes av professor Kevin Anderson, Isak Stoddard
och Jesse Schrage pa Centrum for Hallbar Utveckling pa
Uppsala Universitet. Jarfallas beraknade som forsta kom-
mun i varlden sin koldioxidbudget. Berakningen visade att
Parisavtalet med malet om en temperaturéokning av max
1.5°C inte ar ett rimligt eller nabart atagande. For att na det
lagre malet med en temperaturokning av max 2°C, som
redan star i miljoplanen, behover Jarfalla kommun sikta
mot 15 procents utsldppsminskningar per ar.

@ Antal pastigningar en vintervardag

pastigningar/invanare

0,8
0,6 7
04 -
0,2 A
o 4
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
M Buss W Pendeltag

Datakalla: Fakta om SL och lanet

Indikatorn visar antalet pastigningar i kollektivtrafiken per
dygn iJarfalla kommun i forhallande till total befolkning
(antal pastigningar per invanare). Pastigningar beraknas for
en vanlig vintervardag nar kapaciteten i kollektivtrafiken ar
som starst. En resa kan innebéra flera pastigningar om man
gor byten i kollektivtrafiken. Antal pastigande inkluderar
dven resande fran andra kommuner som stiger pa i Jarfalla.

Antalet pastigningar per invanare har minskat varje ar
sedan 2013. Under 2016 var det 46 700 pastigningar under
en vintervardag vilket ar 0,63 per invanare. Minskningarna
har framst skett inom pendeltaget vilket kan vara ett resultat
av det spararbete som har genomforts senaste aren.

! Anledningen till att koldioxidutslappet for Jarfalla kommun ligger

valdigt lagt ar att elanvandningen inte ar inkluderat men kan ocksa

forklaras av att kommunen inte har nagra andra storre industrier samt andra
betydande punktkallor men ocksa att statistiken ar osdker nar man bryter ned
det pa kommunniva. I den har statistiken ar det bara utslapp som sker inom
kommunen som tas med och inte utslapp som sker utanfér kommunen som
produktion av varor som konsumeras i kommunen.
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Tjansteresor

Under 2017 skedde en kraftig okning av andelen fornybar
energi for kommunens drivmedel vilket beror pa att kom-
munen gick over till HVO i maj istallet for EcoPar. HVO ar

100 procent fornybart medan EcoPar ar fossilt.

@© Andel férnybar energi
for kommunens fordon

100 %
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0% -
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W Industri = Mal

Datakalla: Bygg- och miljéférvaltningen

Kommunen har atta stycken rena elfordon och 28 stycken
elhybrider, som gar pa bade el och bensin. Kommunen har
daven under aret satsat pa gasfordon och har nu sex stycken
rena gasbilar och 26 stycken gashybrider som gar pa bade
bensin och gas. Dock ar det dieselfordonen som dominerar,
totalt 113 stycken (inkl. arbetsfordon/maskiner), men som
nu har borjat kéra pa 100 procent HVO.

KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN
. KOMMUNENS TJANSTERESOR
(privata bilar i tjdnst, flyg och tag)

Koldioxidutslappen per anstalld ligger pa knappt 17 kg,
vilket innebar en minskning pa éver 50 procent och att
malet har uppnatts. Dock beror en del av minskningen pa
korrigering av emissionsfaktorer da det tidigare var en
aning hoga. Utgar man ifran samma emissionsfaktorer
som tidigare ligger utslappen pa 19 kg/anstalld vilket ar
en minskning pa 47 procent sedan 2015.

Totalt har antal km med flyg minskat sedan foregaende

ar, dock har inrikesresorna okat. Detta har resulterat i att
tagresorna har minskat. Aven antal kilometer med privata
fordon har minskat, 17 procent sedan 2016. Jarfalla har gatt
med i Biogas Ost och Biodriv Ost under 2017 Sedan tidigare
ar kommunen med i Fossilfritt Sverige.

GOD BEBYGGD MILJO

Inriktningsmal: Jarfdlla kommun ska vara en férebild
inom hallbar stadsutveckling och darmed sdkra en hall-
bar utbyggnad i kommunen.

Jarfalla kommun bygger stad i Barkarby. I detaljplan for
Barkarbystaden II fick kommunen berom av Lansstyrelsen
for planens anpassning till de svara forhallandena pa plat-
sen. Lansstyrelsen menar att planen hanterar dagvatten-
och dversvamningsproblematiken pa ett foredomligt satt,
bland annat genom att ta tillvara och utveckla Béllstaan
och det omgivande arummet. Lokalt omhandertagande av
dagvatten och en omsorgsfull utformning av afaran som
aven klarar hoga floden ger goda forutsattningar att tacka
in renings- och fordréjningsbehovet fran bebyggelse-
omradets dagvatten.

Tunnelbana och regionaltag

Det ska vara latt att aka kollektivt i Barkarbystaden.

Det blir aldrig langre an 500 meter till narmaste

hallplats for buss, tunnelbana eller pendeltag.

Trafikverket bygger just nu ut Malarbanan sa att det

om nagra ar kan kora dubbelt sa manga tag pa strackan
Tomteboda-Kallhall. I samband med utbyggnaden fick
Barkarby en ny pendeltagstation och fjarrtagsstation
planeras. 2018 sker byggstart for tunnelbanan till Barkarby
via Barkarbystaden. Arbetet berdknas ta cirka sex ar.

GIFTFRI VARDAG

Inriktningsmal: Jarfalla kommun ska fasa ut farliga
amnen och minimera anviandningen av dmnen som kan
skada mdanniskor och milj6. Férorenade omraden ska
saneras successivt. Arbetet ska ske med sarskilt fokus
pa barns miljder. For att uppna Giftfri vardag finns det
overgripande dokumentet Kemikalieplan 2016-2020.

. Andelen ekologiska livsmedel av totala inkép av livsmedel

50%
25 %
50 %
25 9%
0% -
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
M Totalt == Mal

Datakalla: Kostservice. Nyckeltalet redovisar
andelen ekologiska livsmedel i kronor.
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En kartlaggning av konstgrasplaner och gjutet fallunder-
lag i gummi i Jarfalla kommun, fran vilka mikroplaster kan
spridas har genomforts. Funktionerna samhallsplanering,
byggnation, gata och park, ansvariga for fritidsanlaggningar
samt foreningsliv intervjuades. Kartlaggningen visar att
det &r svart att helt undvika att anldgga konstgrasplaner da
fordelarna med konstgrasplanerna ur anvandarperspektiv
ar staora. Istallet for att helt undvika konstgrasplaner och
fallunderlag i gummi bor fokus ligga pa att finna substitut
till gummigranulat som fyllnadsmaterial eller att planer
utformas helt utan fyllnadsmaterial samt att minska svinnet
och spridningen av gummigranulat fran planerna och
fallunderlag. En kartlaggning av upphandlade produkter
fran tre leverantorer har genomforts under 2017 dar pro-
dukterna har jamforts med kommunens utfasningslista.
De produkter som inte innehaller amnen pa utfasningslistan
kommer att markas upp i kommunens e-handelssystem.

Ekologiska livsmedel

Effektmal: Andel ekologiskt producerade livsmedel som
kops in till kommunala verksamheter ska uppga till 85
procent ar 2020.

Nyckeltalet har haft en positiv trend sedan det infordes.
Andelen ekologiska livsmedel har sedan 2009 ckat med
drygt 30 procentenheter och ar nu uppe i 39 procent.
Okningen beror pa att vi genomfort en ny livsmedelsupp-
handling under 2015 dar vi efterfragat fler ekologiska
livsmedel, samt att miljomalen blivit mer kanda. Malet i den
tidigare miljoplanen om att andelen inkop av ekologiska
livsmedel ska vara minst 25 procent 2020 uppfylldes 2015.
Den reviderade miljoplanen har ett mal pa 65 procent till
ar 2020.

ETT RIKT VAXT- OCH DJURLIV

Inriktningsmal: Den biologiska mangfalden ska bevaras,
nyttjas och utvecklas pa ett hallbart satt, f6r nuvarande
och framtida generationer. Arternas livsmiljéer och
ekosystemen samt deras funktioner och processer ska
varnas.

Skyddad natur

Effektmal: Den sammanlagda arealen skyddad natur i
Jarfalla kommun ska 6ka fran 2016 med minst 75 hektar
innan ar 2025. Utvecklingen av skyddad natur har inte for-
andrats under aren 2012 till 2017 Till och med 2012 mins-
kade den totala arealen skyddad naturmark med 1,76 ha i
jamforelse med ar 2009. 1 Gorvalns naturreservats norra
del upphavdes 1,25 ha ar 2010 pa grund av byggande av
Malarbanan. I Vastra Jarvafaltets naturreservats nordvas-
tra del (for Kallhalls trafikplats) upphavdes 0,51 ha ar 2012.

Vattenstatus

Tusentals svenska insjoar har under det gangna seklet
blivit eutrofierade (6vergoddda) genom avloppsutslapp fran
tatorter eller naringsldckage fran akermark. Overgodning
f6ljs upp genom att mata fosforhalten i kommunens sjoar
och vattendrag

@ Fosforhalten i kommunens
sjbar och vattendrag
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Datakalla: Jarfalla kommun

Gallande Béallstadn samt Igelbacken redovisas
fosforhalten for den del som ligger inom Jarfalla.

For Oversjon redovisas ett medianvarde for alla prov-
tagningar. Ballstaan har hoga fosforhalter och har for
hela vattendraget dalig status gallande naringsamnen
och har for ekologisk status fatt klassningen otillfreds-
stallande. Aven Igelbacken har relativ hog fosforhalt.
Oversjon har mattlig status gallande naringsamnen.

HALLBAR KONSUMTION

Inriktningsmal: Jarfilla kommun ska sprida miljo-
kunskap sa att anstdllda, invanare och organisa-
tioner i kommunen kan agera pa ett sdtt som ger
positiva effekter fo6r miljon och darigenom bidra till
ett hallbart Jarfalla.

Kommunen inforde 2017 en digital miljoutbildning
som alla anstallda ska ga. 36 procent av kommunens
kokspersonal har fatt utbildning att laga vegetarisk
mat under 2017.

OMVARLDSANALYS OCH FRAMTID

Sveriges riksdag har rostat igenom ett klimatpolitiskt
ramverk for Sverige. Klimatlagen och nya klimatmal
ska ge Sverige en ambitids, langsiktig och stabil kli-
matpolitik. Klimatlagen tradde i kraft 1 januari 2018.
Under 2018 ska kommunovergripande planer inom
energi- och klimat, vatten och gronstruktur arbetas
fram for att mota utmaningar pa global, regional och
lokal niva.
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For alla framat - medarbetare

Jarfalla star infor manga stora utmaningar och ar en av de kormnmuner i Sverige
som vaxer mest. For att tillgodose de tjanster som medborgarna idag efterfragar
och mota framtidens utmaningar maste kommunen vara en bra och attraktiv
arbetsgivare. Att arbeta strategiskt med kompetensforsorjning ar darfor nodvandigt
for att kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.

Plattformen for kommunens arbete med att vara en
attraktiv arbetsgivare ar personalpolicyn och visionen
- For alla framat. I f6ljande avsnitt presenteras viktiga
insatser och handelser under aret med syfte att uppna
malet.

ATTRAHERA OCH REKRYTERA

En handlingsplan for strategisk kompetensforsorjning
togs fram 2017 och ska foljas upp och revideras arligen.
Under aret var Jarfalla som arbetsgivare representerad pa
bland annat: Framtidsmadassan pa Stockholms universitet,
Barkarbystadens dag, Jarfallafestivalen och Vaxtplats
Jarfalla.

Socialforvaltningen inforde 6-timmars arbetsdag inom

tva enheter, vilket skapade bra rubriker i nyhetsflodet och
gjorde det lattare for enheterna att rekrytera nya medar-
betare. Under 2017 slots ett avtal med ett foretag gallande
annonsering av lediga tjanster. Fokus ligger pa anvandning
av sociala medier sdsom Facebook och Linkedin, men de
hjalper ocksa till med medieradgivning, annonsproduktion
och annonsformedling.

UTVECKLA

For en god kompetensforsorjning kravs att kommunen
skapar goda forutsattningar och mojligheter for utveck-
ling bade péa kort och pa lang sikt. Ett led i detta ar Kom-
petensfonden som under fyra ar delar ut fem miljoner kronor
till kompetenshodjande insatser. Under 2017 har medel fran
Kompetensfonden bland annat gatt till behorighetshojande
utbildning for larare inom barn- och ungdomsforvaltningen,
HBTQ-certifiering av personalen pa Jarfalla gymnasium
och utbildning i demensvard pa socialforvaltningen.

Ledarutvecklingsprogram

En viktig faktor i kompetensforsorjningen ar bra ledarskap.
Under 2017 har det nya ledarutvecklingsprogrammet pa 4,5
dag genomfarts for 50 chefer. Syftet ar att starka cheferna
1sitt ledarskap samt inspirera och ge ny kunskap som
cheferna kan omsatta i sin dagliga garning. Utbildningen
har sin huvudsakliga bas i den senaste forskningen kring
ledarskap och team, t ex det behovsanpassade och trans-
formerande ledarskapet.

Arbetsledarakademin

Arbetsledarakademin ar for medarbetare som har eller ar
pavaginiett arbetsledaransvar. Syftet ar att tydliggéra
arbetsledaruppdraget och lara sig att forsta och hantera
arbetsledarrollens karaktar och utmaningar. Programmet
ar ett ar och i samarbete med Eker¢ kommun.

Ledarskapsakademin

Ledarskapsakademin ar kommunens chefsforberedande
program. Utbildningen har fokus pa att utveckla deltagarnas
kompetens inom ledarskap och vander sig till de som ar
medarbetare i Jarfalla kommun och som ar intresserade
av att ga vidare till ett chefsuppdrag. Programmet ar ett

ar och i samarbete med kommuner bade i och utanfor
Stockholmsomradet.

Medarbetarakademin

Utbildningen ar ett utvecklingsprogram for medarbetare
som ar motiverade att ta ett storre ansvar for sin egen,
arbetsplatsens och organisationens utveckling, utan att for
den skull ga in i en chefsroll. Programmet sker i samarbete
med Ekerd, Sollentuna och Upplands-Bro kommun och
genomfors under ett ar.

Mentorprogram

Jarfalla deltar i en gemensam satsning pa ledarutveckling
via mentorskap. Programmet vander sig till chefer med
personalansvar pa olika nivaer. Deltagare far en mentor
eller adept i en annan kornmun och styr sjalva innehallet
utifran adeptens behov och mal. Syftet ar larande och
utveckling for alla deltagare.

Utbildning i konflikthantering

18 chefer har genomagatt en utbildning i konflikthantering.
Malsattningen ar att deltagarna efter genomford utbildning
har relevanta redskap for att uppmarksamma, sortera i och
forsta olika typer av konflikter.

BEHALLA

Férmansportal

I arbetet med att starka arbetsgivarvarumarket har kom-
munen upphandlat en formansportal, "Férman Jarfalla”,
som lanserades i december 2017 "Forman Jarfalla” ar en

40

JARFALLA KOMMUN 2017



mojlighet att kunna erbjuda kommunens medarbetare bra
friskvardsalternativ, SL-arskort, rabatterade biobiljetter och
en rad andra formaner och rabatter. "Forman Jarfalla” visar
ocksa den totala kompensationen som medarbetaren far
nar den arbetar i kommunen.

Medarbetarundersékning

Medarbetarundersokningen genomfordes under hasten
och hade en svarsfrekvens pa 85 9 for kommunen totalt
vilket ar samma som 2016 och en mycket bra svarsfrek-
vens. Alla nyckelomraden har forbattrats jamfort med 2016
och vi har nu "gréna” positiva siffror pa alla nyckelomraden
utom pa nyckelomradet "arbetsrelaterad utmattning”.

I medarbetarundersokningen ingar nio fragor om moti-
vation, ledarskap och styrning fran Sveriges kommuner
och landsting, SKL som ger ett totalindex pa Hallbart
Medarbetar Engagemang, HME. Det mater saval nivan pa
medarbetarnas engagemang som chefernas och organi-
sationens férmaga att ta vara pa och skapa engagemang.
Detta index har ocksa en positiv 6kning jamfort med bade
2015 och 2016, och har hojt sig med 2.3 enheter de senaste
aren, fran 76.8 till nuvarande 79.1.

De nyckelomraden som kommunen behover prioritera
2018 ar arbetsmiljon och medarbetarskapet. Vi ska ocksa
fortsatta arbetet med ledarskapet.

Heltidsfragan

Sveriges kornmuner och landsting, SKL och den fackliga
organisationen Kommunal har i ett kollektivavtal kommit
overens om ett lokalt arbete i syfte att 6ka heltidsarbetet.
Heltidsarbete ar en viktig fraga for att kunna maota fram-
tidens rekryteringsbehaov och bidra till ett mer jamstallt
samhalle. Malsattningen ar att tillsvidareanstallning pa
heltid ska vara det normala vid nyanstallning och att
redan anstallda medarbetare 1 hagre utstrackning ska
arbeta heltid. Alla arbetsgivare ska, med utgangspunkt
fran verksamhetens behov och resurser, ha en plan for hur
andelen medarbetare som arbetar heltid ska cka. Under
hosten skickade kommunen ut en enkat till kommunens
781 deltidsanstallda. 603 svar kom tillbaka, vilket ar en
svarsfrekvens pa 77 %. Av dessa ville nara halften oka sin
sysselsattningsgrad. Det ar framst socialférvaltningen och
barn- och ungdomsforvaltningen som har manga deltids-
anstallda, 567 respektive 154 stycken. Dessa forvaltningar
samt kampetensforvaltningen och kultur-, demokrati-

och fritidsforvaltningen har tagit fram egna handlings-
planer som bifogas den kommunovergripande planen.
Kommunstyrelseforvaltningen och Bygg- och miljofarvalt-
ningen har inga ofrivilliga deltidsanstallningar.

Minska sjukfranvaron

Ett av kommunens mal ar att minska sjukfranvaron.

Av manga skal, bade for kompetensforsorjningen och

inte minst med tanke pa individens valbefinnande, sa ar
det viktigt att sjuktalen minskar. 2017 har sjukfranvaron
minskat och var totalt 5.97 9% av den arbetade tiden. 2016
och 2015 lag sjukfranvaron pa 6,23 respektive 6,33 96.
Minskningen har skett bland alla aldersgrupper samt bade
for kvinnor och man. Under 2017 hade vi tema "Ma-battre
aret’, dar det bland annat genomfordes utbildning av hélso-
inspiratorer och olika halsoframjande aktiviteter. Arbetet
for att ytterligare minska sjukfranvaron kommer att
fortsatta under 2018.

JARFALLA KOMMUN - TOTALT

2017 2016 2015
Total sjukfranvaro i % av 5,97 6,23 6,33
arbetad tid, (manads- och
timanstdllda)
Kvinnor 6,77 7,08 7,20
Man 3,65 3,82 3,85
29 ar och yngre 5,17 5,61 5,90
30-49 ar 5,65 6,01 5,96
50 ar och aldre 6,65 6,73 6,97
Andel langtidssjukfranvaro
av total sjukfranvaro (59 dgr
eller mer) 46,31 46,69 45,90
Friskndrvaro, (ej sjukfrv) 52,87 52,73 53,01
Sjukfranvaro 1-14 dagar 2,87 2,91 2,92
Kvinnor 3,10 3,13 3,15
Man 2,21 2,29 2,26
Sjukfranvaro langtid 15 - 3,09 3,32 3,41
Kvinnor 3,66 3,95 4,05
Man 1,46 1,54 1,58
Ingen sjukfranvaro 3,09 3,32 3,41
Kvinnor 27,02 25,33 25,01
Man 39,20 39,12 41,44

LIKA RATTIGHETER OCH MOJLIGHETER

I ARBETSLIVET

Under varen 2016 implementerades Jamstalldhetsplan
2016-2019. Planen uppdateras varje ar med aktuella siffror
fran JAMIX och innehaller nio nyckeltal som visar hur jam-
stalldheten ser ut i organisationen och som majliggor en
jamforelse med andra. Jarfalla kommun fick i matningen
av 2016 ars Jamstalldhetsindex ett resultat pa 121 jamfort
med 117 podng ar 2015 (max poang ar 180). Medianvardet
for samtliga deltagande kommuner ar 103 poang.
Matningen avser jamstalldhet gallande: Yrkesgrupper,
Hogsta ledningsgrupp, Karriarmojligheter, Lonenivaer,
Langtidssjukfranvaro, Foraldradagar, Heltidstjanster,
Tillsvidareanstallning samt Aktivt jamstalldhetsarbete.

Utifran forvaltningarnas jamstalldhetsplaner ska alla
forvaltningar arbeta med fokus pa trakasserier/krankande
sarbehandling och féraldraskapet. I medarbetarundersok-
ningen fanns tva nya fragor med gallande fordldraskap.
Resultatet visar att det finns forbattringsomraden att
arbeta med. Utbildning i FAIR rekrytering har hallits vid tva
tillfallen under aret.

GOD LONEPOLITIK

Den arliga lénedversynen genomfordes med ny 16n

fran 1 april for 17 fackliga organisationer och fran den
1maj for Kommunal. I lénedversynen fick 3 758 tillsvidare-
anstallda en héjning pa i snitt 2,8 %. Prioriterade grupper
var skolledare, underskoterskor, socialsekreterare,
bistandsbedodmare och en del andra grupper inom social-
forvaltningen. Aven kommunens tidsbegransat anstallda
och timanstallda fick en 6versyn av sin 16n. Den arliga
lonekartlaggningen visade att kommunen inte har nagra
strukturella osakliga loneskillnader.
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PERSONALBOKSLUT 2017

Kommunen hade vid arsskiftet 4 262 antal manadsanstallda.
Antal arsarbetare uppgick till 4 031. Av kommunens anstallda
var 76 procent kvinnor och 24 procent man, vilket ar sammma
fordelning som 2016.

Andelen tillsvidareanstallda var 87 procent vilket ar

en minskning med tva procent sedan 2016. Det var 90
procent av kvinnorna och 83 procent av mannen som
hade en tillsvidareanstallning. Andelen heltidsanstallda
uppgick till 80 procent. Den genomsnittliga sysselsattings-
graden uppgick till 95 96 vilket &r en ckning fran tidigare ar.
Personalomsattningen var 15 procent, vilket ar en minsk-
ning med 4 % jamfort med tidigare ar.

Medellénen for 2017 var 31 682 kronor vilket ar en 6kning
med 3,8 % mot 2016. Kvinnors medellon var 31 365 kronor
(6kning 3,7 %) och mannens medelldén var 32 756 (6kning
4.4 90). Okningen beror mycket pa den personalrérlighet
som har varit under aret. Kvinnors medelldn i 9% av man-
nens var 96 96, vilket ar oforandrat sedan 2014.

CHEFSSTRUKTUR

Av kommunens 127 chefer var 70 procent kvinnor och
30 procent man. Det ar detsamma som aret innan.
Chefsstrukturen speglar inte helt personalstrukturen i
ovrigt. Man ar, jamfort med kvinnor, i hogre utstrackning
chefer. Det ar en av forklaringarna till varfor kvinnors 1lon
av mannens ar 96 9.

2017 2016 2015
Andel kvinnor inom 70 70 68
chefsgruppen %
Andel man inom 30 30 32

chefsgruppen %

ALDERSSTRUKTUR I PROCENT

Aldersstrukturen har férdndrats nagot i &r mot tidigare ar.
Lite fler anstallda, procentuellt sett, mellan 40-49 ar och
lite farre anstallda ¢ver 60 ar. Majoriteten av kommunens
anstallda finns i intervallet 40-59 ar.

ALDERSSTRUKTUR I PROCENT 2017 2016 2015
20-29 ar 9 10 8
2017 2016 2015 30-39 ar 22 22 21
Antal manadsavldnade 4 262 4195 4154 40-49 ar 30 28 28
Antal arsarbetare 4 031 3 966 3901 50-59ar 27 27 27
(inkl. timanstallda) 60 > 12 13 15
Personalstruktur 9% kvinnor 76 76 77
Personalstruktur % man 24 24 23 MEDELALDER
Andel tillsvidareanstallda % 87 89 89 Genomsnittliga medelaldern ar 46 ar. Och det har varit sa
- kvinnor 89 20 20 flera ar tillbaka. Bland de visstidsanstdllda ar medelaldern
- min 84 83 84 40 ar, for kvinnorna ar det 40 ar och for man 39.
Andel heltidsanstéllda % 80 78 76
- kvinnor 79 77 75 2017 2016 2015
- man 83 81 80 Anstalldas medelalder 46 486 46
Sysselsattningsgrad % 95 94 93 - kvinnor 46 46 46
- kvinnor 95 94 93 - man 46 45 45
- man 95 94 94
Personalomsdttning % 15 19 16
- kvinnor 16 19 16
-man 14 18 15
Medellén i kronor 31682 30 516 29 299
- kvinnor 31 365 30 243 28988
- man 32 756 31388 30 317
Kvinnors 16n av mdnnens % 96 96 96
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Namndernas verksamhetsberattelser

i sammandrag

[ foljande avsnitt presenteras delar ur namndernas verksamhetsberattelser.
Vill man veta mer kan man vanda sig till respektive namnd eller forvaltning for
att fa tillgang till deras hela verksamhetsberattelse.

RKOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen ar kommunens verkstallande organ
med ansvar for ledning, samordning och uppfoljning av
namnderna och de kornmunala bolagen. Styrelsen ansvarar
aven for kommunens samlade utveckling, ekonomiska
stallning, samhallsbyggnad, overgripande kommunika-
tionsarbete, arbetsgivarfragor m.m. Antal anstallda uppgar
till 159 personer.

VIKTIGA HANDELSER

I arbetet med att utveckladen regionala stadskarnan
Barkarby-Jakobsberg har planuppdrag och intentions-
avtal for utveckling av SAABs markomrade varit viktigt.
Planering for utbyggnad av ny stadsdel mellan Jakobsberg
och Veddesta med nytt kontorshus for SAAB bidrar till
genomfdrandet av den regionala utvecklingsplanen
(RUFS). For att utveckla den regionala stadskarnan till en
tat och dynamisk stadsmiljo har en overgripande illustra-
tion for hur sodra Veddesta tagit fram. Kommunstyrelsen
har godkant ett fordjupat programuppdrag for Veddesta.
Den 1juni invigdes Vaxthusvagen, den nya lanken mellan
Stockholm och Jarfalla.

En dialog har forts med marknaden kring fragan hur man
skapar etableringar och blandade stadsmiljoer 1 centralt
belagna delar, inte bara bostader. Det har bl a resulterat

i en markanvisning till Serneke for en multisportarena
med en skidtunnel ihop med bostader och kontor samt

att markaverlatelseavtal med Lidl for kontor och butik i
Barkarbystaden har tecknats. Arbetet med forberedelser
infor utbyggnad av tunnelbanan har varit intensivt under
aret. Kommunen har bidragit till landstingets framtagande
av jarnvagsplan, tagit fram egna detaljplaner for att mojlig-
gbra tunnelbanans utbyggnad, forhandlat fram ett genom-
forandeavtal for tunnelbanans utbyggnad och ett tillagg-
savtal till genomfoérandeavtalet avseende finansiering av
ny stationsuppgang i Veddesta samt en éverenskommelse
med landtingets forvaltning for utbyggd tunnelbana om
lokalisering av bergkrossanlaggning i anslutning till
tunnelbanan.

Under aret har 168 nyanldnda tagits emot och atagandet
enligt bosattningslagen har darmed uppfyllts. Den enskilt
storsta utmaningen har varit att fa fram tillfredsstallande
bostader. Ett intensivt arbete har genomforts for att fa fram
modulboenden pa tva platser i kommunen. Forutom att fa
fram bostader har fokus varit att forbattra kontakten mellan
civilsamhallet och nyanlanda. Fran dag ett garanteras ny-
anldnda sysselsattning i avvaktan pa att etableringsplanen
kommit i gang. Appen "Etablerad” har tagits fram och ar

ett viktigt verktyg pa sju olika sprak for att sakerstalla att
nyanlanda har relevant information om svenska samhallet.
Olika utbildningsinsatser har genomforts t.ex. i svenska
och samhallskunskap for smabarnsforaldrar samt eget
foretagande. En utbildning for integrationsambassadorer
har paborjats.

EKONOMISKT RESULTAT

Resultatet ar 12,5 mnkr varav det storsta overskottet avser
valfardsjobben (12,1 mnkr) da verksamheten delvis kunnat
finansieras med statsbidrag for extratjanster. Inom integra-
tion och flyktingboende redovisas overskott (3,6 mnkr) med
anledning av att ett mottagningsboende 0ppnats senare

an beraknat. Stora forandringar har skett inom IT med nya
leverantorer for servrar, applikationer och natverk samt
kompetensvaxling, vilket medfort underskott med en stor
del engangskaostnader.

FRAMATBLICK
MNKR Budget Utfall Utfall
2017 2017 2016
Kommunbidrag 275,8 275,8 2437
Intakter 86,6 85,5 108,7
Summa intdkter 362,4 361,3 352,4
Kostnader -362,4 -348,8 -350,2
Arets resultat 0,0 12,5 2,2
Investeringsinkomster 0,0 0,6 98,7
Investeringsutgifter -113,1 -71,7 -105,7

Viktigt inom expansionen ar ekonomisk styrning, dvs att
annu battre framgent kunna matcha kostnader och intakter,
kvalitetsprogram och deras tillampning som komplement
till de mer flexibla detaljplaner som tagits fram i framforallt
Barkarbystaden. Vidare behovs eventuell anpassning av
projekt till forandrade marknadsforutsattningar for att klara
den utbyggnadstakt som Stockholmsoverenskommelsen
medfor samt prisvart boende. Kommundelar med hogt tryck
som kan komma att krava sarskilt fokus ar, forutom Veddesta,
Barkarby handelsplats, Soderhojden, Kallhall och kraftled-
ningsstraket genom kommunen. Med anledning av expan-
sionen ar det viktigt att arbetet med lokalforsorjning fortsatter
sa att lokaler for verksamheterna planeras och byggs i ratt
tid och att de kommer igang i takt med att behoven 6kar.

Bedomningen gors att Jarfalla kommun kommer att klara
sitt mottagande av nyanlanda 2018. Den enskilt storsta
utmaningen ar att fa fram tillfredsstallande bostader till de
nyanlanda och detta arbete kommer att besta flera ar framat.
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Barn- och
ungdomsnamnden

Namnden ansvarar for forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola och
grundsarskola. Namnden ansvarar aven for annan pedagogisk verksamhet,
sasom oppen forskola, pedagogisk omsorg och 6ppen fritidsverksamhet.
Antalet anstallda uppgar till 2 137 personer.

VIKTIGA HANDELSER namnden att en konceptforskola ska anvandas vid

Det senaste lasaret har Jarfalla en positiv resultatutveckling framtida nybyggnationer av forskolor i Jarfalla kommun.

gallande kunskapsresultaten i grundskolan. Andelen elever Syftet med konceptférskolan ar att fa en snabbare process

som nar alla kunskapskraven stiger for férsta gangen pa vid planeringen av nya forskolor.

flera ar och andelen elever som nar gymnasiebehorighet

stiger svagt. Skolinspektionen lamnade beslutet om sin regelbundna
tillsyn i juni. Jarfalla kommun fick forelagganden inom

Forskolan Barken ¢ppnade varen 2017 forsta spad- tre omraden. Dessa handlade om studie- och yrkesvag-

taget for Fyrspannsvagens forskola togs i augusti och ledning, placering i sarskilda undervisningsgrupper och

Kopparvagens forskola tas i drift januari 2018. Projektering mottagande i grundsarskolan. Atgarderna ar vidtagna och

av nya for-, grund- och grundsarskolan i Barkarby ar rapporterade till Skolinspektionen.

paborjad. I februari 2017 beslutade barn- och ungdoms-




Skolinspektionen gjorde aven en kvalitetsgranskning
av huvudmannens styrning och ledning av forskolan,
dar Jarfalla var en av de granskade kommunerna.
Den granskningen visade att samtliga omraden som
Skolinspektionen bedémde, fungerar val.

Barn- och ungdomsnamnden beslutade i november
2016 att andra skolorganisationen till stadierna arskurs
F-3,4-6 och 7-9 och att den nya organisationen ska vara
pa plats 2021. I maj 2017 faststallde barn- och ungdoms-
namnden tid- och genomforandeplan for den nya
skolorganisationen.

EKONOMISKT RESULTAT

Barn- och ungdomsnamnden redovisar ett resultat pa
14,1 mnkr for 2017 Det positiva resultatet forklaras dels av
hogre intdkter for riktade statsbidrag fran Skolverket och
Migrationsverket samt av hogre intakter for avgifter for
forskola och fritidshem. En annan bidragande orsak ar
farre barn och elever an budgeterat, vilket innebar lagre
kostnader for barn- och elevpeng. Lokalkostnaderna okar
som en foljd av expansionen med ny- och ombyggnationer
av forskolor och skolor. Bland o6vriga kostnader marks
hogre kostnader for tillfalligt inhyrd personal och fastig-
hetsrelaterade kostnader.

och elever, resurseffektivitet samt god ekonomisk hushall-
ning kommer att genomféras under varterminen 2018.
Barn- och ungdomsforvaltningen har tillsammans med
skolledarna inlett utvecklingsarbetet. Fokus ar i omradena
kvalitet i utbildningen, styrning och ledning, attraktiv
arbetsgivare samt framjande och forebyggande barn- och
elevhalsa.

Kommunens expansion och kapacitetsplanering ar en

stor fraga. Nya bostadsomraden kommer att krava standig
uppmarksamhet for att ratt forskole- och grundskolekapacitet
ska kunna skapas till rimliga kostnader.

VERKSAMHETSMATT

FORSKOLA/PEDAGOGISK OMSORG 1-5 AR

MNKR BUDGET 2017 UTFALL 2017 UTFALL 2016
Kommunbidrag 15714 1571,4 15077
Intakter 177,5 209,3 1971
Summa intdkter 1749,0 1780,7 1704,8
Kostnader -1749,0 -1766,6 -1 666,3
Arets resultat 0,0 14,1 38,5
Investeringar 19,1 4,0 12,2
FRAMATBLICK

Aven om kunskapsresultaten i Jarfalla ar pa ratt vag,

ar det sarklass viktigaste omradet for barn- och ungdoms-
namnden att forbattra maluppfyllelsen. Alla barn och
elever ska na sin fulla potential. Det innebar att alla elever
ska minst na kunskapskraven i alla amnen, vilket i sin tur
innebar att alla elever blir behoriga till nationella program
pa gymnasiet.

En helhetsoversyn av Jarfallas for- och grundskole-
organisation i syfte att framja tkad maluppfyllelse for barn

VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2017 2016 2015
Antal barn 4 477 4 378 4 316
- varav i egna verksamheter 3120 3074 3 044
Andel inskrivna barn i % 87,6% 90,0% 90,1%
Bruttokostnad kr per barn 129 800 125300 124500
Avgiftsfinansiering i % 7,4 7,3 7,3
FRITIDSHEM/PEDAGOGISK OMSORG, 6-9 AR
VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2017 2016 2015
Antal barn 3837 3744 3629
- varav i egna verksamheter 3543 3461 3371
Andel inskrivna barni % 95,0% 92,9% 92,6%
Bruttokostnad kr per barn 52 583 52 600 50 700
Avgiftsfinansiering i % 13,8 14,7 13,6
UTBILDNING*
VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2017 2016 2015
Antal Jarfallaelever 9 696 9454 8 974
Elever i egen regi 7 931 7 797 7 473
Antal sarskoleelver 67 114 116
- varav i egenregi 45 90 94
Bruttokostnad kr per elev 89783 86 200 84 500

* Forskoleklass, Grundskola och Grundsarskola
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Kompetensnamnden

Kompetensnamnden ansvarar for arbetsmarknad, gymnasieutbildning och
vuxenutbildning. Antal anstallda uppgar till 283 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Det ar positivt att andelen elever pa Jarfalla gymnasium
som avslutar kurser med betyget E har okat. Okningen ar
storre an pa flera ar. Arbetsmarknadsenheten har under
2017 gjort ett stort arbete med att fa ut manga Jarfallabor i
valfardjobb, varav flertalet i extratjanster. Jarfalla kommun
har varit en av de ledande aktérerna i landet pa att i sam-
arbete med Arbetsformedlingen erbjuda extratjanster till
arbetsstkande. Manga av de som arbetar inom extratjanst
idag kommer fran etableringen av nyanlanda.

Arbetet med ny upphandling av vuxenutbildning paborja-
des under 2017 och arbetet intensifierades under hosten.
Jarfalla larcentrum utdkade sitt kursutbud av gymnasie-
kurser under hosten for att ge mojlighet att studera i hem-
kommunen nar den externa utforaren avslutade sitt avtal
med kommunen. Under 2017 startades en ny YH-utbildning,
"Bygglovshandlaggare”, somn bidrar till den satsning pa YH-
utbildningar som kompetensforvaltningen initierade under
2016. Jarfalla Kompetenscentrum invigdes i nya lokaler i
mars och samlar olika enheter inom vuxenutbildning
och arbetsmarknad. Jarfallaborna far nu en vag in till
arbete och studier.

ERKONOMISKT RESULTAT

Namndens resultat f6r 2017 blev ett underskott om 4,4
mnkr. I resultatet finns dverskott for arbetsmarknad och
vuxenutbildning samt underskott for gymnasieskola. For
arbetsmarknad bestar dverskottet av farre feriepraktik-
platser an budgeterat och inom vuxenutbildning pa 6kade
statsbidrag for gymnasial vuxenutbildning. Underskottet
inom gymnasieutbildning bestar dels av fler elever &n
budgeterat inom gymnasieskola och gymnasiesarskola,
dels av underskott for Jarfalla gymnasium.

sportotek och mobelverkstad, startas upp under ar 2018.
Detta samtidigt som tidigare uppdrag, sasom valfards-
jobb och feriepraktiksgarantin, fortsatter att utvecklas.
Den 1januari 2018 finns en ny dverenskommelse mellan
Jarfalla kammmun, Upplands-Bro kommun och den lokala
Arbetsformedlingen om fordjupad samverkan for nyanlan-
das etablering med majlighet till jobbspar for nyanldanda i
etableringen samt yrkesspar for nyanlanda ungdomar pa
sprakintroduktion. Resultatet ska regelbundet utvarderas
och revideras, och forhoppningen ar att samverkan ska
bidra till att korta tiden for nyanlandas etablering pa den
svenska arbetsmarknaden.

Inom vuxenutbildningen har ett nytt Kunskapslyft tagit form.
Det innebar bland annat fler platser inom den kommunala
vuxenutbildningen pa gymnasieniva, inom allmanna amnen
och yrkesutbildningar.

Antalet elever som laser Svenska for invandrare (SFI) har
Okat pa senare tid. Det ar viktigt att félja Migrationsverkets
prognoser och konsekvenser av andringar i lagar och regler.
I takt med att antalet elever pa SFI 0kar vantas aven antalet
som studerar pa grundlaggande niva oka.

MNKR BUDGET 2017 UTFALL 2017 UTFALL 2016
Kommunbidrag 367,8 367,8 348,3
Intdkter 305,7 314,0 310,3
Summa intdakter 673,5 681,8 658,6
Kostnader -673,5 -686,2 -653,5
Arets resultat 0,0 -4.4 51
Investeringar 1,0 0,3 1,3
FRAMATBLICK

Flera nya utmaningar finns inom omradet arbetsmarknad.
En handlingsplan utarbetas for att halvera ungdomsar-
betslosheten fram till ar 2020, och aterbruksverksambheter,

VERKSAMHETSMATT
GYMNASIAL UTBILDNING BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2017 2016 2015
Antal elever 2769 2 624 2509
- varav egen regi 689 782 773
- varav i annan kommun 1206 1020 930
- varav i fristdende skola 874 822 806
Antal sarskoleelever 40,5 40 43
Nettokostnad kr per elev
- gymnasial utbildning 104 681 101 877 107 505
- sdrskola 514 935 476 025 473535
VUXENUTBILDNING BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2017 2016 2015
Antal helarsstudieplatser 1284 1254 1205
- varav grundldggande 204 189 162
vuxenutb.
- varav gymnasial vuxenutb. 474 441 344
- varav Sfi 570 583 659
- varav sarvux 36 41 40
Nettokostnad kr per elev
- Grundldggande vuxenutb. 39 169 39 228 38 710
- Gymnasial vuxenutbildning 38 834 38 848 42 209
- SFI 34 405 34 233 34 233
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Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden

Namnden ansvarar for bibliotek, idrott/fritid, fritidsgardar, kultur, kulturskola och
demokratiutveckling. Antalet anstallda uppgar till 138 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Namnden har under aret genomfort nagra extra satsningar
som innebar okat inkop av biblioteksmedia, start av projektet
Meroppet till biblioteket i Barkarby, lovaktiviteter aven for
hostlovet, demokratiutveckling och projektering for om-
byggnation av kulturlokaler i gymnasiet.

Biblioteket har forbattrat utbudet av E-tjanster bland annat
for att soka medier och ladda ner E-bocker i och med att
Jarfalla bibliotek har installerat ett nytt biblioteksdatasystem
och till det en ny, egen webb. Den nya webben mojliggor
e-bokstjanst och dversattning av alla webbtexter och
overskadlig exponering av aktiviteter och evenemang.
Meroppet pa biblioteket i Kallhall, tillgang till biblioteket nar
det ar stangt och inte personal finns pa plats, fortsatter att
locka nya besokare.

Under sommarlovet genomfordes flera aktiviteter, bl a
kurser med kulturskolan, teater i samarbete med for- och
grundskola, stort legobygge pa biblioteket samt ett
Kojbyggarkollo i Tallbohovsskogen.

Ett ungdomspolitiskt skolnatverk har inrattats for okad
delaktighet och inflytande for unga, med skolpersonal
fran samtliga hogstadium samt Jarfalla gymnasium.
Fokus ar ungas kunskap om den lokala demokratin och
en elevinflytande.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat visar ett dverskott om 7,7 mnkr. Resultatet
berar till storre delen av tidmassiga forskjutningar. Den
mobila fritidsgarden startade forst under varen, Angsjo
och Saby ridanlaggning har forskjutits framat i tiden och
kultur- och aktivitetshuset har inte kunnat startas.

MNKR BUDGET 2017 UTFALL 2017 UTFALL 2016
Kommunbidrag 157,8 157,8 138,5
Intdkter 16,5 18,2 23,0
Summa intdakter 174,4 175,9 161,5
Kostnader -174,4 -168,2 -164,2
Arets resultat 0,0 77 -2,7
Investeringar 9,8 2,4 3,1
FRAMATBLICK

Namndens verksamheter engagerar, beror och involverar
manga kommunmedborgare. Verksamheterna bidrar till livet
mellan husen ien vaxande kommun med nyetablering och

utveckling av anlaggningar och motesplatser for menings-
full fritid, ett rikt kulturliv och medborgarnas medskapande.

Framat ar det en period av invigningar och nystarter av
idrottsanlaggningar. Jarfallabadet, en kanstsnoanlaggning,
Kolarangens konstgrasanlaggning och Saby ridanlaggning
fardigstalls redan 2018. En utvecklingsplan for idrotts- och
aktivitetsplatser tas fram. Syftet ar att sakerstalla den
langsiktiga utvecklingen av anldggningar for idrott och
aktiviteter i kommunen. Arbetet genomfors i nara dialog
med foreningslivet och kommuninvanare.

Kulturverksamheterna utvecklar ytterligare kulturmiljoappar,
for att pa sikt tacka in samtliga kommundelar. Nya lokaler
planeras for kulturskolans verksamhet i samverkan med
gymnasiet och namnden tar 6ver huvudmannaskapet for
gymnasiets aula och utvecklar den till en anpassad kulturscen.

VERKSAMHETSMATT
BIBLIOTEK
VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2017 2016 2015
Totalt antal lan 310 300 337293 328399
- varav E-bocker 13 989 13787 9 377
Antal boklan per invanare 45 4,6 4,6
Antal besok 415707 434268 403787
Antal besok per invanare 4.5 5,9 5,6
Kostnad per lan, kr g9 90 73
Kostnad per invanare, kr 450 396 357
KULTUR
VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2017 2016 2015
Antal konstutstdllningar 6 7 7
Antal besok Jkb konsthall 14 700 18 500 17 650
Andel av befolkningen som 19% 25% 25%
besctker konsthallen
Antal visningar skolbio 50 98 93
FRITIDSVERKSAMHET
VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2017 2016 2015
Antal foreningsaktiviteter 41 312 43747 41 292
Antal foreningar enl 69 75 64

bidragsregler
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Socialnamnden

Soclalnamnden ansvarar for aldreomsorg, funktionshinder och individ och
familjeomsorg. Ovriga ansvarsomraden ar serveringstillstand och tillsyn
enligt alkohollagen, tillsyn over handel med tobaksvaror och nikotinlakemedel,
dodsboutredningar, foreningsbidrag till verksamhetsanknutna frivillig-
organisationer. Socialnamnden ansvarar ocksa for psykiskt och socialt
omhandertagande nar kriser och katastrofer intraffar i kommunen.

Antalet anstallda uppgar till 1 280 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Statliga bidrag for 6kad bemanning inom aldreomsorgen
anvands till att sakerstalla att det finns nattbemanning
somn utgar fran varje demensavdelning. Utdver det har varje
dldreboende fatt pengar for att forstarka bemanningen i
sin verksamhet. Flera av aldreboenden forstarker beman-
ning kring aktiviteter och egen tid for de aldre.

Under varen 2017 startade Viksjo dldreboende (40 platser)
som ersatte Almens aldreboende som samtidigt lades ner.
Attendo AB ansvarar for drift av Viksjo aldreboende. Utover
det har en ny gruppbostad inom LSS startat som drivs av
kommunen. Darutover utover har kommunen tagit over
drift fran Frosunda LSS gallande fyra grupp- och service-
bostader (LSS).

Volymutvecklingen inom personlig assistans ar fortsatt
hog. Utover forskjutningen av kostnader till kommunen
fran forsakringskassan sker aven ett okat inflode av ansok-
ningar fran personer som flyttar till kommmunen. Under aret
har tre externa granskningar av myndighetsutavningen i
kommunen avseende personlig assistans genomforts. Det
overgripande resultatet av granskningarna var att arbetet
haller en god kvalitet.

En satsning i det forebyggande arbetet har genomforts
genom att alla aldre fran 70 ar och uppat har erbjudits gratis
broddar. Efterfragan pa broddar var stor och satsningen
har upplevts som positiv for manga.

En tredjedel av kornmunens totala mottagande av nyan-
landa sker genom kvot och hanteras av socialférvaltningen.
Manga av de ensamkommande barnen har skrivits upp i

alder och i och med uppskrivningen fatt avslag pa ansotkan
om uppehallstillstand. Socialnamnden fattade under hosten
beslut om att dessa ungdomar far bo kvar tills beslutet
vunnit laga kraft.

EKONOMISKT RESULTAT

Bokslutet redovisar ett underskott om 19,3 mnkr. I resultatet
ingar ett underskott inom funktionshinder om 17,5 mnkr
som framst avser hogre kostnader an budgeterat inom
personlig assistans. I bokslutet for 2017 ar det cirka 45 000
fler timmar an budgeterat och motsvarar ett underskott pa
cirka 13 mnkr. For aldreomsorgen redovisas ett underskott
om 6,7 mnkr, frémst beroende pa effekten av en 6kad volym-
och kostnadsutveckling inom hemtjanst och sarskilt boende
(lokalhyra Viksjo aldreboende). For individ- och familje-
omsorg redovisas ett overskott om 4,4 mnkr som framst
avser minskade kostnader for forsorjningsstod i och med
valfardsjobben.

I resultaten ovan ingar overskott for de egna verksam-
heterna inom aldre och funktionshinder med sammanlagt
5,0 mnkr.

MNKR BUDGET 2017 UTFALL 2017 UTFALL 2016
Kommunbidrag 1272,8 1272,8 12079
Intékter 282,1 287,0 334,8
Summa intdkter 1554,9 1559,8 1542,7
Kostnader -1554,9 -1579,1 -1558,2
Arets resultat 0,0 -19,3 -15,5
Investeringar 11,7 6,0 6,0
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FRAMATBLICK

I och med tillvaxten i Jarfalla kommer volymer av arenden
och insatser att oka. Fler boenden an tidigare kommer

att behova byggas sasom exempelvis dldreboenden och
gruppbostader. En av de allra storsta utmaningarna for
forvaltningen ar att rekrytera och behalla medarbetare.

En mangd atgarder for att underlatta situationen har redan
vidtagits och fler ar planerade.

Inom omradet personlig assistans kvarstar stora
utrmaningar. En statlig utredning for omradet ska presenteras
under aret och ger forhoppningsvis effekter for kommunen.

En risk ar att kostnadsutvecklingen for insatsen kvarstar
som tidigare ar. Andelen personer som har stora och kom-
plexa funktionsvariationer okar och medfor ofta behov av
kostnadsdrivande kopt plats.

De nya ersattningsregler som infordes juli 2017 gallande
ersattning for insatser till ensamkommande barn och ung-
domar paverkar ekonomin negativt, da ersattningen inte
tacker kostnaderna fullt ut. Manga av de ensamkommande
som dverklagat avslagsbeslut fran migrationsverket
genomgar langa rattsprocesser som ger uttkade kostnader
for forvaltningen.

JARFALLA KOMMUN 2017

49



VERKSAMHETSMATT
ALDREOMSORG

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT VUXEN, INSTUTITIONSVARD BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Antal personer i ordindrt boende* 1705 1599 1603 Antal placerade 42 34 35
- varav egen regi 1370 1304 1181 Antal helarsplatser 15 10 13
- varav enskild regi 335 295 422 Bruttokostnad per varddygn,
Antal personer i sarskilt boende* 420 430 419 genomsnitt 1726 1800 1756
- varav egen regl Ced 280 275 BARN OCH UNGDOM, PLACERINGAR EXKL ENSAMKOMMANDE
- varav enskild regi 195 150 144 Familjehem
Volymer ordindrt boende - antal placerade 62 48 63
Utforda timmar hemtjanst 466 258 435000 413024 - antal helarsplatser 50 42 48
Utférda timmar ledsagarservice 11 259 11 331 13 039 3
ourhem
Utférda timmar avldsarservice 3710 3908 4 376 _ antal placerade 54 64 G8
Korttidsboende, antal platser 34 35 30 - antal platser 17 21 24
Dagverksamhet Instutition
- dagar demens ERY 4428 2708 - antal placerade 31 39 38
- dagar social 4 064 3921 3659 - antal platser 17 21 24
Trygghetslarm, 31 december 1285 1116 1213 Kostnad per varddygn 4164 4 207 4 609
Volymer sdrskilt boende
Aldreboende BARN OCH UNGDOM, PLACERINGAR ENSAMKOMMANDE
- antal lagenheter 414 415 414 Stédboenden
Kopta platser - antal placerade 62 59 42
- antal platser (snitt per ar) 13 20 18 - antal helarsplatser 40 29 26
*) statistikuppgifter till SCB per 1 oktober 2017 Familjehem
- antal placerade 58 37 13
FUNKTIONSHINDER - antal platser 39 22 8
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT Jourhem
2017 2016 2015 - antal placerade 80 134 121
Antal personer som far stéd 1402 1177 1343 - antal platser 39 95 22
och service enligt SoL och LSS Instutition
Insatser antal personer fatt enl LSS 662 552 643 - antal placerade g7 75 72
Insatser antal personer fatt enl SoL 1111 814 978 - antal platser 33 a2 35
Volymer, antal timmar Kostnad per varddygn 1945 2 007 1860
Personlig assistans LSS 214 637 180800 130 244
Personlig assistans LASS, inkl 117 086 118 889 124 144
sjuklon EKONOMISKT BISTAND
Antal personer
s BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
Hjalp i hemmet 328 331 326 2017 2018 2015
Ledsagarservice, SoL och LSS 221 214 222 Antal hushall 1139 1134 1304
Avlgsarservice, Sol och LSS 103 90 82 Bistand per hushall, kr 53033 58025 50230
Boendestod, SoL - 270 262 Bistind per hjilpmanad, kr 8686 8738 8262
Personlig assistans, LSS och LASS 190 166 170 Bistandskostnad per invanare, kr 790 908 931
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Familjeratts-
namnden

Jarfalla och Upplands-Bro kommuner
har en gemensam familjeratt med
gemensam namnd och dar Jarfalla

ar vardkommun. Familjeratten ingar
organisatoriskt 1 Jarfalla kommuns
socialforvaltning. Familjeratten regleras
via foraldrabalken och socialtjanstlagen
och beslutar bla. om arenden kring
faderskap, umgange, adoptionsarenden.
Antal anstallda uppgar till 8 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Verksamheten har under aret haft flera tillfalliga vakanser
vilket verksamhetens litenhet ar kanslig for. Under haosten
har befintliga handlaggningsrutiner uppdaterats och kom-
pletterats. Arbetsfordelningen har delvis setts gver for att
uppratthalla kompetens inom adoptionsomradet. De hand-
laggare som haft behov har genomgatt grundutbildningar
inom verksamhetens olika delar.

EKONOMISKT RESULTAT

For 2017 redovisar familjeratten ett underskott om 0,7
mnkr beroende pa att tillfalliga vakanser medfort hoga
konsultkostnader.

FRAMATBLICK

For att i mojligaste man minska de mera resurskravande
myndighetsutovande delarna i verksamheten bor fokus

till stor del ligga pa de férebyggande delarna, sa som sam-
arbetssamtal och olika informations-/radgivande insatser.
Hit kan ocksa inrdknas arbetet med "konflikt och férsoning”
som hittills bedrivits i relativt liten skala. Under 2018
planeras ytterligare fortbildningsinsatser i modellen i
samverkan med Attunda tingsratt. Malsattningen pa sikt
ar att fler arenden ska handlaggas enligt modellen.

Betankandet "se barnet” (SOU 2017:6) innehaller
forslag pa ett antal lagandringar som forvantas trada i
kraft under kommande ar. Detta tillsammans med fortsatt

MNKR BUDGET 2017 QUEEITI201788 UTFALL 2016 befolkningsokning kan féranleda nya arbetsuppgifter och
Kommunbidrag 4,5 4,5 4,5 dkade volymer inom befintliga ornraden. Regelbunden och
Intakter 1,7 1,7 1,6 systematisk uppfaljning av verksamheten samt omvarlds-
Summa intikter 6,2 6,2 61 bevakning ar dan“orﬂ avlbetydelse for att kunna anpassa
verksamheten utifran andrade behov.
Kostnader -6,2 -6,8 -6,2
Arets resultat 0,0 -0,7 -0,1
Investeringar 0,05 0,0 0,0
VERKSAMHETSVOLYMER
2017 2016 2015
TOTALT JARFALLA UPPLANDS- TOTALT JARFALLA UPPLANDS- TOTALT JARFALLA UPPLANDS-
BRO BRO BRO

Faststdllda faderskap 543 385 158 589 432 157 574 401 173
Samarbetssamtal 289 200 89 313 204 109 326 248 78
Snabbupplysning 113 74 39 138 96 37 195 152 43
Remisser fran tingsratten
ang vardnad, umgange, 54 37 17 58 44 14 47 39 8
boende
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Tekniska namnden

Tekniska namndens ansvarsomrade innebar att genomfora kommunens
fysiska planering och forvalta befintliga fastigheter och anlaggningar. Namnden
ansvarar aven for trafikfragor och trafikplaner, gatuhallning, gatubelysning,
parkeringstillstand, dagvatten, vatten- och avloppsforsorjning, avfallshantering,
park och naturvard, lantmateriteknisk verksamhet samt namnsattningsfragor.
Verksamheterna finansieras bade genom skattemedel och genom avgifter.

Antalet anstallda uppgar till 184 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Ansokan om att inratta egen kommunal lantmaterimyn-
dighet (KLM) ar inskickad till regeringen, svar vantas under
2018 och verksamheten berdknas vara igang 2019. En
egen lantmaterimyndighet mojliggor att plan- bygg- och
fastighetsbildningsprocessen kan forenklas och forkortas.

Forvaltningen har tagit fram styrdokument for utvecklingen
och férvaltningen av kommunens gang- och cykelnat.
[ december 2017 skickades en gangplan respektive
cykelplan till kommunfullmaktige for beslut under 2018.
Styrdokumenten ar giltiga 2018-2030 och ar tankta att
fungera som stod for kommande investeringar i infra-
struktur for gang- och cykeltrafik men dven kommunens
overgripande stadsplanering.

En ny modell for inkép av energi har tillampats under aret.
En solenergiupphandling har resulterat i att tio fastigheter
kommer att generera 745 kW. Solceller kops numera inte in
utan solenergi kops in och entreprenoren ansvarar for driften
av anlaggningarna vilket har visat sig vara ekonomiskt
fordelaktigt. Viksjo dldreboende har fardigstallts och fatt
miljoklassningen guld. Det betyder att byggnaden ar energi-
snal och att materialvalen som gjorts inte ar skadliga for
halsan och miljon. Boendet rymmer 40 lagenheter, ett eget
tillagningskok och en samlingslokal med separat ingang
som kan hyras av utomstaende. Kommunfullmaktige
beslutade i december 2017 att infora obligatorisk mat-
avfallsinsamling. 1 juni invigdes Vaxthusvagens forlang-
ning inklusive ny gang- och cykelbana.

ERONOMISKT RESULTAT

Den skattefinansierade verksamheten redovisar ett
overskott pa 4,8 mnkr. Okade intakter avseende forsak-
rings- och skadestandsersattning, parkeringsverksamhet
samt utokat uppdrag for transporttjanster bidrar till 6ver-
skottet. Kostnadsavvikelserna bestar framst av

okade kapitaltjanstkostnader, marksaneringar,
utrangering av anldggningstillgangar.

Vatten och avlopp

Resultatet for vatten- och avloppsverksamheten 2017 ar ett
gverskott om 79 mnkr. Overskottet kommer att 6ka skulden
till "VA-kollektivet”, som da uppgar till 29,5 mnkr. Vatten-
och avloppsverksamhetens resultat balanseras over tre ar.
I resultatet ingar 6kade intakter fran anslutningsavgifter
och lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster.
Aven beraknade kostnader for investeringar i Bromma
reningsverk som forsenats paverkar resultatet positivt.

Avfall

Avfallsverksamhetens resultat ar ett underskott om 3,2
mnkr. Underskottet beror framst pa ett kortsiktigt gemen-
samt avtal inom SORAB for hamtning och behandling av
avifall samt utbyte av sopkarl. Avfallstaxan hojs 2018 for
att reglera tkade kostnader och tidigare ars ackumulerade
underskott.

Investeringar

Infrastrukturinvesteringar har genomforts for 181,2 mnkr,
vilket utgér 40 9% av arets budget. Avvikelsen beror till 73 %
pa att investeringarnas kostnader kommer senare an vad
som budgeterats. Orsakerna kan t ex vara tidsforskjut-
ningar av upphandlingar som ar forsenade, dverklagade
eller saknar anbud.

Fastighetsinvesteringar har genomforts for 335 mnkr,
vilket utgor 43 % av arets budget. Avvikelsen beror till

ca 90 9% pa att investeringarnas kostnader kommer senare
an vad som budgeterats. Dessa avvikelser orsakas av
tidsforskjutningar av upphandlingar som ar forsenade,

for dyra, overklagade eller saknar anbud, periodisering av
fastighetsinvesteringar fran kommunens forvaltningar,
samordning med andra projekt samt samordning med
berorda verksamheter.
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EKONOMISKT RESULTAT

Arbetet med budgetuppdragen fran fullmaktige att starta
cykel- och bilpool for anstallda kommer att paborjas i
samarbete med kommunstyrelseforvaltningen under 2018.
Om kommunens anstkan om att inratta en egen kommunal-
lantmaterimyndighet (KLM) godkanns innebar det en stor
forandring i arbetssatt, resurser och metoder.

VERKSAMHETSMATT

VOLYMER, NYCKELTAL

MNKR BUDGET 2017 UTFALL 2017 UTFALL 2016
Kommunbidrag 153,6 153,6 137,2
Intdkter 725,5 761,7 717,7
Summa intdakter 879,1 915,3 854,9
Kostnader -879,1 -913,7 -853,3
Arets resultat 0,0 1,6 1,6
Investerings- 0,0 13,7 10,7
inkomster

infrastruktur

Investerings- -454.,5 -194,9 -196,1
utgifter

infrastruktur

Investerings- -788,1 -334,7 -474,9

utgifter fastighet

FRAMATBLICK

Den planerade F9 skolan i Barkarbystaden IIT kommer att
paborjas. Skolan planeras for 1100 elever fran forskole-
klass till arskurs 9. Projektet innefattar en ny for-, grund-,
grundsar- och traningssarskola ak F-9 samt en 11-manna
fotbollsplan.

Fyrspannsvagens forskola kornmer att sta klar hosterminen
2018. Forskolan har plats for 81 barn och blir den forsta
som byggs enligt den konceptférskola som barn- och ung-
domsnamnden har tagit fram.Centrumarbetena i Kallhall
samt Viksjo beraknas vara klara under 2018, galler bland
annat upprustning av torg- och parkeringsytor samt
utratning av Kalltorpsvagen.

VAG OCH TRAFIK 2017 2016 2015
Vintervaghallning, kr/m? 5,96 6,98 6,60
Vagskotsel, kr/m? 7,78 5,70 5,61
Vdg im?itusental 2 593 2521 2493
VATTEN OCH AVLOPP

Levererad mangd vatten 5,83 miljm® 5,9 miljm® 5,5 milj m?3
Svinn 12,7% 13,7% 12,2 %
Energiférbrukning/meter 0,69 0,57 0,79
ledning kWh/m kWh/m kWh/m
AVFALL

Total mdngd insamlat 14 844 14 839 14 404
hushallsavfall, antal ton.

Insamlad mangd hushalls- 196 205 222
avfall, kg per invanare.

Matavfall som hemkom- 202 189 192
posteras i hushall och

verksamheter, antal ton.

Utsorterat matavfall fran 652 1339 1186

verksamheter till biogas-
anlaggning, inklusive
mangder som hanteras
genom avfallskvarn till
uppsamlingstank, antal ton.




Miljo- och bygglovsnamnden

Miljo- och bygglovsnamndens ansvarsomraden for miljotillsyn och
bygglovshantering styrs till storsta delen genom lagar. Namnden ar en lokal
tillsynsmyndighet enligt miljobalken, tobaks- och livsmedelslagen. Dessutom ar
namnden tillsynsmyndighet inom byggvasendet samt har ocksa en radgivande
verksamhet gentemot allmanheten i bygg- och miljofragor. Antalet anstallda

uppgar till 39 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Miljétillsyn av férorenade omraden, masshantering, tillsyn
av tunnelbaneutbyggnaden, Rotebroleden ar alla exempel
pa storre, mer resurskravande drenden som miljo- och
halsoskyddsenheten arbetat med under aret. Nya forskolor
och skolor genererar fler anmalningsarenden. Aven nya livs-
medelsverksamheter har genererat fler tillsynsarenden.

Bygglovverksamheten har under 2016 och 2017 forberetts
for en kraftigt 6kad arbetsmangd kopplad till utbyggnaden av
Barkarbystaden. Fordrojningar gor dock att arbetsmangden
annu inte har ckat namnvart.

Nedan féljer nagra exempel pa drenden under aret:

« Tvabygglov for flerbostadshus i Barkarbystaden
respektive Kallhalls centrum beviljades.

» Fem bygglov for flerbostadshus i Jakobsberg beviljades.

» Bygglov beviljades aven for bla. nybyggnad av hotel],
forskola, kontor, affarsbyggnad samt vardboende.

» Miljotillsyn for arbetet med tunnelbanan.

 Livsmedelstillsyn av nya verksamheter sasom
restauranger, cafeer och butiker.

* Flera anmalningsarenden for nya forskalor och skolor.

» Ettokat antal arenden gallande fororenad mark,
nyfunna och tidigare kanda fororeningar.

EKONOMISKT RESULTAT

Miljo- och Bygglovsnamnden redovisar for 2017 ett
underskott omn 1 mnkr. Avvikelsen fordelar sig pa bygglov

-2 mnkr, miljo- och halsoskydd +0,9 mnkr samt miljo- och
bygglovsnamnden +0,1 mnkr. I avvikelsen for bygglov ar det
fradmst intdkterna pa grund av vikande arendeingang som
avviker med -1,6 mnkr i jamforelse med budget. Den vikande
darendeingangen beror pa forskjutning av tidplanen for de
stora detaljplanerna.

MNKR BUDGET 2017 UTFALL 2017 UTFALL 2016
Kommunbidrag 11,3 11,3 11,3
Intdkter 21,0 20,3 19,1
Summa intdkter 32,3 31,6 30,4
Kostnader -32,3 -32,6 -29,8
Arets resultat 0,0 -1,0 0,6
Investeringar 1,4 0,0 0,0
FRAMATBLICK

Under 2018 kommer Norra Igelbackens naturreservat
att invigas, och Milj6- och bygglovsnamnden foreslas bli
tillsynsmyndighet dver reservatet.

BYGGLOV

Den pagaende stadsutvecklingen i Barkarbystaden kommer
att innebara en okande arbetsmdangd inom bygglovsomradet
under en foljd av ar, troligtvis med start under senare del av
2018 beroende pa antalet fardigstallda detaljplaner. Under
narmaste aret kommer dven arbetet som ar kopplat till
utbyggnaden av tunnelbanan att intensifieras.

MILJO- OCH HALSOSKYDD

Miljo- och halsoskyddsenheten har sett en okning av

antal arenden samt en 6kad komplexitet pa arenden det
senaste aret och detta kommer sdkerligen att fortsatta
under 2018. Enheten ar involverad i manga planprojekt och
infrastrukturprojekt sdsom utbyggnaden av tunnelbanan,
Malarbanan, Rotebroleden samt Forbifart Stockholm.
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Maluppfyllelse av
namndernas effelktmal

Nedan presenteras namndernas maluppfyllelse utifran de fyra inriktningsmalen
som kommunfullmaktige har beslutat om.

Tabellen visar antalet mal per namnd och hur dessa uppnatts.

Namnd Malet ar delvis Ingen uppgift Totalsumma
uppnatt

Barn- och ungdomsnamnden 21 27
Familjeratten 5
Kompetensnamnden 8 45
Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden 12
Miljo- och Bygglovsnamnden 1 6
Socialnamnden 6
Tekniska namnden 6
Kormnrmunstyrelsen 1 12
Totalsumma 10 119

Diagrammen visar den samlade malbedémningen fran namnderna.

Framtida tillvaxt Rvalitativ valfard

19%

300 O Malet ar uppnatt
[0 Mdlet ar delvis uppnatt

W Malet dr inte uppnatt
Demokrati,
oppenhet
och trygghet

Ingen uppgift Miljo och klimat
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Jarfallahus-koncernen

FORETAGETS UPPDRAG
Andamalet med bolagets verksamhet ar att i allman-
nyttigt syfte framja bostadsforsorjningen i kormmunen.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmadssiga principer.

Det agardirektiv som faststalldes av kommunfullmaktige
2015-05-04 innebar bl a foljande:

- uppna en produktionstakt om 300 lagenheter per ar
- renovera 100 lagenheter per ar

- en soliditet pa minst 15 96 kortsiktigt, langsiktig soliditet
ska uppga till minst 20 %

- endirektavkastningsniva som arligen beslutas av KF

- medverka till goda boendemiljoer, starka
boendeinflytandet och miljoarbetet

ERKONOMI

Arets resultat fore skatt uppgar till 37,2 mkr.

Den marknadsmassiga avkastningen uppgar till 2,6 9.
Underhallskastnaderna i fastighetsbestandet uppgar till
81,2 mkr (64,8 mkr) och investeringar till 135,7 mkr (46,1
mkr). Den marknadsvardering av hela fastighetsbestandet
som gjordes i december anger ett varde pa 6 080 mkr

(5 864 mkr). Soliditeten uppgar till 55,5 96 (55,5 %6).

MARKNAD

Bolaget har en fortsatt hog efterfragan pa bostader och en
vakansgrad som ligger nara O 9. Efterfragan pa bostader i
regionen ar stor. Utmaningar ar att bygga till hyresnivaer
som accepteras av tankta hyresgaster och att upphandla
entreprencrer till planerade projekt.

VIKTIGA HANDELSER

Det nya dgardirektivet fran 2015 gav bolaget en ny inrikt-
ning med ett uppdrag att, utover forvaltning av befintligt
bestand, nyproducera och renovera lagenheter. For att na
dessa malsattningar och mota kommande utraningar
med nyproduktion inférdes en ny organisation och det
skapades en ny avdelning for nyproduktion. Under hosten
2017 borjade Jarfallahus bygga om det fore detta aldre-
boendet Almen pa Vinggrand i Barkarby C till 56 moderna
ungdoms- och studentlagenheter. I augusti 2017 avslutades
ombyggnationen av huset Alstavdgen 18, sorn Jarfillahus
forvarvade 2016. Fastigheten har byggts om till sma bostader
som kommunen hyr in for sin verksamhet.

Jarfallahus har erhallit markanvisning pa Soderhojden
for att komplettera bostadsbebyggelsen i omradet med
390 hyresrétter. Bolaget har aven erhallit markanvisning
1 Tallbohov med byggratter for ca 150 lagenheter i det nya
planlagda omradet 6ster om Snapphanevagen. Under aret
pagar detaljplanearbete gallande kompletterande bebyg-

gelse i Engelbrektsomradet. Samrad sker under varen 2018.

RESULTATRARNING
2017 2016
mkr mkr
Nettoomsattning 524,2 516,6
Kostnader, drift -299,4 -291,1
Kostnader, underhall -81,2 -64,8
Avskrivningar/Nedskrivningar -95,0 -62,2
Finansiella intdkter 0,1 0,1
Finansiella kostnader -11,5 -18,7
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 37,2 79,9
POSTER
RESULTAT FORE SKATT 37,2 79,9
Skatter
- aktuell skatt -6,5 -12,7
- uppskjuten skatt =2,3 -6,4
ARETS RESULTAT 28,4 60,8

BALANSRAKNING
2017 2016
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar 1966,2 19254
Omsattningstillgangar 131,0 126,8
SUMMA TILLGANGAR 20972 20522
EGET KAPITAL och SKULDER
Eget kapital 1164,9 1139,5
Avsattningar 101,3 94,1
Langfristiga skulder 708,0 708,0
Kortfristiga skulder 123,0 110,6
SUMMA EGET KAPITAL och SKULDER 20972 20522
Forvaltad volym
2017 2016
ytor kvm antal ytor kvm antal
bostéader 418 769 5561 418769 5561
lokaler 58 490 472 60 583 468
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Jarfalla Naringsliv AB

UPPDRAG

Jarfalla Naringsliv AB ar ett av Jarfalla kommun helagt
bolag med uppdraget att bedriva kommunens naringslivs-
arbete. Enligt bolagsordning och agardirektiv ska Jarfalla
Naringsliv AB bidra till att férbattra naringslivsklimatet i
Jarfalla, bidra till att 6ka antalet arbetstillfallen i Jarfalla,
samt 0ka antalet besokare till Jarfalla. Detta ska uppfyllas
genorn arbete med fyra underliggande mal:

» (Oka nyetableringen av foretag i Jarfalla,

« Okanyforetagandet i Jarfalla,

» Stodja utvecklingen av befintliga foretag i Jarfalla,

+ Oka kdannedomen om Jarfalla som en attraktiv
besoksdestination i Stockholms lan och darigenom
bidra till kommunens varumarke.

Arbetet med ovanstaende mal ska ske i nara samverkan
med det lokala naringslivet och ska samordnas med avrig
kommunal verksamhet.

VIKTIGA HANDELSER

Under varen fardigstalldes naringslivsstrategin for Jarfalla
2017-2020. Naringslivsstrategin galler for alla kommu-
nens verksamheter och utgar fran fyra strategiska ut-
maningar: naringslivsservice och naringslivsutveckling,
destination och attraktivitet, samhallsplanering och fysisk
miljo, och kompetensforsorjning och arbetsmarknad.

Jarfalla Naringsliv AB ska bidra till att erbjuda Jarfallas
befintliga foretag optimala utvecklingsforutsattningar for
tillvaxt. Arbetet innefattar saval att underlatta natverks-
byggande och bidra till kompetensutveckling och affarsut-
veckling utifran den kommunala horisonten, som att bidra
till att forenkla och forbattra den kommunala servicen till
naringslivet. Nyhetsbrev som gar ut till ungefar 2 000 foretag
i kommunen varje manad tycks vara mycket uppskattat och
ett tiotal externa aktiviteter har genomforts sasom foretags-
frukostar, priset Arets féretagare och foretagsbesok.

Under aret har Jarfélla som en attraktiv plats for etableringar
exponerats i sammanhang som Almedalen, Stockholm
Business Arena och var egen naringslivsmadssa Vaxtplats
Jarfalla. Samverkan med Stockholm Business Alliance,
Stockholms Handelskammare och Svenskt Naringsliv och
andra natverk har utokats under aret.

Jarfalla Naringsliv AB stoder nyforetagande genom
Nyforetagarcentrum och Ung foretagsverksamhet.
Under aret har en sarskild satsning pa entreprenorskap
for nyanlanda initierats, liksom affarsutvecklingseventet
Mitt Foretag, som framst riktar sig till nystartade foretag.

EKONOMI

Resultatet uppgar till 981 tkr. Det positiva resultatet beror
pa att aktiviteter har skjutits fram 6ver arsskiftet och
genomfors 2018.




Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING .
KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2017 2016 2017 2016

RESULTATRAKNING (MNKR)
Verksamhetens intdkter not 1,2 1149,0 1409,5 1640,0 1894,7
Verksamhetens kostnader not 3 -4 597,7 -4 4453 -4 939,6 -4 766,3
Av- och nedskrivningar not 4 -201,2 -178,8 -298,9 -243,3
Verksamhetens nettokostnad -3 649,9 -3 214,6 -3598,5 -3114,9
Skatteintdkter not5 3213,5 3 068,3 3213,5 3 068,3
Generella statsbidrag och utjamning not 6 682,7 558,2 682,7 558,2
Finansiella intakter not7 34,0 24,9 28,7 18,9
Finansiella kostnader not 8 -31,1 -38,6 -41,1 -55,3
Aktuell skatt - - -6,8 -12,6
Uppskjuten skatt - - 28 -6,4
Resultat fore extraordindra poster 249,2 398,2 276,1 456,1
Extraordindra kostnader not 9 -177,0 - -177,0 -
Arets resultat not 10 72,2 398,2 99,1 456,1
Kassaflodesanalys
KASSAFLODESANALYS (MNKR) KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

2017 2016 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 72,2 398,2 99,1 456,1
Justering for ej likviditetspaverkande poster not 11 396,8 282,1 499,2 351,1
Medel fran den lopande verksamheten fére 469,0 680,3 598,3 807,2
férandring av rorelsekapital
Forandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av exploateringsmark och férrad -25,8 -41,5 -25,8 -41,5
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 474 -3,7 37,5 19,3
Okning av kortfristiga skulder -263,5 -525,9 -246,3 -507,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2271 109,2 363,7 277,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar - - -2,9 -4,2
Investering materiella anldggningstillgangar not 12 -626,9 -799,7 -760,7 -852,1
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar not 13 0,8 6,0 1,2 6,3
Investering i finansiella anldggningstillgangar not 12 -67,1 - -67,1 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -693,2 -793,7 -829,5 -850,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Fordandring av langfristig upplaning not 25 4426 327,4 560,0 212,3
Okning/ minskning av langfristiga fordringar not 17 - - 0,2 0,1
Okning av 6vriga langfristiga skulder not 25 -0,6 12,0 -117,9 12,0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 442,0 3394 4423 224,4
Arets kassaflode -24,1 -345,1 -348,3 -348,3
Berdaknat/ summerat kassafléde -24,1 -345,1 -23,5 -348,3
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets bérjan 206,5 551,6 218,5 566,8
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut 182,4 206,5 195,0 218,5
Forandring av likvida medel och kortfristig placering -24,1 -345,1 -23,5 -348,3
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BALANSRARNING

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
MNKR 2017 2016 2017 2016
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar = - 16,7 17,3
Materiella anldaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not 14 5629,3 5 2677 7 551,1 7 211,8
Maskiner och inventarier not 15 117,4 119,2 126,3 128,7
Pagande ny-, till- och ombyggnad - b 64,1 -
Finansiella anldggningstillgangar
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar not 16 1188,5 1121,4 962,2 895,1
Langfristiga fordringar not 17 - - 0,3 0,1
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6935,2 6508,3 8720,7 8 253,0
Omsattningstillgangar
Exploateringsmark och forrad not 18 68,7 42,9 68,7 42,9
Fordringar not19 283,9 331,3 25,2 332,7
Kortfristiga placeringar not 20 0,6 71,0 0,6 71,0
Kassa och bank not 21 182,4 135,5 194,4 147,5
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 535,6 580,7 558,9 594,1
SUMMA TILLGANGAR 7 470,8 7 089,0 9 279,6 8 847,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 22 3 018,0 2 9457 3 968,4 3 869,7
darav arets resultat 72,2 398,2 99,1 456,1
darav resultatutjdmningsreserv 165,0 165,0 165,0 165,0
darav kompetensfond 11,0 15,0 11,0 15,0
darav ovrigt eget kapital 2769,8 2 367,5 SI698% 3233,6
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och not 23 373,0 341,6 400,5 369,2
liknandeférpliktelser
Andra avsattningar not 24 894,7 795,1 996,0 889,2
SUMMA AVSATTNINGAR 12677 1136,7 1396,5 1258,4
Skulder
Langfristiga skulder not 25 2 062,8 1620,8 2771,2 2 329,1
Kortfristiga skulder not 26 1122,3 1385,8 1143,5 1389,8
SUMMA SKULDER 31851 3 006,6 3914,7 3718,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7 470,8 7 089,0 9 279,6 8 847,1
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsfdrpliktelser som inte tagits upp bland not 27 1503,4 1554,5 15075 1558,0
skulder eller avsdttningar
Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensataganden not 28 928,3 901,9 220,3 193,9
Ovriga ansvarsférbindelser not 29 84,1 109,4 84,1 109,4
Leasingavtal not 30 5,7 47 5,7 4,7
Avtal om visstidspension, antal not 31 3 3 3 3
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NOTER

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
NOTER 2017 2016 2017 2016
Not 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Enligt driftredovisningen 6491,8 6420,9 = -
Skatteintdkter -3 213,5 -3 068,3 - -
Generella statsbidrag och utjamning -726,1 -621,0 - -
Finansiella intdakter -34,0 -24,9 - -
Extraordindra intakter = - = -
Verksamhetens intdkter 2518,2 2 7086,7 = -
Interna intakter -1369,2 -1297.2 - -
Summa externa intdkter - kommunen 1149,0 1409,5 - -
Intdktsfordelning:
Taxor och avgifter 295,5 304,4 = -
Forsdljning av verksamhet och entreprenader 99,3 91,6 - -
Bidrag 481,7 520,5 - -
Exploateringsintakter 165,9 385,5 = -
Realisationsvinster 0,7 5,6 = -
Ovriga intdkter 105,9 101,9 - -
Summa 1149,0 1409,5 = -
Jarfalla kommun = - 1119,5 1382,6
Jarfallahus AB - - 484,0 475,6
Kommunalférbundet Brandkaren Attunda - - 36,4 36,4
Jarfalla Naringsliv - - 0,1 0,1
Summa externa intdkter - koncernen - - 1640,0 1894,7
Not 2 STATSBIDRAG FOR ATT HANTERA FLYKTINGSITUATIONEN
Inbetalat till kommunen 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat som intdkti RR 0,0 -41,5 -41,5 -41,5
Redovisat som forutbetald intdkt i BR 0,0 0,0 0,0 0,0
Statsbidraget har periodiserats i enlighet med ett sarskilt
yttrande fran Radet for kommunal redovisning
Not 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Enligt driftredovisningen -6 242,5 -6 022,7 = -
Avskrivningar 201,2 178,8 - -
Generella statsbidrag och utjamning 43,5 62,9 - -
Finansiella kostnader 30,9 38,6 - -
Verksamhetens kostnader -5 966,9 -5742,4 - -
Interna kostnader 1369,2 12971 = -
Summa externa kostnader - kommunen -4 597,7 -4 4453 - -
Kostnadsfordelning:
Bidrag och transfereringar -141,6 -142,5 - -
Lonekostnader -1645,4 -1572,8 = -
Ovriga personalkostnader(sociala avgifter, pensioner mm) -740,2 -698,2 - -
Entreprenader, kép av verksamhet, konsulter -1432,7 -1392,7 - -
Lokalhyror, markhyror och fastighetsservice -273,9 -272,1 - -
Bransle, energi och vatten -55,7 -5B6,5 - -
Forbrukningsmaterial -104,8 -97,0 - -
Ovriga kostnader -271,5 -283,0 - -
Interna kostnader avseende investeringsprojekt 68,1 69,5 - -
Summa -4 597,7 -4 4453 = -
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KOMMUNEN

SAMMANSTALLD REDOVISNING

NOTER 2017 2016 2017 2016
forts. Not3  Jarfdlla kommun = - -4 543,8 -4 391,7
Jarfallahus AB - - -351,4 -329,2
Kommunalférbundet Brandkaren Attunda - - -41,5 -42,0
Jarfalla Naringsliv = - =29 -3,4
Summa externa kostnader - koncernen - - -4 939,6 -4 766,3
Not 4 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivning pa byggnader och tekniska anldggningar -164,4 -142,6 -224,2 -202,6
Avskrivning pa maskiner och inventarier -36,8 -36,2 -39,1 -38,8
Avskrivning pa immateriella anldggningstillgangar = - -3,4 -1,9
Nedskrivning och utrangering av byggnad - - -32,2 -
Summa -201,2 -178,8 -298,9 -243,3
Not 5 SKATTEINTAKTER
Kommunalskatt 3224,8 3080,3 3224,8 3080,3
Slutavrakning 2015 - 59 - 5,9
varav intdktsforts 2015 = 3,0 = 3,0
Slutavrakning 2015 prognos - -14,9 - -14,9
Slutavrakning 2016 -11,1 - =il il -
- varav intdktsforts 2016 -14,9 - -14,9 -
Slutavrdakning 2017 prognos -15,1 - -15,1 -
Summa 3213,5 3068,3 32135 3 068,3
Not 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Inkomstutjamningsbidrag 370,8 303,0 370,8 303,0
Kostnadsutjamningsbidrag 181,4 185,0 181,4 185,0
Regleringsbidrag -0,7 -2,5 -0,7 -2,5
Inférandebidrag 9,8 28,6 9,8 28,6
Avgift till LSS-utjamningen -42,6 -60,3 -42.,6 -60,3
Fastighetsavgift 108,7 104,4 108,7 104,4
Generella statsbidrag 55,3 - 55,3 -
SUMMA 682,7 558,2 682,7 558,2
Not 7 FINANSIELLA INTAKTER
Rantor bankmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga rantor 0,3 0,3 0,4 0,4
Aktieutdelning 3,0 3,8 0,0 0,2
Borgensavgifter 2,9 2,7 0,6 0,2
Kapitalférvaltning 27,8 18,2 27,8 18,2
SUMMA 34,0 24,9 28,7 18,9
Not 8 FINANSIELLA KOSTNADER
Rantor lan -13,2 -18,9 -22,5 -35,0
Kapitalférvaltning -1,3 -3,0 -1,3 -3,0
Rdnta pa pensionsavsattning -7,2 -2,9 -7,9 -3,2
KPI-upprakning av avsdttning fér medfinansiering T-bana -8,9 -13,2 -8,9 -13,2
Ovriga rantor -0,5 -0,6 -0,5 -0,9
Summa 315! -38,6 -41,1 -55,3
Not 9 EXTRAORDINARA KOSTNADER
Fordyring av utbyggd tunnelbana till Barkarby enligt tillaggs- -86,0 - -86,0 -

avtal till huvudavtalet
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KOMMUNEN

SAMMANSTALLD REDOVISNING

NOTER 2017 2016 2017 2016
forts.Not9 EXTRAORDINARA KOSTNADER
Kostnader avseende finansiering av tunnelbaneuppgang och -91,0 - -91,0 -
biljetthall vid Barkarby station (Veddesta) enligt ett tillaggs-
avtal till genomfdérandeavtalet for tunnelbana till Barkarby.
Summa -177,0 - -177,0 -
Not 10 ARETS RESULTAT
Arets resultat enligt resultatrdkningen 72,2 398,2 - -
Avgar realisationsvinster mark -0,6 -5,5 - -
Avgar realisationsvinster fordon -0,2 -0,1 - -
Justerat resultat enligt balanskravet 71,4 392,6 - -
Not 11 EJ LIRVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Avskrivningar 201,2 178,8 298,9 243,3
Nyintjanade pensioner inkl ranta 31,4 19,2 31,3 20,3
Ovriga avsdttningar 99,6 -10,6 106,8 -10,6
Realisationsvinst 0,0 -5,6 0,0 -5,9
Utrangering 17,8 28,6 22,9 30,1
Omklassificering anldggningstillgangar 43,0 30,8 43,0 30,8
Omklassificering exploateringsmark 3,8 40,5 3,8 40,5
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,4 -7,6 2,5
Summa 396,8 282,1 499,2 351,1
Not 12 INVESTERINGAR
Verksamhetsfastigheter -120,3 -157,9 -152,5 -2079
Pagaende investeringar -208,7 -334,9 -309,6 -334,9
Fastigheter for affarsverksamhet -38,4 -116,8 -38,4 -116,8
Publika fastigheter -224,6 -137,6 -224,6 -137,6
Exploateringsmark 0,0 -9,0 0,0 -9,0
Maskiner och inventarier -34,9 -43,5 =85,/5 -45,9
Summa materiella anldggningstillgangar -626,9 -799,7 -760,7 -852,1
Medlemsinsats Kommuninvest Ekonomisk Férening -4B,5 - -4B,5 -
Bostadsratter -20,6 - -20,6 -
Summa finansiella anldggningstillgangar -67,1 - -67,1 -
Summa -694,0 -799,7 -827,8 -852,1
Not 13 FORSALIJNING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark 0,6 5,9 0,6 B,2
Maskiner och inventarier 0,2 0,1 0,6 0,1
Summa férsdljning anldggningstillgangar 0,8 6,0 1,2 6,3
Not 14 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Ingaende anskaffningsvarde 7 243,3 55973 10 354,9 9 662,8
Arets investeringar 548,6 715,0 580,7 764,9
Forsdljningar och utrangeringar -38,3 -19,2 -48,2 -22,9
Stats-/investeringsbidrag - - - -
Omklassificering -5,0 -49,8 32,6 -49,8
Utgaende anskaffningsvéarde 7 748,6 7 243,3 10 920,0 10 354,9
Ingaende avskrivningar -1975,6 -1833,7 -3143,1 -2 943,0
Forsdljningar/utrangeringar 20,6 0,7 25,4 2,7
Arets avskrivningar -164,3 -142,6 -224,1 -202,8
Arets nedskrivningar = - -27,1 -
Utgdaende avskrivningar -2119,3 -1975,6 -3 368,9 -3143,1
Restvirde 5629,3 52677 7 551,1 7 211,8
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NOTER 2017 2016 2017 2016
forts. Not 14 Specifikation av utgaende bokfort varde
Markreserv 32,1 33,0 32,1 33,0
Verksamhetsfastigheter 2 668,0 25170 4 589,8 4 461,1
Fastigheter for affarsverksamhet 511,6 512,8 511,6 512,8
Publika fastigheter 1251,6 924,5 1251,6 924,5
Fastigheter fér annan verksamhet 2,9 2,9 2,9 2,9
Ovriga fastigheter 0,2 0,2 0,2 0,2
Exploateringsmark 345,8 349,5 345,8 349,5
Pagaende investeringar 8171 927,8 8171 927,8
Summa 5629,3 5 267,7 7 551,1 7 211,8
Not 15 MASKINER OCH INVENTARIER
Ingaende anskaffningsvarde 518,7 529,3 548,6 5549
Arets investeringar 34,9 43,5 35,5 45,9
Férsdljningar och utrangeringar -774 -73,1 -77,6 -73,2
Stats-/investeringsbidrag - - - -
Omklassificering 0,3 19,0 1,5 19,0
Utgaende anskaffningsvirde 476,5 518,7 506,0 546,6
Ingaende avskrivningar =355 -426,2 -417,8 -442,0
Forsdljningar och utrangeringar 77,2 62,9 77,3 63,0
Arets avskrivningar -36,8 -36,2 =39 -38,8
Utgaende avskrivningar -359,1 -399,5 -379,6 -417,8
Restvirde 117,4 119,2 126,3 128,7
Specifikation av utgaende bokfért virde
Maskiner 3,8 473 10,8 5,2
Inventarier och konst 85,1 90,8 86,0 92,2
Bilar och andra transportmedel 13,0 9,5 14,0 16,6
Forbattringsutgifter pa ej dgda fastigheter 15,5 14,6 15,5 14,6
Summa 117,4 119,2 126,3 128,7
Not 16 OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ingaende anskaffningsvarde 1121,4 1121,4 895,1 895,1
Medlemsinsats Kommuninvest Ekonomiska Férening 46,5 - 46,5 -
Bostadsratter 20,6 - 20,6 -
Utgaende anskaffningsvéarde 1188,5 11214 962,2 895,1
Specifikation
Aktier:
Jarfallahus AB 226,4 226,4 0,0 0,0
Antal: 177 390 st Nom varde: 2 500 kr Agarandel: 100%
Jarfalla Naringsliv AB 0,1 0,1 0,0 0,0
Antal: 1 000 st Nom véarde: 100 kr Agarandel: 100%
Phalaenopsis AB 42,3 42,3 42,3 42,3
Antal: 2 000 st Nom véarde: 50 kr Agarandel: 100%
Soderhalls Renhallnings AB 1,2 1,2 1,2 1,2
Antal: 1200 st Nom varde: 1800 kr Agarandel: 15%
Stockholmsregionens Forsakrings AB B,2 6,2 B,2 6,2
Antal: 62 342 st Nom varde: 100 kr Agarandel: 5,9%
Kommentus AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal: 15 st Nom varde: 100 kr Agarandel: 6,9%
AB Varljus 0,5 0,5 0,5 0,5
Antal: 2 415 st Nom véarde: 100 kr Agarandel: 4,83%
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NOTER 2017 2016 2017 2016
fort. Not16 SABQO Byggnadsférsdkring AB S - 0,2 01
Antal 100 Nom varde 1000 kr
Bostadsratter 52,4 31,9 52,4 31,9
Medlemsinsats Kommuninvest Ekonomisk Férening 59,4 12,9 59,4 12,9
Avtal om mark fran staten 800,0 800,0 800,0 800,0
I avtalet om "Stockholmséveremskommelsen” ingar att staten
overlater mark till kommunen. Markens varde vid exploatering
har bestamts via tva olika vdrderingar som i genomsnitt upp-
skattat vardet till 800 mnkr.
Summa 1188,5 1121,4 962,2 895,1
Not 17 LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Ingaende varde 0,0 0,0 0,1 0,2
Tillkommande fordringar - - 0,2 -
Amortering - - - -0,1
Utgaende varde 0,0 0,0 0,3 0,1
Specifikation
Deposition - - 0,3 0,1
Summa - - 0,3 0,1
Not 18 EXPLOATERINGSMARK OCH FORRAD
Ingaende varde 429 1,4 42,9 1,4
Arets anskaffningar 46,3 18,7 46,3 18,7
Omklassificering 0,0 40,5 0,0 40,5
Kostnadsfort -20,5 -17,7 -20,5 -17,7
Utgaende varde 68,7 42,9 68,7 429
Not 19 FORDRINGAR
Kundfordringar 69,7 105,0 64,2 107,6
Mervardesskatt 471 44,6 471 44,6
Upplupna skatteintdkter 0,0 5,0 0,0 5,0
Fordran fastighetsavgift 39,8 34,0 39,8 34,0
Ovriga interimsposter 78,7 130,1 83,5 121,7
Ovriga kortfristiga fordringar 48,6 11,6 60,6 18,8
Summa 283,9 331,3 295,2 332,7
Not 20 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Ingaende varde 71,0 121,9 71,0 121,9
Avkastning 26,5 15,2 26,5 15,2
Forsaljning vardepapper -96,9 -66,1 -96,9 -66,1
Utgaende varde 0,6 71,0 0,6 71,0
Specifikation
Likvida medel 0,0 1,4 0,0 1,4
Aktier 0,6 39,1 0,6 39,1
Internationella fonder 0,0 30,5 0,0 30,5
Summa 0,6 71,0 0,6 71,0
Marknadsvarde 0,6 90,5 0,6 90,5
Not 21 KASSA OCH BANK
Kassa och bank 182,4 135,5 1944 147,55
Summa 182,4 135,5 194,4 147,5
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NOTER 2017 2016 2017 2016
fort. Nor21  Specifikation
Kommunen 74,4 19,2 74,4 19,1
Jarfallahus AB 112,5 118,1 112,5 118,1
Phalaenopsis AB -B,2 -6,3 -B6,2 -B6,3
Kommunalforbundet Brandkaren Attunda = - 12,0 12,1
Jarfdlla Ndringsliv AB 1,7 45 1,7 4.5
Summa 182,4 135,5 194,4 147,5
Beviljad checkrakningskredit 300,0 300,0 300,0 300,0
varav Jarfallahus AB enligt avtal 130,0 130,0 130,0 130,0
Not 22 EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital enl faststdlld balansrdakning 2 945,7 25475 3 869,7 3413,4
Koncernmassig justering 0,1 - -0,4 0,2
Ingaende justerat eget kapital - - 3869,3 3413,6
Arets resultat 72,2 398,2 99,1 456,1
Summa 3018,0 29457 3968,4 3869,7
Not 23 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Ingaende pensionsavsattningar 341,6 322,4 369,2 348,9
Pensionsutbetalningar -10,2 -9,9 -10,3 -8,8
Nyintjanad pension 29,2 22,8 29,2 22,8
Rante- och basbeloppsupprakningar 71 2,9 71 2,9
Forandring av loneskatt 6,0 3,8 6,0 3,8
Ovrigt -0,7 -0,3 -0,7 -0,3
Utgaende pensionsavsdttningar 373,0 341,6 400,5 369,2
Aktualiseringsgrad (%) 96,0 94,0 = -
Specifikation
Pensioner enligt blandad modell 300,2 273,6 322,3 295,8
Visstidspensioner 0,1 1,3 0,1 1,3
Loneskatt 72,7 66,7 78,1 72,1
Summa 373,0 341,6 400,5 369,2
Not 24 ANDRA AVSATTNINGAR
Medfinansiering tunnelbana 784,3 778,9 784,3 778,9
"Enligt avtalet om "”Stockholmséverenskommelsen”” ska kom-
munen till Stockholms Lians Landsting medfinansiera byggandet
av tunnelbana till Barkarby med 800 mnkr. Avsdttningen ar
indexupprdknad fran 2013.
Avséattning foér tunnelbaneuppgang Veddesta 94,2 - 94,2 -
Avsattning for sanering av mark 16,2 16,2 16,2 16,2
Uppskjuten skatteskuld - - 101,3 94,1
Summa 894,7 795,1 996,0 889,2
Not 25 LANGFRISTIGA SKULDER
Svenska lan, banker och Kommuninvest 1880,0 1320,0 25884 2028,3
Checkkredit - 1174 - 117,4
Anlaggningsavgifter -va 156,3 152,4 156,3 101,0
Investeringsbidrag 26,5 31,0 26,5 82,4
Summa 2062,8 1620,8 2771,2 23291
Genomsnittlig upplaningsranta 0,67% 1,03% 0,84% 1,28%
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NOTER 2017 2016 2017 2016
forts.Not25 ~ Specifikation till lJanga och korta lan (not 25 och 26)
Kreditforfall for lan per 2016-12-31 Mnkr Mnkr Mnkr Mnkr
2017 0,0 510,0 0,0 773,0
2018 200,0 200,0 200,4 200,0
2019 550,0 550,0 705,0 705,0
2020 770,0 470,0 945,0 570,0
2021 560,0 100,0 828,0 290,0
2022 = - 110,0 -
Summa 2080,0 1830,0 27884 2538,0
Not 26 KORTFRISTIGA SKULDER
Jarfallahus AB 112,6 118,1 0,0 0,0
Phalaenopsis AB och Spidarér AB -6,2 -6,4 -6,2 -6,4
Jarfalla Naringsliv AB 1,7 4,5 0,0 0,0
Leverantdrsskulder 282,2 230,8 s528 275,9
Personalens kallskatt 34,2 30,7 34,2 31,6
Semester- och dvertidsskuld inklusive personalomkostnader 122,3 106,3 126,0 106,2
Upplupna rantor 6,3 9,0 6,3 11,3
Upplupen pensionskost - avgiftsbestamd del inklusive 95,4 89,8 95,4 89,8
léneskatt
Upplupen arbetsgivaravgift och 6vrig loneskatt 52,3 43,0 52,3 50,3
Ovriga upplupna kostnader 103,7 99,1 132,7 117,9
Momsskuld 10,5 10,4 10,5 10,4
Forutbetalda skatteintdakter 11,0 14,9 11,0 15,6
Forutbetalda intdkter - va-verksamheten 29,5 21,6 29,5 21,6
Kortfristig skuld till banker och Kommuninvest 200,0 510,0 214,8 510,0
Ovriga férutbetalda intakter 66,5 97,1 100,4 138,6
Ovriga kortfristiga skulder 0,3 0,9 3,7 17,0
Summa 1122,3 1385,8 1143,5 1389,8
Not 27 PENSIONSFORPLIKTELSER S.('JM INTE HAR TAGITS UPP
BLAND SKULDER ELLER AVSATTNINGAR
Pensioner 1209,9 1251,0 1213,2 1253,8
Loneskatt 293,5 303,5 294,3 304,2
Summa 15034 1554,5 15075 1558,0
Not 28 BORGENSATAGANDEN
Egna hem 0,1 0,3 0,1 0,3
Jarfallahus AB 708,0 708,0 = -
Jarfalla Nya Badanlaggning AB 206,5 122,3 206,5 122,3
Kommuninvest - 56,8 - 56,8
Féreningar 13,7 14,5 13,7 14,5
Summa 928,3 901,9 220,3 193,9
Not 29 ANSVARSFORBINDELSER
Kommunalférbundet Norrvatten 84,1 109,4 84,1 109,4
Ovrigt - - - -
Summa 84,1 109,4 84,1 109,4
Not 30 LEASINGAVTAL
Bilar 5,7 4,7 5,7 4,7
Summa 5,7 a7 5,7 a7
Not 31 AVTAL OM VISSTIDSPENSION
Ejinfriade avtal om visstidspension fortroendevalda, antal 3 3 3 37

Avtalen forutsatter i princip 12 ars tjanstgoring. Samordning sker med eventuellt utfallande 1on.
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Kommentar till not 28, solidarisk borgen Kommuninvest

Jarfalla kommun har i april 2013 ingatt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida férpliktelser. Samtliga kommuner som per 2017-12-31 var med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhal-

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med reglerna i kom-
munal redovisningslag och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR), savida inte annat anges.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH INVESTERINGAR
Anlaggningstillgangarna ar upptagna till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Som investering avses anskaffning av till-
gang med en nyttjandeperiod motsvarande minst 3 ar och
med ett anskaffningsvarde pa sammanlagt minst

40 000 kronor.

AVSKRIVNINGAR OCH UPPDELNING

I KOMPONENTER

Kommunen har fran och med 2014 borjat tilldmpa
komponentavskrivning enligt RKR:s rekommendation 11.4.

Som utgangspunkt for antaganden om ekonomisk livs-
langd tillampas RKR:s forslag till avskrivningstider for
kommunal verksamhet. Tillampade avskrivningstider ligger
inom intervallet 3-50 ar, med undantag for mark, broar,
vagkropp med bestdende varde, och konst som inte skrivs
av. Linjar avskrivning anvands. Det sker ingen avskrivning
for pagaende investeringar.

EXPLOATERINGSREDOVISNING

Fran och med 2016 har Jarfalla kommun dvergatt till att
folja RKR:s vagledning "Redovisning av kommunal mark-
exploatering’, vilket bland annat innebar att intakter fran
markforsaljning inom exploateringsomraden inte langre
klassificeras som forsaljning av anlaggningstillgang/
reavinst utan ingar bland verksamhetens intakter. Utgifter
far exploatering av mark som annu inte resultatredovisats
aterfinns bland omsattningstillgangarna.

LEASINGKOSTNADER
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella
ienlighet med RKR 13.2.

LANEKOSTNADER FOR INVESTERINGSPROJEKT
Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden vilket
innebar att investeringsprojekt inte belastas med lane-
kostnader under byggtiden.

KLASSIFICERING

Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom tolv
manader fran balansdagen har klassificerats som kort-
fristiga. Fordringar och skulder som forfaller till betalning
efter tolv manader fran balansdagen har klassificerats som
langfristiga.

PENSIONSUTFASTELSER
Intjanade pensionsformaner redovisas som avsattning
respektive kortfristig skuld (avgiftsbestamda delen)

lande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskom-
munernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Jarfdlla kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 upp-
gick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483 929 484
kronor och totala tillgangar till 349 243 746 321 kronor. Kommunens andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 2 959 063 650 kronor och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 3 014 130 099 kronor.

i balansrakningen. Pensionsformaner intjanade fore 1998
och ej infriade visstidspensioner redovisas som en ansvars-
forbindelse. Tillampad berakningsmodell ar RIPS 17.

REDOVISNING AV INTAKTER

Investeringsbidrag, anlaggnings- och anslutningsavgifter
tas upp som forutbetald intakt och redovisas bland lang-
fristiga skulder och periodiseras 6ver anlaggningarnas
respektive nyttjandeperiod.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV RUR

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen
en mojlighet att, under vissa forutsattningar, reservera
delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv
(RUR). RUR ar frivillig och kan anvandas for att utjamna
intakter aver en konjunkturcykel. Om RUR ska anvandas,
ska detta framga av kommunfullmaktigebeslut om god
ekonomisk hushallning. I lagkonjunktur kan medel
anvandas for att utjamna konsekvenserna av minskade
intakter under en konjunkturcykel.

SKATTEINTAKTER
Slutskatteavrakningen har beraknats enligt Sveriges
Kommuners och Landstings prognos i december 2017.

AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET

Komrmmunen bedriver i egen regi bade VA-verksamhet
och avfallshantering. Redovisningen foér dessa tva verk-
samheter kan sarskiljas fran kommunens 6vriga verksam-
heter. I kommunens arsredovisning ingar dessa men det
upprattas aven sarskilda bokslut for dessa verksamheter.
Sarskild redovisning av resultat for VA-verksamheten
och Avfallshanteringen Ett eventuellt ackumulerat
overskott redovisas som en forutbetald intakt (skuld till
abonnenterna). Om det ackumulerade resultatet ar ett
underskott, redovisas det som ett negativt eget kapital.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstallda redovisningen har upprattats

enligt forvarvsmetoden. Det innebar att kommunens
(moderbolagets) bokférda varden pa aktier i dotterbolaget
eliminerats mot dotterbolagets egna kapital vid forvarvet.

I den sammanstéllda redovisningen ingar Jarfalla
kommun, Jarfallahus AB, Jarfalla Naringsliv AB och
Kommunalforbundet Brandkaren Attunda. Heldgda
bolag vars storlek ar ringa konsolideras inte

Pensionsavsattningarna i den sammanstallda redovis-
ningen redovisas for kommunen och Kommunalforbundet
Brandkaren Attunda med en del i balansrakningen och den
andra som ansvarsfarbindelse. Jarfallahus AB gor avsatt-
ning till pensioner genom inbetalning till férsakringsbolag.
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DRIFTREDOVISNING 2017

STYRELSE/ NAMNDER MNKR

INTAKTER KOSTNADER NETTTO- BUDGET BUDGET-
KOSTNAD AVVIKELSE
Kommunfullmakt / kommunstyrelse 85.5 -348.8 -263.3 275,8 12,5
Barn- och ungdomsnamnden 209,3 -1 766,68 -1557,2 15714 14,1
Kompetensnamnden 180,7 -552,9 -372,2 367,8 -4,4
Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden 18.0 -168.,0 -150,1 157.8 77
Socialndmnden 287,0 -1579,1 -1292,1 1272,8 -19,3
Familjerdttsnamnden 17 -B,9 -5,1 4.5 -0,7
Tekniska namnden Skattefinans 5095 -758.4 -148,9 153,6 4.8
Tekniska ndamnden VA 102,3 -102,3 0,0 0,0 0,0
Tekniska namnden Avfall 499 -53.1 -3,2 0,0 -3,2
Milj6- och bygglovsnamnden 20.3 -32 6 -12,3 11,3 -1,0
TOTALT STYRELSE OCH NAMNDER 1564,3 -5 368,5 -3804,2 38149 10,7
Gemensamma intdakter/kostnader 781.2 -779.2 1.9 25,5 -23,6
varav
- Internranta 127,4 0,0 127,4 135,0 -7,6
- Semester och évertidsskuld 0.0 -11.0 -11.0 0.0 -11.0
- Pensioner 0,0 -229,2 -229,2 -221,5 -7,7
- Arbetsgivaravgifter, mm 0.0 -510,9 -510,9 -509,0 -1,9
- Personalomkostnader 8473 -19,9 627,3 631,0 -3,7
- Nyttj av E.K. o Komp.fond 0.0 -4.0 -4.0 -10,0 6,0
- Ovrigt internt B.5 -4.,2 2,3 0,0 2,3
Realisationsvinster/forluster 0.6 0.0 0,6 0,0 0,6
Exploateringsredovisning 165,9 -20,5 145,4 7474 -601,9
Skatteintékter 3 213,6 0,0 3 213,6 3191,3 22,3
Generella statsbidrag och utjamning 726.1 -434 682,7 B676,9 5,8
Finansiella intdkter/kostnader 401 -30,9 -0,2 -21,8 31,1
SUMMA GEMENSAMT 49275 -874,0 40535 4619,3 -565,8
ARETS RESULTAT 64918 -6 242,55 249,2 8044 -555,1
Exkl exploateringsnetto 6 325,8 -6 222,0 103,8 57,0 46,8
INVESTERINGSREDOVISNING 2017
STYRELSE/ NAMNDER MNKR INKOMSTER UTGIFTER NETTO- NETTO- BUDGET-
INVESTERING BUDGET AVVIKELSE
Kommunstyrelsen 32,9 151,4 -118,5 -378,0 259,5
Ks Forfogandeanslag 0,0 0,0 0,0 -27,0 27,0
Ksau Forfogandeanslag Fastigheter 0.0 0.0 0,0 -10,0 10,0
Barn- och ungdomsnamnden 0.0 40 -4.0 -19,1 15,1
Kompetensnamnden 0,0 0,3 -0,3 -0,9 0,6
Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden 0.0 24 24 -98 74
Socialndmnden 0,0 5,6 -5,6 -8,7 31
Familjerdttsnamnden 0.0 0,0 0,0 -0,1 0,1
Tekniska ndmnden Skattefinansierat 13.8 161,8 -148.0 -348.6 200,68
Tekniska ndmnden VA 0.0 32,6 -32,6 -104,1 71,5
Tekniska ndmnden Avfall 0,0 0,6 -0,6 -1,8 1,2
Fastighetsforvaltning 0.6 335.3 -334,7 -788,1 4534
Milj6- och bygglovsnamnden 0.0 0.0 0.0 14 14
TOTALT 473 94,0 -646,7 -1 697,6 1050,9
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Mikael Jamtsved (MP)

Kultur-,
demokrati- Social- FamiljerﬁttS'
och fritids- namnden nimnden
namnden OrdfSrande: Ordférande:

Barn- och
ungdoms-
namnden

Rompetens-
namnden

Ordférande:
Christian

Tekniska Milj6- och
namnden bygglovs-

Ordférande: namnden

Amanda Ordfdrande:
Palmstierna (MP) Aphram Melki (C)

ordférande:
Eva Ullberg (S)

Bengtzelius (S) Ordférande: Bengt Harju (S) Inger Kindgren (C)
Mika Metso (S)

Jirfallahus AB Jaralia
Naringsliv AB ..
ROMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
Kommundirektér: Christina Rapp Lundahl
L
| | |
Rultur-, .
Bamm-och Byg.g-. = K ompei&ens- demokrati- - SOCIE!.I-
_ungdoms- och miljé- férvaltningen och fritids- férvaltningen
forvaltningen forvaltningen e
MANDATFORDELNING
I KOMMUNFULLMAKTIGE
2015-2018

Socialdemokratiska arbetarpartiet (S) 20*
Moderata samlingspartiet (M) 17
Liberalerna (L) 4
Vansterpartiet (V) 4
Kristdemokraterna (KD) 3
Centerpartiet (C) 3%
Miljépartiet de gréna (MP) 6%
Sverigedemokraterna (SD) 4
Totalt antal mandat 61

" Partier som styr i koalition
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Revisionsberattelse

Vi, av kommunfullmaktige valda revisorer i Jarfalla, har
granskat kommunstyrelsens och namndernas verksam-
het under ar 2017. Genom av kommunfullméaktige utsedd
lekmannarevisor har aven kommunens helagda bolag
granskats.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt
de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern
kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern
kontroll och rakenskaper samt att prova om verksamheten
bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behaovs for att ge rimlig
grund for bedomning och ansvarsprovning. KPMG har
bitratt oss vid revisionen.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning
som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse for
verksamhetsaret 2017

Enligt de beslutade riktlinjerna for god ekonomisk hushall-
ning boér arsresultatet vara minst en procent av summan
av skatteintakter och utjamning vilket for Jarfalla betyder
ca 39 mkr verksamhetsaret 2017. Ett resultat pa tva procent
efterstravas, vilket for 2017 skulle inneburit 78 mkr. Arets
resultat exklusive markforsaljningar och extraordinara
poster blev +104 mkr. Resultatmalet naddes darmed. Aven
det andra finansiella malet, att 6ka soliditeten, naddes.
Soliditeten inklusive samtliga pensionsataganden tkade
till 20,3 procent fran 19,6 procent 2016.

De verksamhetsmal som kommunfullmaktige uppstallt har
endast delvis uppnatts. Vi anser att antalet indikatorer och
effektmal ar f6r manga och att en genomgang boér goras av
hur malen satts och mats.

I forhallande till balanskravet blev det redovisade resultatet
ett overskott pa 72 mkr. Balanskravet uppnas darmed.

For 2017 budgeterades nettoinvesteringar med 1 698 mkr.
Utfallet blev 647 mkr. Motsvarande siffror for 2016 var bud-
get pa 1743 mkr och utfall pa 630 mkr. Vi efterlyser en mer
realistisk investeringsplanering.

Vi har noterat att den interna kontrollen utvecklats under
2017 och fortsatter att utvecklas under 2018. En fortsatt
utveckling och systematisering ar nodvanlig i arbetet
med intern kontroll. Namndernas riskanalyser behover
utvecklas och planerna for intern kontroll harmoniseras
med riskanalyserna.

Vi beddmer att styrelse och namnder bedrivit verksam-
heten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att kommmunstyrelsens och ovriga namnders
interna kontroll bor utvecklas ytterligare.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande.

Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal som fullmaktige uppstallt.

Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de verksamgetsmal som fullmaktige
uppstallt trots att manga mal inte uppnatts.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet
for kommunstyrelse, namnder och enskilda ledamoter
idessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens
arsredovisning for 2017.
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Jarfalla den 11 april 2018

Ao

Lars Markstedt

N BV

Ulf Johansson

Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

A

Lars Hillbom
1

B ]
T

ai———— ]

Bo Lastell

Revisorernas redogorelse for verksamhetsaret 2017

Sakkunnigas rapporter i olika granskningar

Granskningsrapport fran lekmannarevisor och revisionsberattelse fran revisor i

Jarfallahus AB

Fastigheten Alstavdgen 18 AB

Phalaenopsis AB
Spidaror AB
Jarfalla Naringsliv AB

LAt Jisweecl)

Goran Svennberg

A Nk TS

Ann Persson
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