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Inledning

Den har rapporten ar slutprodukten av en
framtidsspaningsprocess som genomfordes under
november och december 2021. Uppdragsgivare
var Jarfalla kommuns samhallsbyggnadsavdelning
och processen leddes av konsulter fran Kairos
Future.

Rapporten beskriver processen och de resultat
som de ledde fram till och som lagger grunden for
en genomtankt och omvarldsmedveten
oversiktsplan.

Under tva workshops med manga medverkande,
identifierades ett antal viktiga trender som
paverkar Jarfallas fysiska planering mot 2050.

Trenderna varderades och rangordnades utifran
deras respektive relevans for omvarldsanalysens
fragestallning. Ett urval av 13 trender valdes ut
som sarskilt viktiga for Jarfalla att ta hansyn till i
sin oversiktsplan.

2050 ar ett langt tidsperspektiv och varlden
kommer i manga avseenden att se helt annorlunda
ut an idag. Genom att titta pa signaler och trender
runt omkring oss kan vi anda identifiera ett antal
potentiella konsekvenser — majligheter och
utmaningar — som alla presenteras i rapporten.
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Processen till resultatet

FRAGESTALLNING

. Trend- Konsekvens
Startmote spaning WS -analys WS
Vilka omvarids- Projektplanering, Workshop med inbjudna: Analysteamet Vilka konsekvenser
forandri ngar vem, vad, hur och vilka trender ser vi renodlar resultatet ser olika aktorer
o k varfor? Definiera omkring oss med fran workshopen givet trendkartan?
» Pav_er ar » fragestallning. relevans for OP-arbetet? = trendkarta
forutsattningarna for
Jarfallas fysiska
i . ? Rapport- Rapport-
planering mot 2050% P . .
Analysteamet renodlar Trender och konsekvenser
resultatet fran workshop presenteras for kom_munens
= konsekvensanalys ledningsgrupp, politisk

referensgrupp och
kommunens interna

referensgrupp
Consultants for Strategic Futures.




Trendkartan

VARLDENS STADER

VAXER ALLT
SNABBARE

Megatrender

KLIMATET
FORANDRAS OCH
RESURSBRISTER

OKAR

VARLDENS
BEFOLKNING VAXER
OCH BLIR ALDRE

DEN GLOBALA
MAKTBALANSEN
FORANDRAS

TEKNIKEN
GENOMSYRAR ALLT

Fler och mer hallbara

mobilitetslosningar

Kommunnara trender

Platsobundet arbetsliv Vaxande befolkning
forandrar floden och kring Sveriges stora
platspreferenser stader

Hardnande konkurrens
om mark och platser

Okad och mer
flerdimensionell
ojamlikhet

Fran medborgare till
roststarka kundborgare
med rattighetsfokus

Consultants for Strategic Futures.

Klimatdriven
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den bebyggda miljon

Hallbarhet driver pa
cirkularitet och storre
ansvar for alla aktorer

Ny teknik gor stader
smarta

Strategiska samarbeten
och samverkan okar
markant i betydelse

Energilandskapet ritas Handeln soker nya
om format och uttryck

Produktionen narmare h
emmamarknaden



TREND 1

Fler och mer hallbara mobilitetslosningar

BESKRIVNING: Manniskors och varors forflyttning férandras snabbt,
padrivet av e-handel, elektrifiering av fordonsflottan, forskning inom nya
drivmedel som vatgas, digitala marknadsplattformar, delningsekonomi,
automatisering och batteriteknikens utveckling. Dyrare koérkort paverkar
ocksa genom att farre unga tar korkort idag an tidigare.

Individen kan idag hitta en taxi pa Uber och andra plattformar som knyter
till sig privatpersoner som foérare. Elscootrar erbjuds till den som laddar
ner en app och redovisar betalférmaga. Dronare kan leverera varor till
hem utan landningsbanor.

Elektrifieringen av cyklar har vid sidan av klimatférandringarna drivit pa
Okat cyklande och medvetna (ofta) stadsbor kér barnen i ladcykel till
forskolan.

Allt sammantaget stéller krav pa staders utformning och de senaste aren
har debatten om elscootrar visat pa den svara balansgangen mellan &
ena sidan trafiksakerhet och leverantdrsansvar respektive goda
mojligheter till mobilitet i staden.

DRIVKRAFTER: Digitaliseringen av transport, delade
mobilitetslésningar, forandrade arbetsvanor.

STRATEGISK FRAGA: Vad ska kommen ha fér roll i att tillhandhalla
eller stddja uppbyggnad av ny infrastruktur for nya transporter? Hur kan
Jarfalla kommun stddja utvecklingen av delade mobilitetsldsningar och
bli ledande?

Consultants for Strategic Futures.




Konsekvenser av 0kade hallbara mobilitetslosningar

Nya drivmedel kraver oftast ny och uppdaterad
infrastruktur

Kan leda till 6kad komplexitet vid planeringen av byggnation och
satta nya krav pa kompetensbehov for att hantera nya drivmedel

Restriktioner kring nya eller gamla former av drivmedelslag
behover hanteras

Okat behov av mobilitetshubbar fér att beméta och
forenkla transportbyten
Kan leda till markkonflikter och 6ka behovet av att samarbeta
mellan offentligt markagande och privata logistikleverantorer

Andrade arbetsrutiner till foljd av exempelvis
distansarbete kan skapa mer osakerhet kring nar folk vill
resa, men ocksa bidra till jamnare trafikflode
Om fordonsrorelsen (speciellt den individuella) okar finns det en
risk att den levande stadsmiljon paverkas.

Samordning av och samverkan mellan olika trafikutovare
behovs

Tids- och resurskravande att arbeta med manga aktérer

Mgjlighet till synergieffekter, gemensam upphandling, delade
kostnader

Behov av reglering av nya trafikslag

Okad osikerhet kring trafikfléden beroende pa graden av
automatisering och sam-/ individakande

Sjalvkorande fordon kan minska kapacitetsbehovet men inte
toppbelastning, dock kan trafiken variera mindre p g a tomkorning
och hdgre nyttjandegrad

Ytor som inte langre anvands till parkering kan anvandas till andra
andamal

Om sjalvkdrande bilar blir vanliga kan trafikeringskostnaden for
kollektivtrafik 6ka

Behov av utrymme for mobilitetslosningar pa strategiska
platser

Okat behov av saker fordonsforvaring med tak

Kostnader for att ge plats at ny infrastruktur tar av kommunens
resurser

Konflikter om platsanvandning kan leda till behov att kompromissa
mellan mobilitetsldsningar

Mer delning kan frigdra mark (ex. fran tidigare parkeringar)

Stora ytor kan omvandlas till gronomraden och darmed skapa
battre férutsattningar for biologisk mangfald och
klimatanpassning, samt motesplatser
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TREND 2

Hardnande konkurrens om mark och platser

BESKRIVNING: En vaxande befolkning med behov
av boende och rekreation, i kombination med hojda
hallbarhetsambitioner och klimatanpassning av
infrastruktur leder till 6kad konkurrens om markytor
och platsers anvandning. Det sker aven konkurrens
om anvandning av mark mellan bostader och friytor
for forskolegardar, fritidsanlaggningar och annan
samhallsviktig infrastruktur. Om den kommunala
ekonomin forsvagas kan forsaljning av mark oka
trangseln mellan olika behov.

DRIVKRAFTER: Urbanisering, klimatomstallning, okat
skydd av biologisk mangfald, Ibnsamhet vs.
samhallsintresse

STRATEGISK FRAGA: Hur kan Jarfalla langsiktigt
minska orsakerna till konkurrensen och framja en
battre dialog for mark och platsanvandning?




Konsekvenser av hardnande platskonkurrens

Irreversibla konsekvenser om biologisk mangfald
bortprioriteras

Okad psykisk ohilsa p.g.a. minskad naturkontakt
och sociala kontakter

Mer samnyttjande och delade funktioner pa allman
plats (t.ex. mellan skolgardar och parkmark)

Kan bidra till fler motesplatser och minskad segregation
till en lagre kostnad

Okat behov av reglering och kontroll i det
offentliga rummet (t.ex. ordnings— eller
parkeringsvakter, lokala ordningsstadgor)

Kontrollbehovet kan styra utformningen av det offentliga
rummet och skapa farre valmajligheter for boende och
anvandare.

Detta kan leda till att medborgarna upplever en minskad
kansla av delaktighet och agandeskap av det offentliga

rummet, vilket kan leda till minskat ansvarstagande och
darmed ytterligare okat behov av reglering och kontroll i
en spiral.

Krav pa effektivare markanvandning kan leda till
hogre byggnader vilket i langden kan forandra
stadsbilden och leda till en mindre trivsam stad
och svagare lokalsamhalle

Farre motesplatser kan leda till osynlig 6kad

segregation. Svarare for resurssvaga att havda sina
intressen.

Striktare uppdelning kan leda till ex. gated communities
Risk for samre byggkvalitet eller byggnader i fel
omraden (lagpunkter, bullerutsatta, etc.)

Behov av striktare naturskydd och fler dedikerade
naturomraden

Okade krav pa “ateranvandning” av bebyggd mark

Kan leda till behov av att bygga kunskap och ledarskap
inom ekonomisk vardering av ekosystemtjanster och
darmed leda till expertis

Mer pa mindre yta kan leda till trangsel och 6kat
slitage men mer kontakt kan ocksa 6ka oversyn
och trygghet

KAIROS
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TREND 3

Hallbarhet driver pa cirkularitet och storre ansvar for alla aktorer

BAKGRUND: FN:s mal for hallbar utveckling och
landernas klimatataganden har gett upphov till nya
verksamhetsmodeller som i sig ar hallbara.

Cirkularitet ar en av dessa nya modeller, som generellt
sett innebar att organisationer tar ett storre ansvar for
sina produkters och tjansters ekologiska fotavtryck.
Exempel pa detta ar bl.a. foretagens ataganden att
aterkdpa material for att ateranvanda eller atervinna
dem, eller prenumerationsmodeller dar producenten
ansvarar for avfall.

DRIVKRAFTER: Hogre hallbarhetskrav, klimat och
utslappsmal kring avfallsminskning och smartare
avfallshantering.

STRATEGISK FRAGA: Hur kan Jarfélla stédja och
leda utvecklingen for cirkulara modeller i olika
verksamheter?

Consultants for Strategic Futures.




Konsekvenser av okat ansvars- och hallbarhetsarbete

Implementeringen av cirkulara
verksamhetsmodeller kommer att paverka hur
kommunen upphandlar tjanster

Kommunen kan framja innovativa bolag med nya
affarsmodeller

Kommunen kan spara pengar genom att upphandla
varor som tjanst eller aterbruka i storre utstrackning

Behov av en uppdaterad hantering/kravstallning
vid byggande/ markanvisning

Livsmedelskedjan kan komma att andras mycket
med mer mat producerad i stader

Okat behov av fastighetsnira insamling av manga
avfallsfraktioner

Atervinningsstationer kan géras mer multifunktionella
Behov att gora atervinning annu lattare for konsumenten
Vaxande krav pa fler transporter

Behov av uppdaterade avfallshanteringssystem

Cirkular arkitektur och byggande driver pa for
hogre andel ombyggnation och mindre andel
nybyggnation

Okande krav pa lokal massbalans, ex spara
sprangmassor fran en byggplats till senare behov, eller
byggmaterial

Behov av ny kompetens och perspektivinom
hallbarhet, energi, material och styrsystem

Okade krav pa att satsa mer pa
energieffektivitet i byggnader

Platser som anvands en del av dagen kan
komma att fa nya funktioner (manga
arbetsplatser kan ofta vara tomma en stor av
tiden)

Hogre krav pa information om ex. ursprung
och utslapp vid inkop av material

KAIROS
FUTURE




TREND 4

Fran medborgare till roststarka kundborgare med rattighetsfokus

BAKGRUND: Individualistiska medborgare som
varnar sina upplevda rattigheter anvander sociala
medier for att vacka opinion och mobilisera nar
politiker och tjanstepersoner fattar impopulara

beslut. Det har ar en utmaning for fortroendevalda och
foretradare.

Barnen status i samhallet har dkat, nagot som bland
annat uttrycks i att barnkonventionen blivit lag. Detta
gor att fragor om exempelvis trafiksakerhet och skolor
far storre uppmarksamhet. Unga tillfragas ocksa i allt
hogre grad om utformningen av platser.

DRIVKRAFTER: Enklare kommunikation och
organisation genom sociala medier, individualism.

STRATEGISK FRAGA: Hur kan Jarfélla & ena sidan
vidareutveckla inkludering av medborgarna och
samtidigt bibehalla den demokratiska processens
integritet gentemot opinionsstormar pa sociala
medier?




Konsekvenser av mer roststarka medborgare

Storre krav pa kommunen att leverera service on-
demand, men aven kvalitet i kommunala
verksamheter
Med digitala verktyg okar mojligheter att bygga skalbara
I6sningar, det vill saga tekniska system som kan byggas

ut for att anvandas i olika forvaltningar, och darmed
hjalpa fler snabbare.

Nya dialogmetoder behovas for att fanga upp
synpunkter fran allmanheten
Skapar majlighet att na grupper som annars inte nas

EU stdd och finansiering kan anvandas for att testa nya
demokratiska arbetssatt

Nya metoder kan skapa battre beslutsunderlag nar
konkurrens och mgjligheterna att dela sina synpunkter
ocksa okar

Svarare att fa igenom langsiktiga och
kontroversiella beslut

Fokus pa det kortsiktiga kan leda till otydliga direktiv och
otydlig kommunikation nar vissa kontroversiella teman
inte berors

| motet med roststarka medborgare kravs val
genomarbetade beslutsunderlag

Barn far mer inflytande i fragor som ror dem
Barn och unga far 6kat fértroende fér kommunen

KAIROS

FUTURE



TREND 5

Klimatdriven belastningsokning pa den bebyggda miljon

= BAKGRUND: Effekterna av klimatférandringarna
marks alltmer over hela varlden och forvantas bli mer

oforutsagbara och valdsamma pa manga platser. | RN D B ‘H U
Sverige forvantas mer av kraftig nederbérd, hojda : a0 1y, g e
vattenfloden liksom heta varmebdljor under somrarna. ‘ - P Moy,

Ett nytt klimat som staller nya krav pa byggnader och 2 - B

infrastruktur.

= Handelserna 2021 i Tyskland och Gavle ar farska
exempel pa omraden som drabbats hart av extrema
vaderhandelser.

* DRIVKRAFTER: Manskligt drivna klimatforandringar
leder till mer oférutsagbara och valdsamma
vaderhandelser.

= STRATEGISK FRAGA: Vilka omraden i Jarfalla ar
sarskilt utsatta? Hur kan Jarfalla anvanda
naturbaserade losningar for att minska de
klimatinducerade riskerna?

Consultants for Strategic Futures.




Konsekvenser av klimatdriven belastning pa infrastruktur

Okade krav fran allmanheten att kommunerna
minimerar sarbarheten for klimatférandringar

Okad politisk samsyn kan ge mer stdd fér omstallning

Risk for att mindre effektiva |I6sningar far fokus an de
som verkligen gor skillnad

Storre behov av att battre klimatanpassa fler ytor
pa nya stallen, exempelvis tak

Okade byggnads- och anlaggnings-/drift
kostnader da hansyn behover tas till flera
aspekter, exempelvis oversvamning
Svarare for sma foretag att etablera sig fysiskt (stigande
hyror)
Okade krav pa samarbete mellan foretag for att dela pa
hyror / co-working

Kan leda till att delar av naringslivet valjer att etablera
sig nagon annanstans och darmed minskade
skatteintakter

Mer langsiktig klimatanpassning i den fysiska
planeringen kan 6ka kostnader for resilient
infrastruktur pa kort sikt

Mer naturbaserade I6sningar kommer behovas
och kommer drivas av sokandet efter
synergieffekter for t.ex. battre folkhalsa,
dagvattenhantering, mm

Kan orsaka markkonflikter
Mer gronska kan sprida ut boende mer och 6ka krav pa
battre mobilitet for att slippa dka bilberoendet

Okat behov av multifunktionella ytor
Multifunktionalitet kan krava mer teknisk kunskap och
darmed minska inflytandet fran allmanheten

Mer klimatoptimerad infrastruktur kan andra
stadens utseende och darmed skapa bade
mojligheter och utmaningar

KAIROS
FUTURE




TREND 6

Handeln soker nya format och uttryck

BAKGRUND: Okad konsumtion pa natet har férandrat
varuflodet i staden. Istallet for att kdpa varor i butiker levereras N A
de i allt hdgre grad hem, vilket paverkar hur leveransfordon '
ska cirkulera i staden. Allt mer handel sker ocksa mellan

privatpersoner via digitala plattformar i en vaxande second- = | 5
hand och cirkular ekonomi. Manniskor forvantar sig dessutom \\:f‘*
korta leveranstider med liten klimatpaverkan. Ny teknik gor att B 1)
robotar pa mark och i luften tar dver en del leveranser.

Redan nu staller fysiska butiker om for att minska
personalkostnaderna, samtidigt som de gor konsumtionen till —
en upplevelse i showroom. Den upplevelsen kommer ar 2050 gE —=
sannolikt att ske i hog grad digitalt, exempelvis i ett metaverse -
- digitala varldar dar manniskor kan traffas, interagera med
varandra, kdpa och salja, mm.

DRIVKRAFTER: Vaxande e-handel, ckande
servicefOrvantningar, automatisering och elektrifiering av
fordon

STRATEGISK FRAGA: Hur ska Jarfalla stédja och utveckla
en forbattrad och effektivare infrastruktur for att underlatta
leveransen och samtidigt minimera miljdopaverkan?

Consultants for Strategic Futures.




Konsekvenser av den nya handeln

Okade leveranser via olika typer av fordon
Kan oka risker for trafikolyckor
Kan bidra till mer utslapp om dessa inte ar eldrivha
Okad teknisk komplexitet, oklart ansvar for kommunen

Nya typer av hubbar for logistik som
mikrodepacenter dar storre lastbilar lamnar over
till mindre fordon anpassade till stadskarnan

Dataanalys kommer kravas i allt storre
utstrackning for att jamna ut trafikfloden

Okad konkurrens om platsen pa och under gator
om fler lastplatser finns

Mer utrustning pa allman platsmark i form av t ex
paketboxar. Mer behov av uthamtning av paket,
aven utomhus och mer boendenara.

Mojlighet att utveckla nya motesplatser,
butikskoncept mm

Space blur: ytor anvéands till manga olika saker ex
hotell/café/arbetsplats

Storre mangd kartong-avfall: paketemballage okar
I takt med att e-handeln okar.

Hogre kostnader for renhallning pa allman platsmark.

Butiker finner nya tjanster kopplat till
paketleverans, inkl. kylning.

Stora aktorer som ICA, Coop tar med forsandelser fran
andra aktorer i transporten fran egna centrallager.

Fastighetsvardar erbjuder tjanster for paket-
emottagning, ex. robot

Okande skillnader i boendeservice mellan de som har
rad och de som inte har.

Farre butiker och mindre butiker men istallet
mindre visningslokaler/showroom for olika
produkter/leverantorer, kanske med t ex. provrum.

Kan innebara mer plats at caféer och restauranger som

medfor lika mycket eller potentiellt mer liv i stadskarnan -
KAIROS
FUTURE



TREND 7

Vaxande befolkning kring Sveriges stora stader

BAKGRUND: Fler manniskor flyttar till storstadernas LN iR S o/ X
kranskommuner, och darmed ocksa till Jarfalla. Ett L B / F
boende i kransbygden betyder tillgang till den stora
stadens arbetsmarknad, studier, underhallning och
service. Samtidigt finns plats for boende med
grasmatta och narliggande gronska och ett lagre
kvadratmeterpris an i centrum. Den har utvecklingen
kan forvantas besta till 2050, med mindre att manga
manniskors livsstilspreferenser forandras, eller att
prisutvecklingen for bostader leder till en flykt fran de
dyra staderna.

DRIVKRAFT: Vaxande befolkning, manniskors
livsstilspreferenser och den vaxande skillnaden mellan
livsvillkoren i centrum och periferi.

STRATEGISK FRAGA: Vilket atgarder kan pabdrjas
redan nu for att mota en storre, aldre och mer
heterogen befolkning?

Consultants for Strategic Futures.




Konsekvenser av en vaxande befolkning

Hogre belastning pa stadens vagnat

Okat behov av delningstjanster och mobilitetshus

Behov av ekonomiska styrmedel for att motverka ineffektivt
resursutnyttjande som trafik/trangselavgifter dar anvandaren
betalar

Hogre belastning pa allmanna platser och
gronomraden
Grasytor etc. kan behdva ersattas av konstgjorda material
Okat behov av skyddande av natur och djurens livsutrymmen

Okat behov av frilufts-infrastruktur ex leder, information,
avfallshantering

Okat behov att samarbete med andra kommuner for att hantera
och férenkla tillgang till naturkapital for fler medborgare

Hogre belastning pa IT-infrastruktur
Behov av reservsystem for ex vard och omsorg

Fler aldre i befolkningen

Behov av mer lokal service och lokala métesplatser bade inomhus
och utomhus

Tillganglighetsanpassning av lokaler
rutl-ler sarskilda boende

Okat behov av multifunktionella ytor

Mer fokus pa synergieffekter genom att man kan dubbelanvanda
ytor, t.ex. plats for sport/motion med ytor for skyfallsvatten.

Okad fortiatning kan 6ka andelen hardgjorda ytor
och skapar storre behov att hantera
dagvattenavrinning

Behov av effektivare fordrojning och rening av vatten

Mojlighet att forbattra miljokvalitetsnormer for recipienten

Hogre belastning pa vatten- och avloppsnatet
Forandrade regler kring avgifter for dricksvatten
Lokalt omhandertagande av spillvatten
Mikroreningsverk i hem och fastigheter

Fortatning av bebyggelse

Intressekonflikter mellan kommun och medborgare kring
nybyggnation och darmed langre planprocesser

Hogre bebyggelse

Dyra investeringar i ny teknisk infrastruktur, kapacitetsbrist och
aldrad infrastruktur

KAIROS
FUTURE




TREND 8

Energilandskapet ritas om

BAKGRUND: Det finns en stravan efter att oka

andelen fornybara energikallor och 6ka e
energisystemets totala resiliens genom att » :

decentralisera produktionen. Tekniska losningar

mojliggoér smaskalig och privat produktion.

Elforbrukningen per capita har inte okat de senaste
aren i Sverige, men tillkomsten av fler elbilar vantas

satta ytterligare press pa natet, tillsammans med de
industriella investeringar som gors i norra Sverige.

DRIVKRAFT: Omstallning till hallbara energikallor,
teknik for smaskalig produktion, vaxande energibehov.

STRATEGISK FRAGA: Hur kommer medborgarna att
konsumera och producera el i framtiden?

Consultants for Strategic Futures,




Konsekvenser av ett nytt energilandskap

Fler hushall kommer vara oberoende av elnatet.
Privat produktion av el gor fler hushall mindre
sarbara for storningar

De som har egen produktion férvantar sig anda kommunens stéd
om nagot gar fel

Efterfragan att salja sin el till naromradet 6kar
Lagar behover skrivas om

Ny teknik inom blockkedjor appliceras till
energisystemet och skapar decentraliserade peer-
to-peer mojligheter for medborgare att t.ex. salja el
mellan varandra

Krav pa kommuner att forsta ny teknik

Beroendet av el kommer oka, inte minst med tanke
pa elbilar
Mer sarbara for storningar om allt gar pa el

Driver forskning for nasta generations energikalla
(t.ex. fusion)

Fler laddstationer

Olika erbjudanden for langsam och snabb laddning

Diskussion om kommunens roll i elektrifieringen och férsérjning av
laddinfrastruktur

Enklare att ha elbil/elcykel: minskat buller och minskade
luftféroreningar leder till trivsammare livsmiljoer

Svart att hitta ytor for anlaggningar som behévs pga.
markkonflikter.

Mer diversifiering inom elproduktion

Andrad relation till stora aktdrer pga. ojamn efterfragan (vinter vs.
sommar)

Battre fordelning av elproduktion éver landet och aret

Okat behov av energilagring

Nya satt att lagra energi kan stalla krav pa riskanalyser, avstand
mm.

Okat antal hushallsbatterier

Fler fragor och krav kring produktion och etisk ursprung av
batterier

Majlighet till innovation gallande uppvarmnings- och
lagringssystem.

KAIROS
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TREND 9

Platsobundet arbetsliv forandrar floden och platspreferenser

BAKGRUND: De digitala verktygen pa arbetsplatserna
har 6kat - paskyndat av pandemin - och har gjort det
mycket vanligt med distansarbete. Manga medarbetare
med platsobundet arbete planerar att arbeta hemma 2-3
dagar i veckan. Fa saknar pendlandet och bekvamlighet
och miljomedvetenhet gor affarsresandet mindre
attraktivt. Sannolikheten att denna omstallning kommer att
ga tillbaka till arbetslivet fore pandemin ar mycket
osannolik. Den allt hardare jakten pa kompetens bidrar
ocksa till att det ar medarbetarnas preferenser som vager
tyngst i manga branscher. Ar 2050 kommer de digitala
verktygen att ha utvecklats avsevart och maojliggora annu
mer funktionella I6sningar for kreativa processer och
effektiva samtal.

DRIVKRAFT: Digitalisering av arbetslivet, nya
arbetslivspreferenser, miljomedvetenhet

STRATEGISK FRAGA: Vad kommer folk att prioritera i ett
landskap med distansarbete och darmed minskade
floden?




Konsekvenser av ett allt mer platsobundet arbetsliv

Andrade rekryteringsmonster
Lattare att hitta ratt kompetens
Hogre konkurrens om kompetens med fler arbetsgivare

Forandringar i skatteunderlag nar man inte behdver bo i
kommunen/regionen for att jobba dar

Mindre pendling och darmed minskat behov av
parkeringsplatser

Nar man sitter hemma far man - antagligen - ett
storre behov av t ex parker, utegym, dvs stallen att
motas, promenad- och Ioparslingor.

Okad anvandning av befintliga allménna platser

Okad anvandning av teknik for att hantera beséksfléden i parker
genom t ex bokningsappar

Okat behov av friyteanalyser i planeringen

Farre affarsresor

Hotell och konferensanlaggningar paverkas av andrade
resmonster

Verksamheter beroende av kontorsarbetare (t ex
lunchrestauranger) far svarare att overleva

Lediga lokaler uppstar
Hyrorna andras pga minskad efterfragan
Minskad service och darmed lagra platsattraktivitet

Mer rorelse i bostadskvarter under vardagar. Battre
underlag for lokala restauranger och caféer.

Mer behov av kommersiella och gemensamma platser. inomhus.
T ex caféer, gemensamma kontor/hyra, métesplatser etc.

Storre fokus pa sociala aspekter for inomhusytor
Mer effektiv markanvandning

Okad upplevd trygghet

Bostadspriserna gor att man flyttar fran/inom regionen.
Hogre krav pa boendet och storre frihet kan gora att man
flyttar langt fran arbetsplatsen.

Svart att planera byggnationstakten
Demografiférandring
Annan kravstallning och behov

Mindre trangsel i kollektivtrafiken — eller glesare turer?

KAIROS
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TREND 10

Ny teknik gor stader smartare

= BESKRIVNING: Med 5G mdjliggdrs Internet of Things. Med CLEAN MOBILITY INSTEAD OF DIRTY TRAFFIC

Some action fislds on the road to a smart and sustainable city

automatisering kan maskiner autonomt skota all fler delar av en
verksamhet. Digitaliseringen av all fler verksamheter betyder tre
saker: snart sagt alla processer skapar data, alt kan kopplas
samman och allt mer verksamhet kan, tack vare datan, matas,
forutsagas och optimeras. De har mdjligheterna betyder att stader
kan bli smarta, i betydelsen mer sjalvgaende och mer effektiva.

DNLRGH ATLAS 2208/ STOCKMAR

= Uppkoppling, cybersakerhet, digitalisering och ratt kompetens i
organisationerna ar kritiska faktorer for att stader ska bli smarta.
Med Al-system som I6pande analyserar och reglerar fldden kan
bade valfard och hallbarhetsarbete bli mer effektivt.

= For ledningsfunktioner betyder den smarta staden en mgjlighet att
arbeta datadrivet. Genom att anvanda data for beslutsfattandet
Okar chansen att besluten bygger pa verkliga forhallanden.

* DRIVKRAFTER: Snabbare takt pa teknikutvecklingen och Al, 6kad
automatisering, 6kad majlighet att jobba med stora datamangder,
krav pa effektivisering.

= STRATEGISKA FRAGOR: Vem gynnas av stadens dkade
teknikanvandning? Ar tekniken driven av en kollaborativ process?

Consultants for Strategic Futures.
i




Konsekvenser av smartare stader

Planeringsprocessen kan bli datadriven
Behov av kompetensutveckling eller att rekrytera ratt kompetens
Nya mdjligheter till scenarioplanering 6ppnas

Stadens floden och medborgarnas rorelser registreras

Okad majlighet till att 1ata anvandaren betala for olika tjanster och att
styra konsumtionsmonster gm avgifter

Datan ger en battre forstaelse for hur en resurs anvands och vad ev.
avgifter bor vara

Med prediktiv dataanalys kan gruppers behov bemdtas snabbt/tidigt
Trafikfléden kan analyseras och regleras momentant

Nyttjande av allménna ytor, naturomraden mm kan matas
Momentan styrning av tillgangligheten till allméanna platser

Medborgare kan veta nar det ar mkt eller lite folk pa en plats, ex
badstrand

Smarta stader med ny teknik medfor 6kad sarbarhet
Digitala omsorgstjanster kraver stabil nattillgang
Okad risk for cyberattacker, stdrre system = fler dérrar in fér hackarna
Sensorer kan ga sonder, ge fel data som leder till fel beslut
Kommunens beroende av privat 8gd infrastruktur 6kar
Geopolitik kring palitliga leverantérer (Huawei) skapar oférutsagbarhet

Okade krav pa 5G-tiackning

Fler master blir n6dvandigt, kommunen behdver planera for detta

Som datahanterare ar det viktigt att kommunen har
medborgarnas fortroende

Behov av riktlinjer for etisk datainsamling, -delning och —analys

Mojlighet att dela data med omvarlden for att stimulera forskning och
innovation

Majlighet att salja data till jansteleverantorer etc.

Ny teknik och smarta stader innebar kostnader for att
satta upp och serva sensorer samt intern
kompetensutveckling

Tatare samarbete med fastighetsagare

Tekniken mojliggor att obemannade lokaler ar tillgangliga
24]7

Okar trygghet nar fler ror sig kring offentliga platser och rum

Geofencing kan anvandas brett
Fordonsfria/begransade zoner: hastighetsefterlevnad 6kar
Trafiksakerhet 6kar, nollvision uppnas, tryggheten okar

KAIROS
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TREND 11

Okad och mer flerdimensionell ojamlikhet

BAKGRUND: Ojamlikheten 6kar inom lander, i synnerhet
i Sverige. Urbanisering driver mycket ojamlikhet.
Skillnader mellan inrikes och utrikes fédda aterfinns pa
flera omraden i samhallet. Olikhet p g a klimat och
klimatatgarder drabbar medborgare olika. Stora skillnader
i livsvillkor mellan aldre med och utan finansiellt kapital.
Ackumulerat bostadskapital har blivit en faktor bakom

Geografisk position Finansiell styrka Individuell bakgrund Individuell formaga

g . Inrikes fodd
e : och "swedish
' v
- dream”

Natwerks-skills

Fordelad

alltmer komplext/socialt samhalls- och arbetsliv blir allt fler
utslagsgivande mellan manniskor.

Utrkes fodda

ojamlikhet bland yngre. Kvinnor ar pa frammarsch men T
fortfarande ekonomiskt efter mannen. Tredubbelt ratade Med E terraktace Kulturel f|3
man skapar nya problem. Individuella férmagor i ett — o SIS )

D

- sominte Psykisk ohalsa

kommer in

bostadskapital

DRIVKRAFTER: Ett mer kravande arbetsliv
bostadsprisernas utveckling, migration, klimat-
forandringar, en ekonomisk politik som har gynnat agande
mer an arbetande

STRATEGISK FRAGA: Vilka ojamlikheter praglar Jarfalla
mest? Vilka ojamlikheter utvecklas snabbast i
kommunen?

Kulturell
pndowhet G

Forfordelad

pengar
Utan

-
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Konsekvenser av okad flerdimensionell ojamlikhet

Behov av okat samarbete mellan myndigheter, Skillnaden mellan olika gruppers verklighets-
forvaltningar mm. uppfattningar och problembilder okar

De socioekonomiska klyftorna och brottsligheten Svarare att enas om Iosningar

okar vilket leder till minskad attraktivitet Olika grupper stalls mot varandra
Forsamrad folkhalsa Atgarder kan ibland driva pa ojamlikheter ytterligare

Behov av riktade insatser men ocksa nya l6sningar

Behov av billiga bostader som ar langsiktigt

uttankta fran sociala och fysiska perspektiv
Mojlighet att utveckla "det nya folkhemmet"

De socioekonomiska klyftorna okar vilket leder till

att personer med samhallsviktiga arbeten inte kan
hitta bostad i Stockholmsregionen

KAIROS

FUTURE



TREND 12

Strategiska samarbeten och samverkan okar markant i betydelse

BAKGRUND: En av de stora forédndringarna pa senare ar ar den
Okande vikten av strategiska samarbeten. Dels ar fragorna mer
komplexa ar forr, dels ar det svarare att som enskild organisation
vara i topp i alla enskilda kunskapsomraden och dels finns det
uttalade mal fran inte minst politiken om att skapa storre
gemensamma mervarden genom att skapa partnerskap dar
1+1=3.

Offentlig sektor |déburen sektor

Det finns ocksa en férvantan om att partnerskapen ska omfatta
flera typer av aktorer. For inte sa lange sedan pratades det t ex om
triple-helix for att skapa regional utvecklingskraft. Nu ar det
"pentahelix” som galler: Samverkan mellan offentlig verksamhet, Sa mh
foretag, akademin, civilsamhallet/organisationer och

samhallsentreprenorer.

Men for att partnerskap ska bli bra kravs tillit, tydlighet och Marknadsaktorer
trygghet. Annars ar risken stor att man gar fel. Vilka partnerskap

kommer pragla samhallsbyggandet under 2020-talet?

anorer

Akademin

DRIVKRAFT: Mer komplexa samhallsutmaningar, svarare att na ut
nar det finns informationsoverflode

STRATEGISKA FRAGOR: Vem kan utgdra strategiska partners till
Jarfalla kommun? Hur kan samarbeten drivas for att agera
langsiktigt utan att skapa malkonflikter?

Consultants for Strategic Futures,




Konsekvenser av mer samarbetsbehov

Kommunen behoéver ga fran "myndighet" till Fler tvarsektoriella samarbeten

"faCiIitator” som Samlar OIika aktf)rer ti" handling Strategiska samarbeten och samverkan ger svarare

D& dkar behovet av skickliga relationsbyggare och koordinatorer gransdragningar mellan olika aktorers ansvar i projekt

. Fler tvarsektoriella samarbeten ger maojlighet till innovation
StrateQISka samarbeten och samverkan ger Fler tvarsektoriella samarbeten kraver fler resurser eller smartare

mojlighet att paskynda klimatomstallning med resursanvindning
gemensamma initiativ

Nar kommunens beroende av, och samarbete med,
andra aktorer okar, 6kar ocksa hansynstagandet
till deras agendor, med mindre sjalvstandighet
som foljd

Den har utvecklingen kan resultera i langsammare projekt som
inte alltid uppfyller forvantningarna som fanns vid start, och kan
darmed uppfattas som korrupta

Nya former for medborgardialog kan uppsta och
skapa tillit i samhallet nar de medfor mer
transparens och okad allmannytta

KAIROS
FUTURE




Produktionen narmare hemmamarknaden

BAKGRUND: Med ny teknik som méjliggorare, tillsammans med
Okade protektionistiska strémningar pa grund av geopolitiska
konflikter, har den tidigare pagaende utlokaliseringen av
produktion vant till en tillbakalokalisering som ocksa

kallas reshoring.

| takt med att robotutvecklingen och nya Al-lésningar tar ordentligt
fart minskar ocksa laglonelandernas fordelaktiga egenskaper.

Istallet anvands Al-stod for att 6ka produktiviteten och hanteringen
av komplexa fragor pa arbetsplatser o den gamla industrialiserade

varlden.

DRIVKRAFTER: Stravan efter minskade vaxthusgasutslapp ar
en allt viktigare drivkraft, gynnar Sverige med jamférvis hallbar
energiproduktion och hog kompetens inom green tech. Andra
viktiga drivkrafter ar

Okad protektionism

Arbetskraft i tidigare laglénelander som inte ar lika billig

Osakerhet kring leveranskedjor

Konsekvenser blir nya méjligheter till produktion och arbetstillfallen,
potentiellt med konsekvenser fér markanvandning och fysisk planering.

STRATEGISKA FRAGOR: Vilka industrier kan gynna/gynnas av
Jarfalla? Vad for arbetskraft eftertraktas och hur kan Jarfalla
utbilda till dessa kompetenser?

Consultants for Strategic Futures.




Konsekvenser av industrins aterflytt

Behov av kompetensutveckling eller utbildning av Nar produktion flyttas till I-lander blir foretagen
arbetstagare mer beroende av stabilt och snabbt internet

Nar produktion flyttas till I-lander behdvs mer plats till Sarbart mot cyberattacker

utbildningslokaler Tillforlitlig infrastruktur nddvandigt

;b&rgﬁg;?rizgar pa kommunen om att stotta lokala naringslivets Storre efterfragan pa el (gron el) och lokalproducerad el

Leder till att samhallets sarbarhet minskar

Mojlighet till mer central produktion nar
produktionen ar blir mer yteffektiv och mindre
bulirig

Lattare att folja upp produktion i alla led - hallbara leveranskedjor

Mer inhemsk och robot-styrd produktion ger mgjlighet att
aterskapa ABC-staden. Blandning mellan arbete, bostader och
centrum.

Mer transporter i centrala delar

Mer inhemsk och robot-styrd produktion skapar fler arbetsplatser,
Okade skatteintakter men ocksa behov av stérre ytor vilket kan
leda till markkonflikter

KAIROS
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Mojligheter | overblick

En majlighet att planera for
en hallbar energi-
infrastruktur

En mojlighet till mer och En mojlighet att etablera En majlighet att framja
battre medborgardialog hallbar mobilitet klimatneutralitet i Jarfalla

En majlighet att stotta
omstallningen till
cirkularitet

En mgjlighet att
effektivisera
varuleveranser

En majlighet att gora
Jarfalla gronare

En mdjlighet att anvanda
teknik for flodesstyrning

En mgjlighet att planera for Mojlighet att planera for en
"post-bilism" re-lokalisering

Consultants for Strategic Futures.




En mojlighet till mer och battre medborgardialog

Nya digitala verktyg och kanaler oppnar upp
mojligheterna att fa in och effektivt bearbeta nya
och fler synpunkter fran medborgarna.

Fler ar idag duktiga pa att forsta och anvanda
digitala kanaler, bl.a. de som tidigare har varit
svarare att na: folk utanfor systemet eller aven
barn. Dessa grupper kan ocksa fa mer
inflytande i beslutsprocessen.

Att bygga upp dessa nya digitala och fysiska
motespunkter skulle bidra till att skapa mer tillit i
samhallet samt tilltro till kommunen och det
demokratiska systemet.

Stod och finansiering kan eventuellt finnas bade
pa nationell och EU niva for att testa nya satt att
utfora demokrati pa.

L nt or Strategic Futures, ’(‘A;RUS
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MOJLIGHET 2

En mojlighet att etablera hallbar mobilitet

Kraven och efterfragan fran medborgare att pa
allvar minska klimatpaverkan, samt den nya
energi- och innovationsvagen som pagar skapar
momentum for att planera for valplacerade
strategiska mobilitetslosningar som forenklar
folks vardagsliv.

Myndigheter har mgjlighet att bidra till minskade
utslapp av vaxthusgaser genom att stotta
framvaxten av delningstjanster och cykelstader,
som dessutom blir en avgorande attraktionskraft
for stader.

Genom att bygga hybrida mobilitetshubbar och
gora det enklare och snabbare for folk att
forflytta sig kan Jarfalla bli en féregangare i gron
och klimatsmart mobilitet.

Consultants for Strategic Futures.




MOJLIGHET 3

En mojlighet att framja klimatneutralitet | Jarfalla

Det pagar just nu ett skifte i hur
organisationer planerar for framtiden.
Klimatneutralitet ar en central av detta.
Stadsmiljon maste vardas for att bygga
bade resiliens och attraktionskraft.

lllllllllllllll

Att battre hantera exempelvis trafikrorelser
med mer gang- och cykelinfrastruktur
minskar bade utslappen och bullernivaer
och bidrar darmed till en mer trivsman stad.

izl
Building materials

Genom att framja losningar och idéer som
minskar alla former av fororening och avfall
kan Jarfalla dessutom profilera sig som en
iInnovativ och klimatsmart kommun.

Consultants for Strategic Futures.




MOJLIGHET 4

En mojlighet att gora Jarfalla gronare

En trivsam och attraktiv stad ar en stad
som gor det sa enkelt som mgjligt att rora
pa sig och njuta av en lugn och gron
omgivning dar inte bara manniskor utan
ocksa andra arter har en plats.

Biologisk mangfald, buller, dagvatten-
hantering, utslapp och varmeoar kan
alltinop hanteras av mer gronska i stader.

Ytor som ej anvands, som t.ex. tak kan
omvandlas till klimatanpassade ytor som
grona tak.

Gronare stadsmiljo bidrar aven till att
folkhalsan forbattras.

Consultants for Strategic Futures.




En mojlighet att stotta omstallningen till cirkularitet

Cirkularitet innebar produktion och konsumtion
genom delning, hyrning, omanvandning, lagning,
renovering och atervinning. Principen ar
applicerbar i alla sektorer sa som bygg, energi och

livsmedel, vatten, handel och aven platser. take recyclew -
Genom att identifiera var i stadens processer som sy
cirkularitet kan starkas, samt genom att driva och ’ |
stotta projekt utifran samma princip kan Jarfalla ue disbose <
bygga mer kompetens inom cirkular ekonomi, med . -
en Okad hallbarhet som foljd.

pollute

Cirkularitet kan innebara att ny, jungfrulig mark blir
svarare att ta i ansprak och att ateranvandning av
byggnader kan vara en mojlighet snarare an
rivning. Da 10-15% av det byggmaterial som inte
anvands oftast blir till avfall laggs ocksa storre
fokus pa hogre resurseffektivitet pa byggplatser.

o Stratenic Futuree. KAIROS
FUTURE
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En mgjlighet att anvanda teknik for flodesstyrning

Med all data som samlas idag finns stora
mojligheter att analysera den for att bygga
effektiva och klimatsmarta
mobilitetssystem.

Realtidsdata som insamlas i den smarta
staden ger mojlighet analys, styrning och
avgiftsinhamtning. Den kan aven bidra till
hantera besoksfloden i parker genom t ex
bokningsappar.

Dataanalys kan leda till jamnare eller aven TELE LI
mindre trafikfloden vid leveranser och © SEENEEE ©

Space search

andra forflyttningar. .
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MOJLIGHET 7

En mojlighet att planera for "post-bilism”

= Stora forandringar i arbetsmiljon som
uppstatt efter pandemin i samband med
okad digitalisering har bidragit till ett allt
mer platsobundet arbetsliv.

= Detta ar ett tidigt tecken pa en mgjlig trend,
men allt fler vill ha madjligheten att jobba pa
distans en storre del av tiden. Affarsresor
forvantas minska och pendlandet lar p.g.a.
platsobundenheten fa nya monster.

= Detta oppnar upp chansen att gynna
kollektivtrafiken, minska antalet bilar och &
darmed frigora viktig plats i staden daridag |~ ¢
parkeringsplatser finns. Stadens - -
attraktivitet kan da betydligt forbattras.

7’
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MOJLIGHET 8

Mojlighet att planera for en re-lokalisering

Flera trender pekar mot att en re-
lokalisering pagar: decentraliserad energi-
produktion, industrin som flyttar hem,
distansarbete som infor nytt liv i
bostadskvarter mm.

Nya verksamheter och innovation kan
uppsta utifran att omstandigheterna
forandras och darmed okad ocksa Jarfallas

chans att forstar och forma detta nya
fenomen.

Consultants for Strategic Futures.




MOJLIGHET 9

En mojlighet att planera for en hallbar energi-infrastruktur

= Energilandskapet befinner sig just nu i en stor
omvandlingsfas.

= Fler blir smaskaliga el-producenter samtidigt
som elnatet och Sveriges energisystem
uppdateras och diversifieras. Behovet av
energilagring okar och fler elbilar innebar nya
mojligheter for elens anvandning.

= Samtidigt utvecklas ny teknik inom
blockkedjor som kan appliceras till
energisystemet. Nya mojligheter for
decentraliserad peer-to-peer-handel, utan
mellanhander mellan kopare och saljare.

= Genom att tanka framat kan Jarfalla redan nu
planera for framtidens hallbara enerqi.

Consultants for Strategic Futures.




MOJLIGHET 10

En mojlighet att effektivisera varuleveranser

Andrade konsumtionsménster kopplat till
handelns stravan efter nya kanaler och
mojligheter pa gransen mellan den digitala
och fysiska varlden skapar ny behov for

infrastrukturen. |
Mer varor levereras idag och detta 1
forvantas inte sjunka i takt med att foretag : | MED 5G FRAN TeLE2

investerar stora summor i logistik- och last-

mile I6sningar. Fastighetsvardar erbjuder
tjianster for paketmottagning, etc.

Jarfalla kommun har en majlighet att

planera for och hantera tillvaxten av dessa
nya monster.

Consultants for Strategic Futures.




Utmaningar i overblick

En mer komplex miljo for
beslutsfattande och
ansvarsfordelning

Mota framtidens IT-behov

Hantera forandrad
energiproduktion och nya
drivmedel

Consultants for Strategic Futures.

Planera for naringslivets
behov 2050

Mota de hogre kraven som
stalls av medborgarna

Losa malkonflikter mellan
ekonomi och ekologi

Planera for
transportbehoven 2050

Komma overens om
markanvandningen nar
olika intressen maste
balanseras

Bygga hogkvalitativa
livsmiljoer for alla




UTMANING 1

En mer komplex miljo for beslutsfattande och ansvarsfordelning

| takt med att befolkningen vaxer,
markkonkurrensen okar och fler har
mojlighet att engagera samt uttrycka sig
politiskt blir det allt svarare att fa igenom
langsiktiga och kontroversiella fragor.

Okad teknisk komplexitet skapar flera
tillfallen dar kommunens roll och ansvar blir
mer oklart. Mer resurser och tid maste da
laggas pa processen, sarskilt med manga
inblandade aktorer. Det blir ocksa svarare
att planera byggnationstakten.

En utmaning i ett sadant landskap kan vara
utfora en dvergang fran traditionell
myndighet till facilitator.

nsultants for Strategic Futures.




UTMANING 2

Planera for naringslivets behov 2050

Automation, okat distansarbete och
globalisering paverkar det lokala
naringslivets behov och forvantningar.

Det uppstar bl.a. 6kade krav pa samarbete
mellan foretag for att dela pa hyror / co-

working, hogre och global konkurrens med ‘ WA
fler arbetsgivare samt en form av butiksdod [/ o :
och &ndrade resménster. ) q
En utmaning ar att naringsidkare kan allt \\f r —w)

mer valja att etablera sig nagon
annanstans, vilket driver pa ett behov att
han en kontinuerlig dialog med naringslivet.

KAIROS
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UTMANING 3

Planera for transportbehoven 2050

Fler mobilitetslosningar tavlar med
varandra: sjalvkorande bilar och effektiv
kollektivtrafik ar tva exempel. Att hitta ratt
balans mellan olika mobilitetsystem ar en
viktigt utmaning for Jarfalla mot 2050.

Okade fordonsrorelser bidrar €j till levande
stadsmiljo med moten mellan manniskor
och det finns risk for samre utbud om
trafikeringskostnader for kollektivtrafik Okar
t ex. svart att veta nar folk vill resa.

Fokus pa det kortsiktiga kan leda till
otydliga direktiv och otydlig kommunikation
nar vissa kontroversiella teman inte berors,
ex. trangsel pga. sjalvkorande fordon.

Consultants for Strategic Futures.




UTMANING 4

Mota framtidens IT-behov

Mangden IT och teknik som anvands i
stader forvantas oka, med fler enheter och
sensorer som samlar data. Men ny teknik
och smarta stader innebar kostnader for att
satta upp och serva sensorer och
kompetensutveckling i kommunerna.
Dessutom medfor tekniken okad sarbarhet.

Foretag blir allt mer mer beroende av stabilt
och snabbt internet vilket i sin tur okar
belastningen pa IT-infrastrukturen.

Det finns ocksa risker kopplade till att valja
fel system som snabbt blir daterade eller
inte kan integreras med andra/nya. Detta
okar kostnaderna nar systemet behover
goras om.

KAIROS

FUTURE
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UTMANING 5

Mota de hogre kraven som stalls av medborgarna

| takt med valstandsutvecklingen och
digitaliseringen har manniskors forvantningar pa
tjanster och friktionsfrinet okat, samtidigt som
toleransen for misstag och strul minskat.

Dagens unga ar uppvuxna med en otroligt hog
serviceniva i fickan. Allt kan goras var som helst,
nar som helst och narapa skraddarsytt. Fran
sociala medier, dator- och Tv-spel tar dessa
digitala infodingar omedelbar aterkoppling,
snabb tillfredsstallelse och smidig interaktion
nastintill for givet, och detta sipprar over till
andra sfarer an bara den digitala.

Det finns alltsa ett storre krav pa kommunen att
leverera service on-demand med hog kvalité.




UTMANING 6

Komma overens om markanvandningen nar olika
intressen maste balanseras

Mer anvandning av befintliga allmanna
platser och markkonflikter gor det svarare
att hitta ytor for anlaggningar som behovs. |
manga fall okar kraven pa att
"ateranvanda" redan bebyggd mark och
befintlig bebyggelse.

Ytkravande verksamheter sasom skoilor,
forskolor, och fritidsanlaggningar etc. kan
blir bortprioriterade. Markpriserna gor att
det ar lattare att bygga bostader istallet for
infrastruktur som inte genererar direkt
avkastning, som t.ex. gronomraden som
bidrar med en rad olika viktiga
ekosystemtjanster. Det finns aven risk att
man bygger pa fel stallen (lagpunkter).

Consultants for Strategic Futures. '(‘NRUS
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UTMANING 7

Hantera forandrad energiproduktion och nya drivmedel

Ett nytt energilandskap paverkar kommunens
formaga att vara med och styra utvecklingen i
ratt riktning.

Nya kompetensbehov i kommunen kommer
behova utvecklas for att hantera nya
drivmedel och dess konsekvenser for
transportsystemet samt utféra nya och mer
avancerade riskanalyser.

Det kan aven kravas att arbeta mer med
restriktioner kring nya former av
drivmedelsslag, energilagring, mm.

Fler kommer antagligen producera egen el
men forvantar sig anda kommunens stod om
nagot ovantat intraffar.
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UTMANING 9

Bygga hogkvalitativa livsmiljoer for alla

Det ar viktig att alla ska kunna bo och leva i goda
livsmiljoer som framjar halsa och delaktighet. Ju
fler som bor battre, desto battre mar ocksa
kommunen i stort.

Bra planerade och genomtankta boenden kan
motverka socioekonomisk segregation,
utanforskap och oka kommunens attraktivitet.

Flera utmaningar finns dock med att bygga den
typen av boende:

Samre kvalitet med tathet/h6ga byggnader, minskad
service och darmed attraktivitet. Forsamrat underhall
och kvalitet driver bort manniskor, risker for gated
communities,, bostader i bullriga/fororenade lagen
byggs i storre utstrackning, etc.

Miljofaror bland socioekonomiskt utsatta grupper
som oftast bor i omraden med mer buller eller
samre luftkvalitet, extrema temperaturer, mm.
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UTMANING 10

Losa malkonflikter mellan ekonomi och ekologi

Konflikter mellan kortsiktiga patagliga
ekonomiska vinster och langsiktiga
investeringar som gynnar samhallet i stort
kan bli betydligt vanligare.

Irreversibla konsekvenser kan uppsta om
biologisk mangfald bortprioriteras. Stora,
extremt dyra skador kan orsakas om inte
ratt, oftast naturbaserade, I0sningar
anvands inom ex. dagvattenhantering.

Det kommer finnas utmaningar i att
balansera teknisk expertis och deltagande
fran allmanheten i fragor som kraver en
hog niva av teknisk kompetens.
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