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MANDATFORDELNING
I KOMMUNFULLMAKTIGE
2014-2018 2018-2022
Socialdemokratiska arbetarpartiet (S) 20* 18
Moderata samlingspartiet (M) 17 5
Liberalerna (L) 4 i
Vansterpartiet (V) 4 5
Kristdemokraterna (KD) 3 4*
Centerpartiet (C) 3* 3*
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Sverigedemokraterna (SD) 4 8
Totalt antal mandat 61 61

*Partier som bildat koalition f6r politisk ledning
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Under ett ar hinner det handa mycket och det dr nu dags att blicka
tillbaka for att summera Jarfalla kommuns arbete under ar 2018.

Utmarkande for aret har, precis som under en rad tidigare ar,
varit kommunens expansion. Barkarbystaden har fortsatt
att utvecklas samtidigt som ocksa andra delar av kommunen
har fortsatt att fortatas. Detta har aterigen inneburit en
stark befolkningsokning dar invanarantalet slutade pa

78 480 personer, en ckning med 2027 personer (SCB 2019).

Alla kommunens medarbetare har under aret fortsatt att
gora ett fantastiskt arbete med att utveckla kommunen och
dess verksamheter. Fran forskola till aldreboende och fran
kultur- och fritidsverksambhet till kommunstyrelseforvalt-
ning (for att bara namna nagra) - alla har de bidragit med
kunskap, engagemang och otroligt viktiga arbetsinsatser
som jag ar valdigt tacksam for.

Den kommunala verksamheten praglades givetvis aven

av att 2018 var ett valar och efter valet bildade Alliansen ett
nytt styre for Jarfalla. Jag ar enormt stolt dver och odmjuk
infor att ha fatt méjligheten att som kommunstyrelsens
ordforande ta over klubban och ser fram emot att under
de kommande aren, tillsammans med alla medarbetare
och fortroendevalda, fa fortsatta att utveckla Jarfalla till en
kommun dar kvalité alltid star i fokus. Mer om detta kom-
mer dock att redovisas i nasta ars verksamhetsberattelse.
Pa de kommande sidorna finns nu en detaljerad rapport Emma Feldman

om kommunens verksamhet under 2018. Kommunstyrelsens ordférande
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Konsten att stalla om

I september fore valet konstaterade vi att merparten av alla mandatperiodens
uppdrag var genomforda och manga mal var uppnadda. Efter valet stod det klart att
Jarfalla kommun har en ny politisk ledning. Sedan den 15 oktober styr Moderaterna,
Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna kommunen i minoritet, med
Emma Feldman (M) som kommunstyrelsens ordférande. En ny politisk inriktning
betyder att vi har genomfort en del férandringar for att sakra att vart arbete och
var organisation ar anpassad for att méta de nya politiska malen och uppdragen.
Att stalla om till ny politisk inriktning och nya ledande politiker ar en viktig del

itjanstemannaarbetet.

Allianspartiernas Mal och budget for 2019-2021 antogs

i kommunfullmaktige den 17 december, med nya politiska
mal och uppdrag. Fokusomraden ar trygghet, resultat och
arbetsro i skolan samt att sakerstalla att kommunens
verksamheter bedrivs kostnadseffektivt och med hag
kvalitet. For att kunna moéta den nya inriktningen kravs att
vi staller om delar av kommmunens organisation och att vi
anstallda har fokus pa nya mal och uppdrag.

FORANDRINGAR

Fran och med arsskiftet har en dldrendamnd inrattats,
och den paverkar socialforvaltningens arbete. Under
kommunstyrelsen har ett innovationsutskott inrattats.

Pa kommunstyrelseforvaltningen har tva nya avdelningar
bildats; avdelningen Social hallbarhet som ska arbeta med
integration, segregation, trygghet och sakerhet samt avdel-
ningen Innovation som ansvarar for verksamhetsutveckling.
I avdelningen Innovation ingar dven Barkarby Science som
ar ett samarbete mellan Jarfalla kornmun, flera stora foretag
KTH och Sadertorns hogskola. Bolaget ska utveckla och
tillampa innovativa lésningar inom stadsbyggnad.

Forandringarna ar viktiga for att sakerstalla att organisatio-
nen pa ett effektivt satt kan ta sig an de nya politiska malen
och uppdragen, men det racker inte med organisatoriska
forandringar. Nu maste dven alla chefer och medarbetare
stalla om. Det kan handla om “kill your darlings”, tanka helt
nytt och agera darefter. Men det kan ocksa handla om sma
forandringar. Det viktiga ar att vi som tjansteman jobbar med
de aktuella malen och uppdragen.

OVERSYN AV UPPDRAG

Mycket av arbetet 1 kommunen styrs av beslutade uppdrag.
Uppdragen styr vad organisationen ska fokusera pa utover
de lagstiftade krav och de stodfunktioner som ar nodvandiga

for att kommunen ska fungera. Ett av de nya uppdragen
handlade om att se over kommunens samtliga byggplaner.
Ett annat handlar om att jobba mer intensivt med adminis-
trativa effektiviseringar.

Jag ar overtygad om att en effektiv omstallning kommer att
hjalpa oss att na de nya politiska malen och gora att vi kan
fortsatta arbeta for ett bra Jartfallal

Christina Rapp Lundahl
Kommundirektor
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Sjalvkorande buss i Barkarbystaden.
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Innovation

Jarfalla vagar bryta ny mark. Genom nya samarbetsformer och innovativa
satsningar inom teknik och metodik positionerar sig Jarfalla som en kommun

i framkant pd manga omraden. Nagra exempel ar sjdlvkérande bussar, nya sam-
verkansformer kopplat till hallbar stadsutveckling, trygghetsskapande teknik

och ett sarskilt utskott for innovation.

SJALVKORANDE BUSSAR VACKER UPPMARKSAMHET

I december startade SL busslinje 549 med sjalvkérande linje-
trafik i Barkarbystaden. Jarfalla var da farst i varlden med
sjalvkorande bussar i linjetrafik i ett projekt tillsammans
med Nobina och SL. Ambitionen var att erbjuda Jarfallabor
och besgkare varldens modernaste kollektivtrafiksystem.
Nyheten om de sjdlvkorande bussarna har fatt stor sprid-
ning, och nu besocker manniskor Barkarbystaden bara for
att provaka en sjalvkorande buss.

Tanken ar att kollektivtrafiken ska utvecklas i takt med

den framvaxande staden, och nast pa tur star sa kallade
BRT, Bus Rapid Transit, ett busstrafiksystem dar man tar
till vara pa manga av de fardelar man finner i spartrafik.

HALLBAR STADSUTVECKLING I SAMVERKAN

For att fokusera pa hallbar stadsutveckling kopplat till
innovation har bolaget Barkarby Science bildats genom ett
samarbete mellan kornmunen, Skanska, NCC, EON, Jarfalla-
hus, Atrium Ljungberg och Scania. Bolaget har aven tecknat
avsiktsforklaringar med KTH och Sodertorns hogskola.
Arbetet ska bedrivas i projekt dar akademi, naringsliv och
offentlig sektor samverkar. Initiativet Barkarby Science har
ocksa bidragit till att kommunen nominerades till priset
Arets innovativa kommun.

I juni tilldelades Jarfalla kommun Det hallbara framtids-
priset 2018. Det ar arbetet med Barkarbystadens tredje
etapp som uppmarksammas, och dar har kommunen bland
annat tagit fram ett kvalitetsprogram for att mota dagens
utmaningar med att bygga en attraktiv, miljormassigt och
socialt hallbar stad som bidrar till ett resurseffektivt samhalle
dar manniskors behov och valbefinnande star i centrum.

INNOVATION NATURLIG DEL

AV VERKSAMHETSUTVECKLING

Med bildandet av ett sarskilt innovationsutskott satter
Jarfalla fokus pa verksamhetsutveckling med innovativ
inriktning. Den sarskilda innovationsavdelningen ska
framja innovativa praocesser for effektivisering och digita-
lisering. Inom kommunen pagar flera projekt med teknik

1 framkant. Bland annat utvecklas trygghetsskapande
teknik inom aldreomsorgen med smarta las och mojlighet
att sjalv kunna paverka sina matinkop med hjalp av en
lattanvand applikation pa webben. Inom avfallsomradet
implementeras sa kallad RPA, Robot Process Automation,
for handlaggning av kundarenden.
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En schysst plats for ett aktivt liv

Jarfalla ska vara en bra plats for alla som vill leva ett aktivt liv, oavsett om
det handlar om idrott, motion, att delta i féreningsliv eller ta del av ett kulturutbud.
Under 2018 har Jarfallas idrotts- och kulturutbud breddats med nya anlaggningar

och avtal om vidareutveckling.

En av de saker Jarfalla ar mest kand for ar utbudet av
gronomraden och mojlighet till rekreation och friluftsliv.
Med en tredjedel av ytan tackt av gronomraden med bland
annat naturreservaten i Gorvaln och pa Jarvafaltet ar

Jarfalla en fantastisk plats for den som vill rora sig i naturen.

En annan sak ar det rika foreningslivet inom bland annat
idrott och kultur. Att Jarfalla vaxer gor att behovet av
anlaggningar for foreningsaktiviteter okar. Under 2018 har
flera nya anlaggningar invigts som var och en ska bidra
till att Jarfalla forblir en bra plats for kultur och idrott.

NYA ANLAGGNINGAR

En av Sveriges snabbast vaxande sporter ar padel och
efterfragan pa banor att spela pa har ar stor. I slutet av
februari invigdes Jarfalla Padel Club i Jakobsberg. Anlagg-
ningen uppfordes i samarbete mellan entreprenoren och
Jarfalla kommun som stod for bland annat marksanering.
Den 14 april invigdes den nya simhallen i Jakobsberg,
Jarfallabadet, med bland annat en 50-meters bassang,
multibassanger och tva vattenrutschkanor. Kommunen
ar en stor och viktig hyresgast hos foretaget Medley som
driver badet.

IDROTTSOMRADE UTVECKLAS

Manga Jarfallabor och besokare fran andra kommuner
nyttjar idrottsomradet i Jakobsberg varje vecka. Bortsett
fran ovan namnda padelhall och Jarfallabadet finns ishall,
sporthall och fotbollsplaner. I juni tecknade Jarfalla kom-
mun en avsiktsfarklaring med fastighetsutvecklaren APP
om utveckling av idrottsomradet med ambitionen att hitta
langsiktigt hallbara och funktionella l6sningar for sam-
hallsservice, skolfaciliteter och sportanlaggningar ihop
med inspirerande och hogkvalitativa bostader.

EFTERLANGTAD MOTESPLATS
I oktober invigdes Huset pa hojden i Jakobsberg, ett kultur-
och aktivitetshuset for alla aldrar dar saval privatpersoner
som foreningar kan boka studios for film-, musik- och pod-
produktion. Det finns aven lokaler for dans, drama, matlag-
ning, bild, filmvisning och maten.

Och mer ska det bli. Under hosten 2018 genomfordes
samrad av detaljplanen Veddesta IV dar foretaget Serneke
planerar att bygga idrottskvarter med bland annat en in-
omhusanldaggning for langdskidakning. Jarfalla ar, och ska
fortsatta att vara en schysst plats for ett aktivt liv.
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Maluppfyllelse for god
ekonomisk hushallning

Kommunerna ska enligt lag ha god ekonomisk hushallning vilket innebar bade
dndamalsenliga verksamheter med hog kvalitet och ett positivt ekonomiskt resultat
over en langre period. Kommunfullmaktiges fyra inriktningsmal och finansiella
mal vagleder organisationen for att uppna kvalitet och effektivitet i verksamheterna.

Malstyrningsmodellen bestar av politiskt beslutade

mal: inriktningsmal och effektmal. Inriktningsmalen ar
kommungemensamma som namnderna ska svara upp
mot i form av effektmal. De politiskt faststallda malen och
de finansiella malen, som ska sdkra en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling, foljs upp kontinuerligt. Kommunfull-
maktiges inriktningsmal ar dvergripande med indikatorer
som ska visa fardriktningen. I Mal och budget 2019-2021
har kommunfullmaktige beslutat om nya mal for mandat-
perioden och darmed kommer en ny malstruktur att sattas
under 2019. Kortfattat innebar den nya modellen farre mal
och indikatorer och ¢kad styrning mot kommunfullmaktiges
nya uppdrag.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) f6ljer upp kommu-
nernas resultat inom olika ormraden som beddms vara
intressanta ur ett medborgarperspektiv, Kommunens
Kvalitet i Korthet (KKiK). Det ger en mojlighet att jamfora
kommunens kvalitet och effektivitet med andra kommuner,
och ger goda foérutsattningar for larande och utveckling.
Under respektive inriktningsmal presenteras ett urval
intressanta resultatmatt som beskriver kommunens kvalitet,
tillganglighet och effektivitet.

RESULTAT FOR KOMMUNFULLMAKTIGES MAL
Maluppfyllelse 2016-2018
2018 2017 2016

Framtida tillvaxt .

e Kvalitativ valfard
» Miljo och klimat
» Demokrati, 6ppenhet och trygghet

» Finansiella mal '

God ekonomisk hushallning bedéms vara delvis uppnatt
for 2018. Uppfaljningen av kommunfullmaktiges fyra
inriktningsmal samt de finansiella malen visar pa att
maluppfyllelsen ar delvis uppnadd inom samtliga mal-
omraden. Det finns ett antal forbattringsomraden som
kommunen behover fokusera pa framat. Jarfallas resultat
jamfors allt mer i ett externt perspektiv; fran Jarfallabor,
olika malgrupper inom verksamheterna samt mellan
kommuner i Stockholms lan och 6vriga kommunsektorn.
Namndernas resultat pa inriktningsmalen presenteras i
form av effektmal. En beddmning av namndernas resultat
har gjorts och ingar i den samlade malbedémningen.

Inriktningsmalet Framtida tillvdxt uppfylls avseende
befolkningsutvecklingen samt antal fardigstallda bostader.
Antalet arbetstillfallen och antalet nya foretag har okat, vilket
ar positivt. Arbetslosheten i Jarfalla har minskat nagot, i
likhet med lanet. Skattekraftsutvecklingen for bade Jarfalla
och Stockholms lan ar oférandrad jamfort med 2017. Sam-
mantaget for alla indikatorer samt namndernas effektmal
gors bedomningen att malet delvis har uppnatts.

Malet om Kvalitativ vdlfdrd visar pa varierande malupp-
fyllelse. Det senaste lasaret har Jarfélla en positiv resultat-
utveckling i de nyckeltal som mater kunskaperna i slutet
av grundskolan. Meritvardet for samtliga elever i arskurs 9
har 6kat och andelen som nar behorighet till gymnasie-
skolans nationella program har ocksa ¢kat. Inom Individ-
och familjeomsorg visar brukarundersékningen pa forbatt-
ringar efter kontakt med socialtjansten, dock tar det langre
tid att hitta annat boende for valdsutsatta personer med
skyddsbehov. Nar det galler mal som gott bemotande och
snabb l6sning av inkommande kontakter till kommunens
servicecenter sa ar servicegraden pa samima niva som
foregaende ar. Antalet registrerade klagomal som uttrycker
missnéje fran kommuninvanarna fortsatter dock att oka.
Bedémningen ar att inriktningsmalet delvis ar uppfyllt.

Inriktningsmalet Miljé och klimat visar pa en del for-
battringar, bland annat har andelen ekologiska livsmedel

JARFALLA KOMMUN 2018



Okat och uppgar till 42 procent vilket ar ett bra resultat i
jamforelser med andra kommuner. Energiforbrukningen
inom kommunens verksamhetslokaler har minskat med
25 procent 2018 och andelen miljébilar i organisationen
har okat. En forsamring har skett avseende trafikbuller da
fler upplever att de besvaras av detta. Den samlade bedom-
ningen ar att inriktningsmalet ar delvis uppfyllt.

Indikatorer for inriktningsmalet Demokrati, 6ppenhet
och trygghet visar pa oférandrade varden for trygghet
och inflytande. Inom namnderna finns varierande resultat.
Tryggheten pa forskolor och grundskolor har generellt
goda resultat men malet ar att de ska forbattras ytterligare.
Valdeltagandet ar i princip ofgrandrat jamfort med 2014.
Sammantaget ar bedomningen att inriktningsmalet delvis
ar uppiyllt.

Jarfalla har som ett av sina Finansiella mal att kommunens
langsiktiga betalningsférmaga ska vara god. Det innebar
att soliditeten ska oka over tid, inklusive hela pensions-
skulden. Soliditeten ar ofoérandrad 2018 jamfort med 2017,
men har forbattrats jamfort med de narmast foregaende
aren. 2018 ars resultatniva samt en stor investerings-
volym bidrar till att soliditeten inte forbattrades ytterligare.

[ kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning
fran maj 2015 ar "utgangspunkten att arets resultat ska
vara minst en procent av skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning samt att strava mot att resultatet ska dver-
stiga tva procent av detsamma.” En procent av skatte-
nettot i bokslutet 2018 ar 40 mnkr. Arets resultat 2018
exklusive exploateringsnetto uppgar till 11,5 mnkr (0,3 %)
vilket innebar att malet inte uppnas. [ resultatet ingar dock
engangsposter sasom utrangeringar, avslut av avtal samt
upplosningar av gamla fordringar om sammanlagt 30 mnkr
vilket gor den slutliga bedémningen blir att resultatmalet
delvis ar uppnatt.

UPPFOLINING AV KOMMUNENS

INTERNA KONTROLL

Kommunfullmaktige har 2014 faststallt riktlinjer for intern
kontroll dar syftet ar att sakerstalla att kommunstyrelse,
namnder och bolagsstyrelser arbetar systematiskt for att
uppratthalla en tillfredsstallande intern kontroll. Det ar
varje namnd och styrelse som ansvarar att den interna
kontrollen ar tillracklig.

Samtliga namnder och styrelser har internkontrollplaner
som foljts upp under aret. Bade ekonomiadministrativa och
verksamhetskontroller har analyserats och atgarder vidtagits.
Arets uppféljning visar att arbetet med internkontrollplanen
fortsatt behover utvecklas och systematiseras.

Den interna kontrollen ar ett verktyg for att sakerstalla

en god ekonomisk hushallning och att kommunens mal
uppnas. Intentionen med en internkontrollplan ar att
sakerstalla att namnder och styrelser arbetar systematiskt

mnkr = miljoner kronor.

med de fragor som ar vasentliga for namndernas verksam-
hetsomrade, att risker for att fel ska uppsta undviks eller
minimeras och att sakerstalla att verksamheten bedrivs
effektivt. Intern kontroll handlar om att ha ordning pa sin
verksamhet, vilket innebdr att uppfylla mal och uppdrag,
folja lagar och regler, bedriva kostnadseffektiv verksamhet
samt ha en tillforlitlig finansiell rapportering. Detta ska
genomsyra alla kommunens verksamheter.

Namnderna har foljt upp sina internkontrollplaner och
aterrapporterat resultatet av uppfoljningen till kommun-
styrelsen i sina verksamhetsberattelser. Kommunstyrelsen
ska utifran namnders och styrelsers uppfoljningsrapporter
gora en samlad bedoémning av kaommunens samlade
system for intern kontroll, och i de fall forbattringar kravs
besluta om sadana.

Namndernas planering och uppfoljning av internkontroll
sker alltmer systematiskt och enhetligt. I aterrapporteringen
till respektive namnd ingar en beskrivning av avvikelser
samt hur de foranlett justeringar av rutiner och anvisningar.
I delarbokslut per augusti och i arsbokslutet har namnderna
aven rapporterat till kommunstyrelsen vilka statliga bidrag
som ingar i resultatet. For att stodja den systematiska
uppfoljningen av exploateringsverksameten har projekt-
redovisningen sarskilt beaktats i den nya kodplan som
tagits 1 bruk 2018.

Mal- och uppdragsuppfoljning sker l6pande och rapporteras
till kommunstyrelsen dven vid delarsboksluten. Digitali-
seringen av budget och prognos har pagatt under aret, ett
arbete som har tagit langre tid an planerat att implementera
pa alla férvaltningar. Infor 2019 ar nu alla férvaltningar
inne i modulen och darmed ska verksamhetsstodet kunna
bidra till en effektivare uppfoljningsprocess framover.
Med anledning av att det tagit langre tid med budget- och
prognosmodulen har arbetet med ett digitalt stod for
intern kontroll skjutits fram till 2019. Malet ar att pa ett
systematiskt och transparent satt folja upp effekterna och
forbattringsatgarderna i namndernas arbete med den
interna kontrollen.

JARFALLA KOMMUN 2018
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Framtida tillvaxt

Den samlade bedémningen ar att inriktningsmalet

ar delvis uppfyllt. Bedomningen baseras pa att huvud-
delen av indikatorer kopplade till effektmalen med kopp-
ling till inriktningsmalet pa namndniva, r oférandrade
jamfort med tidigare ar. Forbattringsornraden ar att
fortsatta starka kommunens beredskap och analyser
for expansionens mojligheter och utmaningar.

Invanarantalet i Jarfdlla ska 6ka och kommunen som organisation ska pa alla
nivder ha beredskap att moéta expansionen. Kommunen ska erbjuda en blandning
av boende- och upplatelseformer samt boende som passar for alla livets skeden samt
olika behov och livssituationer. Arbetslosheten bland Jarfallaborna ska minska.
Antalet arbetstillfallen i kommunen ska 6ka och fler foretag ska etablera sig i
kommunen. Jarfalla ska aven attrahera fler bestkare och erbjuda olika typer av

attraktiva besoksmal.

ANTALET NYA BOSTADER OKADE

Bostadsbyggandet i Jarfalla fortsatte att oka jamfort med
tidigare ar. Fardigstallda bostader i tunnelbanans influens-
omrade uppgick till 533 och i kommunen i 6vrigt till 504,
totalt 1137 for heldret 2018. Detaljplanen for Barkarbystaden
[T ar antagen och planen mojliggor for 4 100-4 400 bostader.

BEFOLKNINGEN HAR OKAT

Vid arsskiftet 2018 hade Jarfalla 78 480 invanare, vilket

ar en 0kning med 2 027 personer (2,7 %) jamfort med 2017.
I slutet av 2030 beraknas ungefar 104 000 personer bo i
Jarfalla. Den kraftiga befolkningsutvecklingen i kormmunen
haller i sig och ligger pa samma niva jamfort med de
senaste aren. Okningen 2018 bestod dels av ett fodelse-
overskott pa 420 personer (avser 938 fodda och 518 avlidna),
dels av ett positivt flyttningsnetto pa 1 600 personer
(bestod av 7 721 inflyttade och 6 121 utflyttade personer).

Antal nya bostdder

1200 1137
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800
600 -

400 +
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FORBATTRAD BEREDSKAP FOR ATT MOTA EXPANSION
Under 2018 har arbetet fortsatt med att starka kammu-
nens beredskap for expansionen genom att utveckla det
systematiska arbetssattet i styrning, uppfoljning och
upphandling. Detta systematiska arbetssatt skapar aven
férutsattningar sa att kammmunen kan fa maximal nytta av
digitaliseringens mojligheter.

En indikation pa vilken beredskap kommunen har for
expansionen ar att kunna erbjuda plats for barn i forskola
vid onskad tidpunkt. Under 2018 har 79 procent av barnen
iJarfalla erbjudits plats vid forskola pa 6nskat datum,
jamfort med 38 procent 2016.

ARBETSLOSHETEN HAR MINSKAT
Andelen 6ppet arbetslosa och sckande i program med
aktivitetsstod uppgick i december 2018 till 74 procent

Antal invanare matdatum 31/12

800007 78480

78000
76000 4
74000
72000 4

70000 4
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JARFALLA KOMMUN 2018

12



av arbetskraften 16-64 ar. Det var en minskning med 0,3
procentenheter sedan december 2017. Motsvarande tal

for Stockholms lan var 5,9 procent, en minskning med 0,2
procentenheter sedan december 2017. For riket som helhet
ligger talet pa 7,0 procent, en minskning med 0,5 procent-
enheter sedan december 2017.

ARBETSTILLFALLENA HAR OKRAT

Antalet arbetstillfallen i Jarfalla uppgick 2017 till 27 013
stycken. Det ar en okning med cirka 1 000 arbetstillfallen
jamfort med aret innan. Observera att 2017 ar den senast
tillgadngliga statistiken fran SCB. Okningen ar en naturlig
foljd av att antalet invanare i Jarfalla okar. Med varje ny
invanare skapas ytterligare underlag for service- och
handelsnaringar.

FORETAGSKLIMATET

Jarfalla kommun arbetar genom naringslivsbolaget

Jarfalla Naringsliv AB aktivt for for att fa fler att valja Jarfalla
som ort for etablering av foretag. Naringslivsbolaget ar kon-
taktlanken mellan potentiella investerare och kommunen,
och ar en huvudaktor i etableringsprocessen. Kontorslaget
i Barkarby har vackt sarskilt intresse under 2018. Under
2018 etablerade sig 333 stycken foretag i Jarfalla, vilket ar
nagot fler an aret innan. Antalet nyetableringar ligger pa en
stabil niva.

Inojd kundindex undersokningen (NKI-index) som
genomfars arligen och avser foregaende (ar 2017) bedéms
Jarfallas service till foretagen till 72 pa en 100-gradig skala.
Det &r samma niva som aret innan (2016) och visar att

Jarfalla ar en medelkommun avseende NKI-index. Det stabila
resultatet beror pa malmedvetet forbattringsarbete pa de
forvaltningar som ingar i matningen.

Svenskt Naringsliv rankar varje ar Sveriges kommuners
foretagsklimat. 2018 ars resultat for Jarfalla ger plats 56,
vilket dr en forbattring med 10 placeringar fran aret innan.
Darmed ar den negativa trenden bruten, men for kontinu-
erlig forbattring kravs langsiktiga och prioriterade atgarder.

Arbetslosa i december (16-64 ar)

2016 2017 2018

W Jjarfalla M Stockholms lan HRiket

Datakalla: Arbetsformedlingen
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INDIKATOR 2016 2017 2018 TREND
Jarfalla 106 104 104
Skattekraftsutveckling. -
Stockholms lan 117 118 118
Jarfallaborna§ syn pa kammunen som en plats att Jarfalla 63 58
bo och leva pa.
Nettoinflyttning relativt Stockholms lan. Jarfalla 1095 1032 835 &
Nettoinflyttning till Jarfalla jamfort med medianen Jarfalla 1550 1681 1600
i Stockholms lan. Median lénet 824 641 630
Antal paborjade bostader. Jarfalla 1211 916 858
Antal fardigstallda bostader. Jarfalla 851 924 1137
Andel arbetsldsa Jarfallabor. Jarfalla per . 8,4 % 7,7 % 74 % z
december manad
Antal arbetstillfallen i Jarfalla. Jarfalla 25784 26 078 27 013
Foretagarnas samma:r_lfat_t_ande omdome om Jarfalla 9 72
kommunens service till foretagen.
Antal nya foretag per 1000 invanare. Jarfalla 6,8 6,0 5,9 &
TITEL - KOMMUNENS KVALITET I KORTHET, KKIK 2016 2017 2018
Gott bemotande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang (%) 83 79 81
Plats pa forskola pa 6nskat placeringsdatum, andel barn (96)* - 45 79
Vantetid i antal dagar fran ansokningsdaturn till erbjudet inflyttningsdatum
till sarskilt boende, medelvarde 42 34 51
Foretagsklimat enl. Oppna Jamforelser (Insikt) - Totalt, NKI* 68 72 72

Statistiken har ett ars forskjutning, i kolumn 2018 redovisas statistiken for verksamheten 2017 osv.

O 259 basta
[0 50 9% mittersta

Bl 2500 samsta

KKiK redovisar resultat jamfort med andra kommuner. Undersckningen
genomfors av Sveriges kommuner och landsting, SKL.

Fargsattningen visar om kommunen har bra eller daliga resultat jamfort

med andra. Det ger en signal om Jarfalla tillhor de basta 25 procent (gront),

O ingen uppgift

de mittersta 50 procent (gult) eller de samsta 25 procent (rott).

JARFALLA KOMMUN 2018
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Rvalitativ valfard

Den samlade bedémningen ar att inriktningsmalet
ar delvis uppfyllt. Dock finns det fortsatta utmaning-
ar och ett starkt behov av forbattringsatgarder inom
kvalitet och effektivitet inom kommunens verksam-
heter. I bedomningen har det vagts in att 20 av de 33
effektmalen, med koppling till inriktningsmalet pa
namndniva, ar helt eller delvis uppfyllda.

Jarfallaborna ska erbjudas basta mojliga valfardstjanster for sina skattepengar.
Kommunalt finansierade verksamheter ska bedrivas effektivt, med standigt for-
battrade resultat och hdg brukarupplevd kvalitet avseende saval verksamhetens
innehall som personalens bemoétande. Kvalitet och uppféljning ska vara det
styrande for alla kommunalt finansierade tjanster.

Det senaste lasaret har Jarfalla sett en positiv resultat-
utveckling i de nyckeltal som mater kunskaperna i slutet av
grundskolan. Meritvarde for samtliga elever i arskurs 9 har
Okat fran 230 till 238, vilket dr andra aret i rad med forbattrade
resultat. Andelen som nar behérighet till gymnasieskolans
nationella program har ocksa 6kat fran 84 procent till 86
procent. Av de 868 elever som gick ut grundskolan var 125
elever inte behariga till gymnasieskolans yrkesprogram,
vilket motsvarar drygt 14 procent. Detta ar en forbattring
mot foregaende lasar da 16 procent ej blev behoriga.

Nér det galler mal som gott bemotande och snabb 16sning
av inkommande kontakter till kommunens servicecenter
sa ar servicegraden pa samma niva som foregaende ar.
Antalet registrerade klagomal som uttrycker missnoje fran
kommuninvanarna fortsatter dock att cka. Under kvartal

1, 2019 kommer 300 djupintervjuer att genomforas med
medborgare som kontaktat servicecenter for att fa en mer
konkret bild att arbeta vidare med.

12018 ars brukarundersotkning inom Individ- och familje-
omsorg (IFO) visar resultaten pa myndighetssidan att 84
procent av brukarna svarat att kontakten med socialtjansten
har lett till en forbattring av deras situation. Detta ar tredje
aret i rad som resultatet forbattras och kommunen har gatt
fran att vara bland de 25 procent samsta till de 25 procent
basta kommunerna.

Boendesituationen for valdsutsatta har en fortsatt negativ
trend, da antalet placeringar har ¢kat de senaste aren
samtidigt som grova valdsarenden har tkat. Detta staller
krav pa langre placeringar utifran skyddsbehov. Bristen pa
tillgangliga bostader for de valdsutsatta ar stor.

Jarfallas arbete med kvalitetsfragor aterspeglas bland annat
iundersokningen Kommmunens Kvalitet i Korthet (KKiK).

[ undersokningen redovisas resultat inom nagra viktiga
omraden som beddmts vara intressanta for invanarna.
Undersokningen har som ambition att beskriva kvalitet
och effektivitet i jamforelse med andra kommuner.

INDIKATOR 2016 2017 2018 TREND
Andel Jarfallabor som ar nojda med hur kommunen

. ) ) 61 59 58
skoter sina olika verksamheter.
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TITEL - KOMMUNENS KVALITET I KORTHET, KKIK 2016 2017 2018

Plats pa forskola pa 6nskat placeringsdatum, andel barn (96) - 45 79

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn * 136 507 | 140195 | 147 326
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for dmnesprovet i svenska och svenska som

andrasprak, kommunala skolor, andel (96) 80 75 72
Elever i ak. 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 86,3 79,8 83,0
Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kr/elev * 90113 | 95150 | 101592
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (96) _
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev * 109572 | 113479 | 115691

Brukarbedomning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad situation, andel (96) 80 84

Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod, andel (96) 84 80 79

Vantetid i antal dagar fran ansokan till beslut om férsérjningsstod, medelvarde 21 11
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv * 4121 3 664 3 680
Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende, andel (%) av maxpoang 84 -

Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, andel (96) av maxpoang 77 80

Brukarbedomning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (96)

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

189 518 | 189 985 | 190 036

Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ *

Statistiken har ett ars forskjutning, i kolumn 2018 redovisas statistiken for verksamheten 2017 osv.

@ 259 basta KKiK redovisar resultat jamfort med andra kommuner. Undersckningen

. genomiors av Sveriges kammuner och landsting, SKL.

[0 50 9% mittersta

B 2509 samsta Fargsattningen visar om kommunen har bra eller daliga resultat jamfort
med andra. Det ger en signal om Jarfalla tillhor de basta 25 procent (gront),

8 ingen uppgift de mittersta 50 procent (gult) eller de samsta 25 procent (rott).
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Miljo och klimat

Den samlade bedémningen ar att inriktningsmalet
delvis ar uppfyllt. Den baseras dels pa att de indika-
torer som ar mojliga att folja upp utvecklats helt eller
delvis i ratt riktning, dels pa att 17 av de 21 effekt-
malen med koppling till inriktningsmalet som finns
pa namndniva ar helt eller delvis uppfyllda.

Jarfalla ska vara en foregangskommun i klimat- och miljéfragor.
Kommunen ska ha effektiv och miljoanpassad energi- och resursanvandning.
Kommunen ska ocksa verka for att 6ka medborgarnas miljomedvetenhet.

Kommunens reviderade miljoplan ar det avergripande
styrdokumentet inom ekologisk hallbarhet och fortydligar
sambandet till de sexton nationella och de sex regionalt
prioriterade miljokvalitetsmalen. Miljoredovisningen som
visar pa utvecklingen inom ett antal prioriterade miljo-
omraden kan ldsas som ett komplement till beskrivningen
av inriktningsmalet, se avsnitt Miljéredovisning.

Fler upplever att de besvaras av buller i sin bostad. Andelen
har 6kat till 46 procent jamfort med 38 procent 2017.
Indikatorn mats i samband med SCB:s medborgarunder-
sokning.

FOr att langsiktigt klara en hallbar utveckling maste klimat-
paverkan generellt minska. Detta gors huvudsakligen
genom att minska energianvandningen och anvandningen
av fossila branslen. Uppgifter om koldioxidutslappen i
kommuner hdamtas fran nationella emissionsdatabasen,
som har en efterslapning pa tva ar. Malet ar att halvera
koldioxidutslappen per invanare jamfort med 19390 ars
niva pa 1,9 ton. Malet &r uppnatt med ett kaldioxidutslapp
pa 0,8 ton per invanare ar 2016. Inom tekniska namnden
finns effektmalen att koldioxidutslappen fran komnmunens
latta lastbilar och personbilar ska ha ett medelvarde pa
maximalt 50 gram per fordon samt att andelen fornyelse-
bart bransle forbrukat i kommunens fordon ska vara minst

75 procent. 2016 klarade man inte dessa mal men 2017
uppnaddes bada malen och 2018 har resultaten ytterligare
forbattrats. Sa lange leveransen av HVO! fortgar nas de
befintliga malen om fornyelsebart bransle i fordon men for
att sanka mangden forbrukat bransle behover fler fordon
bytas till eldrivna alternativ. Dock behover laddinfrastruk-
turen vara pa plats forst och under varen 2019 kommer 20
stycken laddstolpar att upphandlas. Bland annat kommer
de att mojliggora en elektrifiering av kornmunens bilpool.

Malet att energiforbrukningen inom kommunens
verksamhetslokaler ska sankas med 25 procent har
uppnatts. I borjan av aret startades ett projekt som avser
montering av solcellspaneler pa tio av Jarfalla kommuns
fastigheter. Projektet har genom sin sarskilda finan-
sieringsmodell getts mojlighet att snabbare kunna na
miljomalet som avser total installerad effekt vad galler
solenergi. Arbetet med ett Overordnat styrsystem startades
senhosten 2017 och pagar for fullt. Forenklat ar systemet
ett instrument vars syfte leder till att vi far en battre over-
blick, en mojlighet till styrning och energiuppfaljning samt
ett sakrare system over tid.

I miljoplanen finns malet att andelen ekologiska livsmedel som
koéps in till kommunala verksamheter ska uppga till 85 procent
ar 2020. Andelen har 6kat och uppgar 2018 till 42 procent.

HVO (Hydrogenated Vegetable Oil) ar en syntetisk diesel som framstalls av vaxt och djurfetter
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INDIKATOR 2016 2017 TREND
An_del Jarfallabor som besvaras av trafikbuller 34 0% 38 % 4B % &

i sin bostad.

Koldioxidutslapp (ton COz per invanare). 0,8 - z

Beddmd vattenstatus i sjdar och vattendrag:
Igelbacken

Malarens vattenforekomster
Béllstaan

Ovriga vatten

istort sett god
delvis inte god
inte god

undersokning

istort sett god
delvis inte god
inte god

saknar aktuell

inte god

i stort sett god

delvis inte god

saknar aktuell

Ekologiska livsmedel.

pagar av status bedémning bedémning
Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamheter. 37 % 39 % 42 % z
TITEL - KOMMUNENS KVALITET I KORTHET, KKIK 2016 2017 2018
Andel miljobilar och latta lastbilar i organisationen. 31,7 36,1 47,6

O 259 Dbasta
[0 50 9% mittersta

Bl 2500 samsta

KKiK redovisar resultat jamfort med andra kommuner. Undersckningen
genamfors av Sveriges kommuner och landsting, SKL.

Fargsattningen visar om kommunen har bra eller daliga resultat jamfort

med andra. Det ger en signal om Jarfalla tillhor de basta 25 procent (gront),

0 ingen uppgift

de mittersta 50 procent (gult) eller de samsta 25 procent (rott).
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Demokrati,
oppenhet
och trygghet

Den samlade bedémningen ar att inriktningsmalet
delvis ar uppfyllt. Forbattringsomraden ar att skapa
mojligheter for Jarfallaborna att fa mer inflytande
och insyn i verksamheterna samt att fler ska kanna
sig trygga och sakra i kommunen. I bedomningen
har vagts in att 28 av de 37 effektmalen, med kopp-
ling till inriktningsmalet pa namndniva, ar helt eller
delvis uppfyllda.

Alla kommunens verksamheter ska aktivt arbeta for inkludering och motverka alla
former av diskriminering och segregation. Jarfallaborna ska erbjudas mojlighet att
vara delaktiga och ha inflytande i utvecklingen av det egna naromradet. Arbetet for
en tryggare kommun ska prdgla all verksamhet i Jarfdlla, och omfatta saval fore-
byggande insatser som aktivt trygghetsskapande atgdarder. Fler motesplatser och
ett rikare kultur- och fritidsutbud ska vara en grundbult i trygghetsarbetet.

Ar 2018 genomfordes sex samrads- och informationsméten
inom samhallsplaneringen med totalt 145 deltagare, en
Okning fran aret innan med tva tillfallen och 55 deltagare.
Forandring av antalet tillfdllen mellan aren beror pa hur
manga planer som ar i skede for samrad.

Resultatet for Nojd-inflytande-index som hdamtas fran
SCB:s medborgarundersokning har forbattrats till 45

fran 43 ar 2017 Detta kan jamforas med genomsnittet

for samtliga deltagande kommuner som hamnade pa 42.
Resultatet placerar Jarfalla bland de kommuner som ligger
runt medelvardet bland deltagande kommuner. Vardena i
attitydundersékning i férskolor och grundskolor om barns
och elevers delaktighet och inflytande ar relativt hoga.

De har ungefar samma resultat som foregaende ar men

dr samre an ar 2016. Inom gymnasieskolan ar resultaten
avseende elevers inflytande laga och har sjunkit de tre
senaste aren. Tre inflytandecaféer har genomforts pa tema
fritid, kultur och demokrati for unga personer upp till 30 ar
med funktionsnedsattningar. Syftet ar att 0ka inflytande
och delaktighet for malgruppen och lata deras roster bli
horda om vad de sjalva 6nskar och behover. Dialogerna har
resulterat i en ny motesplats for malgruppen samt bidragit
till kompetensutveckling bland kommunens medarbetare.

Den upplevda tryggheten har 6kat nagot 2018. Jarfallas
trygghetsindex uppgar till 45, att jamfora med 58 som ar
genomsnittet for samtliga deltagande kommuner i landet

i medborgarundersokningen. Den upplevda tryggheten har

forbattrats bland kvinnor medan den ar oférandrad bland
man. Den upplevs nu i princip lika hos bada kénen. Under
aret har arbetet med civilsamhallet forstarkts for att fa fler
nattvandrande vuxna att vara ute kvallstid i kommunen i
syfte att skapa lugnare milj6. En 6kning har skett fran ett
omrade med vandring till fyra omraden. Ordningsvakter
har patrullerat pa vissa centrala platser fredag och lérdag
nattisyfte att skapa trygghet och forebygga brott. Fler
faltarbetare har anstallts och en trygghetssamverkan med
Jarfallahus pagar for ett narmare samarbete. En utékning
med fyra faltarbetare har skett och de uppgar nu till atta
totalt. En faltarbetare arbetar gentemot ungdomar som
riskerar att utveckla sociala problem. Rent konkret handlar
det om att etablera goda kontakter med ungdomar i deras
egna miljoer, exempelvis i skolan, pa fritidsgarden, pa stan
eller pa internet.

Tryggheten pa forskolor och grundskolor visar generellt
goda resultat och ligger pa samma niva som 2017. Det ar
dock en forsamring jamfort med 2016 och arbetet kommer
att intensifieras under kommmande ar. Inom gymnasieskolan
har ett medvetet arbete pagatt under hostterminen for att
fa eleverna kanna trygghet och arbetsro. Det har bland
annat inneburit ckad vuxennarvaro i allmanna utrymmen,
nya rutiner for informations- och samarbetsrutiner med
vardnadshavare samt en trygghetstelefon dar eleven kan
komma i kontakt med personal vid otrygga situationer.
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Statistiken har ett ars forskjutning, i kolurmn 2016 redovisas statistiken for verksamheten 2015 osv.

@ 259%basta KKiK redovisar resultat jamfort med andra kommuner. Undersckningen
. nomfor Ti kommuner och landsting, SKL.

O S0 9% mittersta genomfors av Sveriges ko uner och landsting, S

B 259 samsta Fargsattningen visar om kommunen har bra eller daliga resultat jamfort

med andra. Det ger en signal om Jarfalla tillhor de basta 25 procent (gront),

O ingen uppgift de mittersta 50 procent (gult) eller de samsta 25 procent (rott).

INDIKATOR 2016 2017 2018 TREND
Jarfallabornas syn pa vilken insyn och inflytande de

. 45 43 45
har éver kommunens verksamheter.
_Jarfallabomas upplevelse av trygghet och sakerhet a9 43 45
i kommunen.

g
Andel rostberdttigade som rostade i senaste B B ?;'[;314/0
kommun- respektive EU-valet. }
P 81,7 %)

TITEL - KOMMUNENS KVALITET I KORTHET, KKIK 2016 2017 2018
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjanstta-gare moter under 14 dagar, medelvarde. 16 13 14
Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, antal*. 5,4 5,4 -

JARFALLA KOMMUN 2018
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Elkonomiskt resultat

Arets resultat uppgar till 159,5 mnkr inklusive ett positivt exploateringsresultat
om 148,0 mnkr. Verksamhetens resultat uppgar till 11,5 mnkr. I resultatet ingar
namndernas samlade positiva resultat om 10,6 mnKkr.

Kommunens lage ar fortsatt stabilt, men med kornmande
konjunkturavmattning i Sveriges ekonomi ar det viktigt att
kostnadsnivan anpassas till skatteintdkterna och att pasitiva
resultat kan uppnas for till att finansiera en del av kommande
investeringar.

SAMHALLSEKONOMIN

For hela aret 2018 finns annu ingen statistik om BNP-
tillvaxten men utfallet {6r kvartal tre 2018 vittnar om en
tydlig inbromsning. BNP sjonk nagot fran kvartalet innan.
Bakom nedgangen under kvartal tre finns en del tillfalliga
faktorer. Arbetsmarknaden visar annu fortsatt styrka.
Bedomningen ar att BNP ater kommer att stiga under det
fjarde kvartalet, vilket understadjs av nyliga utfall och
indikatorer. BNP-fallet under kvartal tre ar darmed inte
borjan pa en svensk recession. En konjunkturavmattning
forvantas vilket innebar att BNP en tid kommer att oka
svagare an den trendmassiga tillvaxten. Prognosen for
global BNP-tillvaxt skrivs ner, vilket indikerar en svagare
okning av svensk export kommande ar. Pa hemmmaplan
tycks byggboomen vara over och bostadsbyggandet beraknas
minska under hela 2019. Detta ar tva huvudforklaringar
till svag svensk BNP-tillvaxt 2019 och 2020. Den starka
utvecklingen pa den svenska arbetsmarknaden kommer
darmed sannolikt att brytas, med minskande sysselsatt-
ning och stigande arbetsloshet som foljd. Avkylningen

av arbetsmarknaden ligger dock en bit bort i tiden. I SKL:s
prognos visar sig den svagare arbetsmarknadskonjunkturen
mer tydligt forst ar 2020. En svag utveckling av antalet
arbetade timmar medfor en dampning av den kommunala
skatteunderlagstillvaxten kommande ar. (Budgetforutsatt-
ningar 2019-2022 enligt SKL, Sveriges Kommuner

och Landsting).

KOMMUNERNAS EKONOMI

Kommunernas sammanlagda resultat for 2017 uppgick

till 24 miljarder. Resultatet motsvarar 4,4 procent av skatte-
intdakter och generella statsbidrag. I dessa siffror ingar
ovanligt stora rea- och exploateringsvinster pa nastan 13
miljarder. Justerat for dessa hoga vinster uppgar resultatet
till 2,0 procent av skatter och generella statsbidrag, som kan
sdgas vara en turnregel for god ekonomisk hushallning for

sektorn som helhet. Endast 20 kornmuner hade ett negativt
resultat 2017 och 199 kommuner hade ett resultat pa minst
2 procent av skatter och bidrag.

Kostnaderna tkade med 3,2 procent 2017, vilket ar lagt
jamfort med den genomsnittliga 6kningen 2010-2016 pa
4.5 procent. Detta beror framst pa kostnadsminskningen
pa 25 procent for flyktingmottagandet. Inom skolan och
individ- och familjeomsorgen var kostnadsutvecklingen
hog. Kommunernas totala nettokostnad for personlig
assistans 0kade med 8 procent till 11 miljarder kronor
2017 For 2018 finns inga sammantagna siffror annu men
preliminart bedéms kommunernas resultat bli cirka 15
miljarder for 2018.

Enligt berakningar som baseras pa SCB:s befolkningsprognos
kommer de demografiskt betingade behoven att cka med

i genomsnitt 1,1 procent per ar de kommmande tio aren. Det
kan jamforas med 0,6 procent per ar for aren 2000-2015.
Okningstakten forvantas bli storst inom grundskolan och
aldreomsorgen. Den verksamhet som forvantas minska
mest patagligt ar flyktingmottagandet. I en enkat infor
Ekonomirapporten uppgav ekonomicheferna i manga
kommuner att de kommer att genomfora stora investeringar
Inom infrastruktur, VA, bostader, skolor och forskolor. For
aren 2018-2021 ror det sig exempelvis orm 750 forskolor och
350 grundskalor. Det starka verksamhetstrycket de kom-
mande aren och svarigheterna med att fa tag pa personal
indikerar att verksamheterna maste bedrivas annorlunda
och mindre personalintensivt, med en 6kad digitalisering
och effektivisering. (Ekonomirapporten dec 2018, SKL).

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Resultatmalet ska langsiktigt sdkra en god ekonomisk
hushallning ur ett finansiellt perspektiv. Tillvaxten som
sker iJarfalla med en satsning pa samhallsutvecklingen
med bostader, infrastruktur, investeringar i nya forskolor,
skolor och aldreboenden samt service i valfarden, staller
krav pa overskott i ekonomin. Overskottet bidrar till egen
finansiering av investeringar for att laneskulden och rante-
kostnaderna inte ska gropa ur konsumtionsutrymmet for
valfardstjansterna.
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Arets resultat om 11,5 mnkr (0,3 96), exklusive exploatering,
innebdr att kommunen inte klarat av att uppna kommun-
fullméaktiges mal om 6verskott om minst 1 procent av
skatteintakterna samt strava mot att resultatet ska dverstiga
2 procent. 2018 motsvarar en procent av skatteintakterna
40,5 mnkr. Kommunens resultatutveckling, exklusive
exploatering, har i genomsnitt uppgatt till 0,9 procent av
skatteintdkterna f6r de senaste fem aren, underskott redo-
visades for ar 2015.

God ekonomisk hushallning ar en forutsattning for en
langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet med hog
kvalitet. Den skapas genom en kontinuerlig verksamhets-
utveckling och att kostnadseffektiviteten standigt provas.
Den goda hushallningen ar en forutsattning for att aven i
framtiden kunna ge alla Jarfallabor en god service. Ur ett
finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk hushallning
att det ekonomiska resultatet ska vara positivt och den
ekonorniska stallningen ska vara pa en niva som klarar
kommande investeringar i tillvaxt och kvalitetshojande
atgarder, aterbetala lan och pensionsataganden.

ARETS RESULTAT

Arets resultat ar positivt och uppgar till 159,5 mnkr.

I resultatet ingar ett positivt exploateringsnetto om 148,0
mnkr. Det verksamhetsrelaterade resultatet, exklusive
exploatering uppgar till 11,5 mnkr motsvarande 0,3 procent
av skatteintakterna. Jamfort med budget om 24 mnkr
innebar det en negativ avvikelse om 12,5 mnkr. I resultatet
ingar byggbonus om 18,3 mnkr och kostnader for utrang-
eringar, avslut av avtal och frikdp av leasad IT-utrustning
om 20 mnkr samt upplésning av 10 ar gamla fordringar pa
forskottsutbetalningar till fristaende skolor om 9,8 mnkr.

Namnderna redovisar ett positivt resultat om 10,6 mnkr
(+10,7 mnkr 2017). Socialnamnden har ett overskott om
6,6 mnkr framst beroende pa ldgre kostnader inom
aldreomsorg for sarskilt boende och kopta permanenta
platser. Fler gymnasieelever har bidragit till kompetens-
namndens underskott om 8,8 mnkr. Farre elever inom de
egna grundskolorna medfor minskade intakter och ar den
huvudsakliga orsaken till barn- och ungdomsnamndens
underskott om 9,8 mnkr. Farskjutningar i tidplaner for nya
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verksamheter och anlaggningar gor att kultur-, demokrati- och
fritidsnamnden har ett overskott om 5,8 mnkr. Tekniska
namnden visar overskott for den skattefinansierade verk-
samheten om 8,1 mnkr och for den affarsmassiga delen
Avfall med 5,1 mnkr.

BALANSKRAVET ENLIGT KOMMUNALLAGEN

Enligt kommunallagen ska intakterna vara stérre an
kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Vid avstamning
om balanskravet uppnas ska realisationsvinster fran
forsaljningar av anldggningstillgangar inte inga. Fran
2016 foljer kommunen Radet for Kommunal Redovisnings
vagledning "Redovisning av kommunal markexploatering’,
vilket bland annat innebar att intakter fran markforsaljning
inom exploateringsomraden inte langre klassificeras som
forsaljning av anlaggningstillgang/reavinst utan ingar
bland verksamhetens intakter. For 2018 har balanskravet
uppfyllts.

BALANSKRAVSUTREDNING BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT

MNKR 2018 2017 2016
Arets resultat enligt resultatrdkning 159,5 72,2 398,2
Avgar realisationsvinster fran for- -0,4 -0,8 -5,6
saljning av anlaggningstillgangar

Arets balanskravsresultat 159,1 71,4 392,6

ANALYS AV INTAKTER OCH KOSTNADER

For att leva upp till god ekonomisk hushallning ska verk-
samhetens nettokostnader inte 6ka i snabbare takt an skatte-
intakterna. Detta uppfylls inte 2018. De totala skatteintakterna
inklusive utjamning och generella statsbidrag 6kade med
4,9 procent (5,8 9% 2017) vilket beror pa 6kat skatteunder-
lag men aven okade bidrag inom utjamningssystemen.
Verksamhetens nettokostnad tckade med 5,8 procent (6,6
96 2017), vilket ar en varningssignal om att det ekonomiska
laget for kommunen kan forsamras om trenden fortsatter
och atgarder inte vidtas. Nettokostnaderna utgor 99
procent av skatteintakter och utjamning.

Skatteintdkterna uppgar till 3,3 miljarder kronor, vilket ar
en okning med 135 mnkr (+ 4,2 96) jamfort med 2017 och
oférandrat jamfort med budget. Bidragen fran generella
statsbidrag och utjamning ar 22 mnkr lagre an budgeterat. I
summan ingar Boverkets byggbonus om 18 mnkr. Exklusive
detta ar bidraget 40 mnkr lagre an budget vilket framst
forklaras av lagre bidrag fran inkomst- och kostnadsutjam-
ningssystemen an budgeterat. Sammantaget okar skatte-
intakter och utjamning exklusive byggbonusen med 161
mnkr (4,2 90) jamfort med 2017.
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Utveckling av verksamhetens nettokostnader
och skatteintdakter, mnkr
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Verksamhetens intdkter har okat med 6,9 procent eller 70
mnkr till 1 073 mnkr under 2018. Okningen avser till storsta
del hojda taxor och avgifter inom tekniska namndens
avgiftsfinansierade verksamhetsomraden och social-
namnden samt 6kade intakter fran statsbidrag.

Verksamhetens kostnader okade med 251 mnkr (5,4 %0).
Lonekostnaderna ckade med 112 mnkr (6,8 96). I 6kningen in-
gar kostnader for lonetversynen med 2,3 procent. Resten av
lonekostnadsokningen beror pa okade volymer, framst inom
barn- och ungdomsnamndens och kompetensnamndens
verksamhetsomraden samt loner till beredskapsarbetare.
[ kostnadsokningen ingar ocksa en okning av externa
kostnader for kop av verksamhet, dels for hogre volymer,
dels for hantering av tippmassor i Barkarbystaden. Lokal-
kostnaderna far verksamheterna har ckat med cirka 28
mnkr (74 96). I verksamhetens kostnader ingar ocksa
utrangeringar, avslut av avtal, frikop av IT-utrustning samt
nedskrivning av 10 ar gamla fordringar pa fristaende skolor
for forskottsutbetalningar om sammanlagt cirka 30 mnkr.

Avskrivningarna uppgar till 237 mnkr, vilket ar en 6kning
med 35,5 mnkr jamfort med 2017 och ett budgetover-
skridande med 7,5 mnkr. Den hogre investeringsvolymen
de senaste aren innebér att avskrivningarna har ¢kat
med 78 mnkr sedan ar 2013.

Finansnetto utgors av skillnaden mellan finansiella kost-
nader och intakter. De finansiella intdkterna uppgar till 15,2
mnkr och kostnaderna till 48,7 mnkr. Finansnettot uppgar
saledes till -33,5 mnkr, att jamfora med budget -34,4 mnkr.
Intakterna avser framst ranta och aterbaring fran Kom-
muninvest 7,5 mnkr, aktieutdelning fran Jarfallahus AB

3,4 mnkr och intdkter fran borgensavgifter pa 3,0 mnkr.

De finansiella kostnaderna avser framst rantor pa lan 12,7
mnkr, rdnta pa pensionsavsattning 9,5 mnkr, rantedel av
finansiell leasing av nya simhallen 7,7 mnkr samt KPI-upp-
rakning f6r medfinansiering av tunnelbana till Barkarby.
Den senare posten uppgar till 18,1 mnkr och ar en indexe-
ring av de 800 mnkr som avsattes i 2014 ars bokslut som
kommunens medfinansiering.

Bland de finansiella intdkterna ingar for férsta gangen ranta
och aterbaring fran Kommuninvest da kommunen utdkat
sin medlemsinsats under 2017. Aven pa kostnadssidan
aterfinns en ny post i finansnettot, ndmligen rantedelen
av den finansiella leasingen av nya simhallen.

EXPLOATERINGAR

Exploateringsprojekten innehaller bade driftredovisning
(intakter och kostnader) som paverkar arets resultat och
investeringsredovisning (inkomster och utgifter). Den
senare ingar som en del av investeringsbudgeten.
Exploateringsnettot for 2018 ar 65,1 mnkr. Det ar en
avvikelse pa 56,9 mnkr jamfort med budget.

Intdkterna fran exploateringsredovisningen uppgar for
aret till 171,8 mnkr. Det ar 641,3 mnkr lagre an budgeterat.
Avvikelsen jamfort med budget beror till stor del pa
andrade tidplaner inom bland annat Barkarbystaden 11,
Tallbohov och Stakets verksamhetsomrade. Av exploate-
ringsintdkterna om 171,8 mnkr harror 122,8 mnkr fran
markforsaljning pa Barkarbyfaltet och 46,9 mnkr fran
forsaljning inom ovriga kommunen. 2,1 mnkr avser mark-
upplatelse pa Barkarbyfaltet.

Kostnaderna for exploatering uppgar till 23,8 mnkr vilket ar
1614 mnkr lagre an budgeterat. Kostnaderna ar relaterade till

intakterna och en forskjutning av markforsaljning innebar

en senarelaggning av kostnaderna.

EXPLOATERINGAR

MNKR BUDGET UTFALL AVVIKELSE PLAN PLAN PLAN
2018 2018 2019 2020 2021

Omsattningstillgangar

Intakter 813,1 171,8 641,3 738,4 828,9 909,5

Kostnader -185,2 -23,8 -161,4 -58,0 -33,2 -37,4

Nettointakter, drift 627,8 148,0 479,9 680,4 795,8 872,1

Anldggningstillgangar

Inkomster 56,8 35,8 21,0 55,7 81,4 151,8

Utgifter -562,6 -118,6 -444.0 -665,3 -749,9 -548,2

Nettoutgifter, investering -505,8 -82,8 -423,0 -609,6 -668,5 -396,4

Summa exploateringsnetto 122,0 65,1 56,9 70,8 127,3 475,7
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Inkomster tillhdrande exploatering uppgar till 35,8 mnkr,
vilket ar 21,0 mkr lagre an budgeterat. Utfallet utgors av
VA- ach avfallsinkomster samt gatukostnadsersattning.
Utgifterna uppgar till 118,6 mnkr vilket ar 444,0 mnkr lagre
an budget. De lagre kostnaderna forklaras till stor del av
forskjutna tidplaner for Barkarbystaden III, Stakets verk-
samhetsomrade, Veddestabron samt Byleden.

I framtida exploateringsnetto finns en viss osakerhet. Det
radande marknadsldget praglas av osakerhet da det rader
en dampad efterfragan av nyproducerade bostader i regionen
vilket kan paverka befolkningsprognosen och dédrmed de
ekonomiska forutsattningarna. Exploateringsverksam-
heten praglas av en hog takt och de snabba forandringar
som pagar inom de olika exploateringsomradena medfor
att planen l6pande maste uppdateras. Risker finns for
férseningar i exploateringen och forsaljningen av mark.

TUNNELBANA TILL BARKARBY

I Stockholmsoverenskommelsen regleras att de berorda
parterna gemensamt finansierar utbyggnaden av tunnel-
banan, och for Jarfalla medfor det medfinansiering pa 800
mnkr. I bokslutet for 2014 redovisades 800 mnkr som en
avsattning och som en extraordinar kostnad. I samma
bokslut redovisades den mark som kommer att dverlatas
fran staten till Jarfalla som en tillgang i balansrakningen
och som en extraordinar intakt uppgaende till 800 mnkr.
Utdver detta finns i Stockholmsdverenskommelsen ett
kostnadstak/ansvar om 15 procent for risker och fordyringar
som for Jarfallas del uppgar till 91 mnkr.

Varen 2016 genomfordes i samverkan mellan parterna ett
atgards- och optimeringsarbete for att enas om en effektiv
anlaggning inom ramen for Stockholmsoverenskom-
melsen. Det resulterade i en ny betalningsplan i 2016 ars
prisniva. De ekonomiska konsekvenserna for Jarfalla till
foljd av atgards- och optimeringsarbetet, som ar reglerat

i ett tillaggsavtal, innebar en fordyring av projektet med

86 mnkr. Dessa ryms inom kostnadstaket pa 91 mnkr och
innebdr att aterstaende medel for risker och fordyringar
uppgar till 5 mnkr. Férdyringen med 86 mnkr har beslutats
i kommunfullmaktige i februari 2017 och belastar kommu-
nens resultat 2017 som en extraordinar kostnad. De forsta
entreprenadupphandlingarna for utbyggd tunnelbana har
pabdrjats under 2018, det ar dock annu for tidigt att bedoma
om kostnadsramarna i avtalet om utbyggd tunnelbana haller.

I maj 2017 slots ett avtal mellan Jarfalla kommun och
Stockholms lans landsting. Avtalet ar ett tillaggsavtal till
genomiforandeavtalet for tunnelbana till Barkarby och galler
finansiering av en extra tunnelbaneuppgang och biljetthall
vid Barkarby station (Veddesta). Som en konsekvens av
tillaggsavtalet, och i enlighet med tidigare redovisnings-
massiga hantering av medfinansiering, redovisades en
extraordinar kostnad om 91 mnkr i bokslutet 2017.

Under 2018 redovisas inga fordyringar eller 6vriga extra-
ordinara kostnader med anledning av tunnelbanan till
Barkarby.

INVESTERINGAR
Investeringsutgifterna uppgick 2018 till 1 151 mnkr (2017:
694 mnkr). Jamfort med budget om 2 034 mnkr innebar det

en genomférandegrad pa 57 procent. De storsta avvikelserna
aterfinns inom fastigheter, 161 mnkr, infrastrukturprojekt,
155 mnkr och for infrastrukturprojekt kopplade till exploa-
tering, 444 mnkr. Under aret har investeringar i infrastruktur,
exklusive inom exploateringsomraden, genomforts med
249 mnkr (51 % genomforandegrad). Orsaker till detta ar
tidsfarskjutningar, prioritering av exploateringsprojekt och
samordning av projekt. For flerariga investeringsprojekt
kan utgifterna variera mellan aren men totalt sett halla

sin budget. De storsta utgiftsposterna inom infrastruktur
ar cykelvagar 12,2 mnkr, belaggningsarbeten (asfalt-
belaggningar) 17,0 mnkr, vatten och avlopp 46,5 mnkr,
torg- och parkeringsytor i Viksjo centrum 46,8 mnkr,
medfinansiering av Rotebroleden 12,0 mnkr, infrastruktur
(parkeringsytor och dagvattendamm) till nya simhallen 22,5
mnkr och forbattring av vattenkvaliteten i Ballstaan 16,1 mnkr.

Fastighetsinvesteringar har genomforts med 476

mnkr, vilket utgér 54 procent av budgeterat belopp. Har
redovisas nagra av de storre investeringsprojekten.
Energieffektiviserande atgarder och renovering av ven-
tilation, till exempel installation av bergvarmepumpar,
styrsystem och aggregat har genomforts pa férskolor och
skolor och arets investeringsutgift uppgar till 23,7 mnkr.
Totalt prognostiseras 80,4 mnkr for projektet, vilket ar 1,6
mnkr under budget. Takrenoveringar har genomforts i ett
antal skolor och investeringen uppgar till 14,7 mnkr. Totalt
prognostiseras 22,8 mnkr for projektet, vilket overstiger
budget med 2,6 mnkr.

Storkoksrenoveringar med mera innebar investerings-
utgifter pa 46,8 mnkr och totalt prognostiseras 255,9 mnkr,
vilket gverstiger budget med 10,8 mnkr. Kalltorpsskolan ska
fa nytt tak och nya fonster och belysning. Arets investe-
ringsutgift uppgar till 12,8 mnkr och totalt prognostiseras
23,5 mnkr vilket understiger budget med 3,0 mnkr. Olov-
slundsskolan genomgar en omfattande renovering och
med en ny byggnad med plats for 150 nya elever. Under
aret uppgar investeringsutgifterna till 175 mnkr och totalt
prognostiseras 193,8 mnkr, vilket dverstiger budget med
11,0 mnkr. Pa Fyrspannsvagen byggs en helt ny forskola for
90 barn och under aret redovisas investeringsutgifter pa
20,2 mnkr. Totalt prognostiseras 48,5 mnkr, vilket understiger
budget med 6,5 mnkr. Pa Almarevagens forskola har ned-
lagts 28,1 mnkr. Totalt beraknas projektet kosta 67,0 mnkr,
vilket arilinje med budget.

P& Saby ridanlaggning investerar kommunen i en ny
stallbyggnad och en renovering av befintlig stallbyggnad.
Arets investeringsutgifter avser den nya stallbyggnaden
och uppgar till 371 mnkr och totalt prognostiseras 93,5
mnkr, vilket 6verstiger budget med 12,5 mnkr. Overskridandet
beror pa renovering av gamla stallet; stallet var i samre
skick an forvantat. Omfattningen utokades vilket innebar
extra arbete som avser tillganglighet, brand, utrymning,
tilldggisolering och speciella fonster. Pa Bolindervallen
investerar kommunen i en ny omkladningsbyggnad efter
en brand. Arets investering uppgar till 172 mnkr och totalt
prognostiseras 34,1 mnkr, vilket ar i linje med budget.
Byggnaden ar utsatt for hart slitage sa inriktningen har
varit att bygga en robust byggnad med litet underhalls-
och reparationsbehov.
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Kompetensnamnden satsar pa ombyggnad av gymnasie-
och kulturlokaler i Jakabsberg. Arets investeringsutgift
uppgar till 21,7 mnkr. Totalt beraknas projektet kosta 68,9
mnkr, vilket ar 3,2 mnkr 6ver budget.

Socialndmnden investerar i ett LSS-boende pa Hast-
skovagen dar arets investeringsutgift uppgar till 21,7 mnkr.
Totalt beraknas projektet kosta 21,9 mnkr, vilket understiger
budget med 1,1 mnkr. Vidare har socialnamnden investerat
iett LSS-boende i Séderdalen dar arets investeringsutgift
uppgar till 15,6 mnkr. Totalt prognostiseras 171 mnkr for
LSS-boendet i Soderdalen, vilket understiger budget med
0,5 mnkr.

Kommunen ingick 2015 ett avtal med en privat entreprenor
om att denne skulle bygga, finansiera och driva en ny sim-
hall i Jakobsberg. Avtalstiden ar pa 30 ar och kammunen
erlagger arligen en ersattning till den privata entreprenoren.
Avtalet har klassificerats som finansiell leasing och
simhallen redovisas i kommunens balansrakning som en
anlaggningstillgang med ett anskaffningsvarde pa 242,8
mnkr. Simhallen invigdes i april 2018.

LANESKULD

Laneskulden har under aret 6kat med 550 mnkr till 2 630
mnkr. Den kortfristiga delen av laneskulden uppgar till 550
mnkr. Under aret har, jamfort med tidigare ar, en nagot storre
andel av den totala laneskulden fatt en langre kapital-
bindningstid. Lanen har tagits upp hos Kommuninvest

(2 460 mnkr) och Handelsbanken (170 mnkr). Enligt
kommunens finanspolicy ska det finnas en bra fordelning
mellan olika kreditinstitut. Kommuninvest har dock regel-
massigt bast rantevillkor, vilket paverkar moéjligheterna till
en jamnare fordelning mellan langivarna. Kommuninvest
har en stor spridning i sin upplaning vilket begransar
refinansieringsrisken. Omfattningen pa lanen och nivan
pa rantekostnaderna for dessa ar en av de viktigaste fakto-
rerna for finansnettot.

Kommunfullmaktige beslutade 2015 att avveckla kommu-
nens kapitalforvaltning. Tillgdngarna i kapitalforvaltningen,
cirka 500 mnkr, har salts under 2015-2017 vilket har hallit
ner okningen av laneskulden. Investeringarna har likvidi-
tetsmassigt finansierats genom arets resultat inklusive
exploateringsnetto, avskrivningar och 6kad upplaning.
Laneskuldens utveckling under de ndrmaste aren beror
till stor del pa investeringsvolymen och pa hur stor del av
denna som egenfinansieras med hjalp av arets verksam-
hetsresultat, avskrivningar och exploateringsnetto.

PENSIONER

Kommunens kostnader for pensioner uppgar 2018 till 206,2
mnkr, en 6kning med 15,8 mnkr (8,3 90) jamfort med 2017.

I detta ingar pensionsutbetalningar, loneskatt, finansiella
kostnader samt forandring av pensionsavsattning. Den
totala pensionskostnaden motsvarar 6,1 procent av skatte-
intakterna (5,9 9% 2017). De totala pensionsforpliktelserna
for kommunens anstallda uppgick till 1 873,9 mnkr vid
arets slut, vilket ar en minskning med 2,5 mnkr. Dessa
redovisas dels som avsattning i balansrakningen, och dels
som ansvarsforbindelse. Pensionsavsattningen i balansrak-
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ningen uppgar vid utgangen av 2018 till 414,1 mnkr (inklusive
loneskatt), vilket ar en 6kning med 41,1 mnkr. Ansvarsforbin-
delsen, den gamla pensionsskulden som intjanats fore 1998,
uppgar till 1459,8 mnkr (inklusive 16neskatt) vid utgangen
av 2018, vilket ar en minskning med 43,6 mnkr.

Pensionsavsattningen baseras pa den formansbaserade
pensionsformanen for de anstallda. Den formansbaserade
pensionen garanterar en viss pension som motsvarar en
viss procent av slutlénen vid pensionsaldern. I takt med att
allt fler anstéallda tjanar éver 39 tusen kronor per manad
(2018) okar pensionsavsattningen over tid. Den gamla
pensionskulden, dvs ansvarsforbindelsen, som intjanats
fore 1998 minskar varje ar i takt med att pension betalas ut.

SOLIDITET
Soliditeten maéter hur stor del av tillgangarna som finansieras
med eget kapital och ar det enskilt viktigaste mattet pa den
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ekonomiska styrkan, betalningsférmagan, pa lang sikt.
Soliditeten minskar fran 40,4 procent 2017 till 37,6 procent
2018. Okade investeringar/anldggningstillgangar och
laneskuld har medfort en 6kad balansomslutning, vilket
reducerar soliditeten.

Soliditeten med hela pensionsskulden inraknad ar ofor-
dndrad jamfort med 2017 och uppgar till 20,3 procent.
Kommunen har som ett av sina finansiella mal att soliditeten
ska oka over tid, inklusive hela pensionsskulden. Som

en jamforelse uppgick den genomsnittliga soliditeten i
Stockholms lan (2017) till 25,1 procent inklusive samtliga
pensionsataganden.

Andra avsattningar i balansrakningen uppgar till 959,1
mnkr, varav 622,6 mnkr avser medfinansieringen av
tunnelbaneprojektet i Barkarby och 96,4 mnkr avser en ny
tunnelbaneuppgang i Veddesta. Avsattningarna uppraknas
med konsumentprisindex fran 2016. Pa tillgangssidan i
balansrakningen aterfinns mark, varderad till 800 mnkr.
Marken ar en del av "Stockholmsoverenskommelsen”, dar
staten dverlater mark till kommmunen.

[ kortfristiga skulder ingar, utdver den kortfristiga delen av
laneskulden, bland annat leverantorsskulder (345,6 mnkr),
skatt och sociala avgifter (94,0 mnkr) och semester- och
overtidsskuld inklusive personalomkostnadspalagg (131,4
mnkr).

RESULTATUTJAMNINGSRESERV (RUR)
Kommunfullmaktige beslutade i maj 2015 om riktlinjer

for god ekonomisk hushallning samt om hantering av
resultatutjdmningsreserv (RUR). Om arets resultat relativt
balanskravet, justerat for resultatstorande poster, overstiger
en procent av summan av skatteintakter, statsbidrag och
utjdmning far avsattning goras till en resultatutjamnings-
reserv (RUR). I bokslutet 2014 gjordes en avsattning till
RUR pa 165 mnkr. Medel ur RUR far anvandas de ar prog-
nosen for skatteunderlaget understiger den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio aren i riket for att tacka ett
negativt balanskravsresultat. Denna specificeras som en
sarskild post i det egna kapitalet.

Hit gick skattepengarna

Sa har anvandes 100 kronor i skatt g
Grundskola 23,30 kr
Barnomsorg 17,50 kr
Aldreomsorg 13,60 kr
Funktionshinder 12,70 kr
Gymnasieskola 8,20 kr
Individ- och familjeomsorg 7,00 kr
Kommungemensam verksamhet 5,70 kr
Teknik och miljo 3,90 kr
Fritid 2,80 kr
Vuxenutbildning 1,70 kr
Kultur 1,60 kr
Raddningstjanst 1,00 kr
Arbetsmarknadsatgarder 1,00 kr
100,00 KR

Kommunkoncernens
ekonomi

KOMMUNKONCERNEN

Kommunens koncernforetag omfattar de storre foretag
och kommunalforbund dar kommunen har ett betydande
inflytande. Dessa ar Jarfallahus AB, Jarfalla Naringsliv AB
och Kommunalforbundet Brandkaren Attunda. Kommunen
ager 100 procent av aktierna iJarfallahus AB och Jarfalla
Naringsliv AB. Jarfallas agarandel i Kommunalforbundet
Brandkaren Attunda uppgar till 22,5 procent.

Utover dessa aktieinnehav ager kommunen 100 procent
av aktierna i Phalaenopsis AB och 100 procent av de sex
nybildade bolagen Veddesta kvl AB till och med Veddesta
kvB AB. De sex bolagen har inforskaffats for en kornmande
omstrukturering och externférsaljning av fastighetsinne-
havet inom Veddesta 2:2 och Veddesta 2:27. Avsikten ar att
avyttra de nybildade bolagen till externa exploatorer, vilka
isin tur kommer att aldggas att genomfora exploatering
inom respektive fastighet.

Kommunens samagda foretag utan betydande inflytande
omfattar de foretag dar kommunens agarandel varierar
mellan 0,1 och 15 procent. Dessa ar Séderhalls Renhall-
nings AB (SORAB), AB Varljus (HVB-hem), Stockholms-
regionens Farsakring AB, Kommentus AB och Kommunal-
férbundet Norrvatten.

RESULTAT OCH ROSTNADSUTVECKLING

Arets resultat f6r koncernen uppgar till 223,7 mnkr (2017;
99,1 mnkr). Resultatet ar saledes hogre an foregaende ar.
En delforklaring ar att kommunens verksamhetsrelaterade
resultat uppgick till 11,5 mnkr under 2018, att jamfora med
motsvarande resultat inklusive extraordinara kostnader
om 177 mnkr under 2017, som uppgick till -73,2 mnkr.
Jarfallahus AB-koncernens resultat fore bokslutdisposi-
tioner uppgick till 84,5 mnkr under 2018. Motsvarande
resultat under 2017 var 37,2 mnkr. Se vidare under rubriken
Jarfallahus AB. Kommunens andel av Kommunalforbundet
Brandkaren Attundas resultat uppgick till 0,5 mnkr under
2018, vilket ar i linje med foregaende ar. Resultatet fore
skatt i Jarfalla Naringsliv AB uppgar till 0,7 mnkr, vilket ar
en forsamring jamfort med foregaende ar da resultatet
uppgick till 1,2 mnkr.

Verksamhetens intdkter i kommunkoncernen uppgar till
1719,3 mnkr under 2018, vilket ar en okning jamfort med
foregaende ar, da intakterna uppgick till 1 640,0 mnkr.
Verksamhetens kostnader uppgar till 5 174,8 mnkr under
2018, att jamfora med 4 939,6 mnkr under 2017,

SOLIDITET

Soliditeten mater hur stor del av tillgangarna som finansieras
med eget kapital och ar det enskilt viktigaste mattet pa den
ekonomiska styrkan, betalningsférmagan, pa lang sikt.

Per den 31 december 2018 uppgar koncernens synliga soli-
ditet till 40,1 procent, en minskning fran 2017 da soliditeten
uppgick till 42,8 procent. Inklusive pensionsforpliktelser
(intjanade till och med 1997) uppgar soliditeten per 31 decem-
ber 2018 till 26,0 procent, att jamfora med 26,5 procent 2017.
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BORGENSATAGANDEN

Kommunens samlade borgensataganden uppgick vid
utgangen av 2017 till 982,1 mnkr, vilket r en 6kning med
53,8 mnkr jamfort med foregaende ar.

Av totalbeloppet avser 758 mnkr borgen for JHAB, vilket ar
en okning med 50 mnkr jamfort med foregaende ar. Bolagets
totala laneskuld ar i sin helhet upplanad med kommunal
borgen. Det bokforda vardet pa Jarfallahus byggnader och
mark uppgar till 1 910 mnkr. Enligt bolagets arsredovisning
uppgar marknadsvardet till 6 240 mnkr inom ett intervall
av 5 600-6 300 mnkr, vilket innebar att det finns en god
tackning for kommunens borgensataganden.
Borgensatagandet gallande Jarfalla Nya Badanlaggning
avser en laneram pa 215 mnkr. Av denna hade vid arets
utgang hela lJdneramen utnyttjats. Ataganden géllande for-
eningslivet uppgar till 11,4 mnkr, vilket ar en minskning med
2,4 mnkr jamfort med foregaende ar. Sakerhetsoverlatelse
eller foretagshypotek tillampas.

JARFALLAHUS AB (JHAB)

Bolaget (inklusive dotterbolaget Fastigheten Alstavigen

18 AB) redovisar ett ekonomiskt resultat efter skatt pa 69,9
mnkr (2017: 28,4 mnkr). Resultat fore bokslutsdispositioner
uppgick till 84,5 mnkr (2017: 37,2 mnkr). Kostnaderna for
underhall har minskat fran 81,2 mnkr 2017 till 49,6 mnkr
2018. Underhallskostnaderna 2017 var ovanligt hoga pa
grund av efterslapning av underhall som skulle utforts
under 2016.

2016 2017 2018

Laneskulden uppgar till 758 mnkr, och har tkat med 50
mnkr under aret. Enligt &gardirektiven ska JHAB redovisa
en direktavkastning pa 3,0 procent under 2018. Med arets
resultat uppgar den faktiska direktavkastningen till 3,0
procent. Bolagets aktieutdelning till kommunen uppgick till
3,4 mnkr 2018, att jamfora med 3,0 mnkr under 2017. Arets
investeringar i materiella och immateriella tillgangar upp-
gartill 244,3 mnkr (2017:135,7 mnkr). Soliditeten uppgar
till 54,7 procent, vilket ar en minskning jamfort med 2016,
da soliditeten uppgick till 55,5 procent. JHAB:s resultat- och
balansrakningar med sammanfattning av 2018 redovisas i
ett sarskilt avsnitt i arsredovisningen.

JARFALLA NARINGSLIV AB

Jarfalla Naringsliv AB ombildades fran Bolinders
Drabantstad AB 2016. Bolaget ar ett av Jarfalla kommun
helagt bolag med uppdraget att bedriva kommunens
naringslivsarbete. Resultatet fore skatt 2018 uppgar till
0,7 mnkr (2017: 1,2 mnkr).

KOMMUNALFORBUNDET BRANDKAREN ATTUNDA
Brandkaren Attunda redovisar ett resultat pa 2,3 mnkr 2018
(2017: 2,3 mnkr). Balanskravet har uppnatts for 2018.
Investeringarna uppgick till 59,2 mnkr (2017: 8,3 mnkr).
Soliditeten uppgar till 13,1 procent (2017: 15,1 procent).
Jarfalla kommuns dgarandel pa 22,5 procent innebar en
kostnad (kommunbidrag) for kommmunen pa 42,1 mnkr
2018 (2017: 40,4 mnkr).

FEM AR I SAMMANDRAG 2018 2017 2016 2015 2014
Folkmangd 78 480 76 453 74 412 72 429 70 701
Kommunalskatt per hundra kronor 19,15 19,15 19,15 18,98 18,98
Antal fardigstallda bostader 1137 924 851 610 314
Arets resultat, mnkr 159,5 72,2 398,2 209,6 385,2
exkl exploatering och reavinster 11,5 103,8 30,4 -8,8 24,5
Verksamhetens bruttokostnader, mnkr 5085 4 799 4 624 4 206 3963
Investeringar, mnkr (brutto) 1151 694 800 976 841
Sjalvfinansieringsgrad,% 36 42 84 50 80
Soliditet inklusive totala pensionsatagandet, % 20,3 20,3 20,0 13,0 10,6
Antal arsarbetare 4180 4 031 3 966 3901 3816
Laneskuld 2 630 2080 1830 2080 1661
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Uppdrag fran
kommunfullmaktige

Nedan redovisas status i de uppdrag ndmnder och styrelser fatt fran
kommunfullmaktige. I vissa fall ar kommentarerna nedkortade, mer information
finns i namndens verksamhetsberattelse.

ROMMUNSTYRELSEN
Uppdrag: Kommentar: Status:
I samverkan med Jarfallahus Projektgruppen bestod av representanter fran Jarfallahus och
AB och berorda privata aktorer centrumdagaren Citycon och Jarféalla kommun. Delar av arets festival
utveckla Jarfallafestivalen till att genomiordes pa kvallstid. KLART
aven omfatta kulturaktiviteter pa
kvallen.
Gora en helhetsdversyn av Beslut i kommunfullmaktige 2018-11-19 att godkanna dversynen.
Jarfallas for- och grundskole- Kommundirektoren ges i uppdrag att driva arbetet med de rekommendationer
organisation i syfte att framja som ges i gversynen samt folja upp detta arbete.
6kad maluppfyllelse for barn och KLART
elever, resurseffektivitet samt god
ekonomisk hushallning.
Ta fram en detaljplan for En forstudie infor detaljplanelaggning pagar i syfte att avgransa omradet
Jakobsbergs centrum, inklusive och diskutera malbild m.m. med bertrda fastighetsagare. PAGAR
medborgar- och kommunhus.
Ta fram en strateqi for att kunna En sammanstallning oéver kommunens verktyg och majligheter har tagits
erbjuda prisvarda bostader for fram under aret. Det kommer att vara ett kunskapsunderlag vid 6versyn av
ungdomar i alla kommundelar. kommunens bostadsforsorjningsprogram. Planuppdrag for bostader med KLART
malgruppen ungdomar har getts (studentbostdder i Bjorkeby KS 28 maj).
Genomfora aktiva insatser Det finns fler vuxna nattvandrare i kommunen och 6kningen har skett
gentemot civilsamhallet for att fran ett omrade till fyra omraden. KLART
fa fler nattvandrande vuxna.
Ta fram ett forslag till kommun- Ett inventeringsarbete over kornmunens beslutade styrdokument inom
6vergripande hallbarhetsstandard, | hallbarhetsomradet har skett. Det utgor ett kunskapsunderlag vid en eventuell
inklusive hallbarhetskrav for kommande gversyn av markanvisningspolicy m.m. KLART
markanvisningar.
I samrad med Tekniska ndmnden | Klimatvaxling aterrapporterades till KS i maj. Bilpool inférdes i september
uppratta en bil- och cykelpool for och forberedelser for inforande av cykelpool har gjorts.
kommunen medarbetare samt KLART
utreda mojligheten att infora
klimatvaxling for tjansteresor.
I samrad med Tekniska ndmnden | Forslag till atgarder finns framme och utgdr underlag infér kommande
ta fram forslag pa atgarder for att budgetarbete.
starka Jarvakilen tillsammans KLART
med haradsallmanningen och
kringliggande kommuner.
I samrad med Tekniska ndmnden | Arbetet med ekologisk kompensation har beskrivits i en sdrskild rapport
revidera gronytefaktorn och ta som finns pa kommunens intranat. En 6versyn av gronytefaktorn har gjorts KLART

fram en vagledning for ekologisk
kompensation.

genom att ny kunskap pa omradet inhdmtats och kan utgora underlag vid
tecknande av kommande markanvisningsavtal.
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Uppdrag: Kommentar: Status:

Planera for sammanhallen kvar- Markanvisningsavtal med K2A och Credentia inom Barkarbystaden I1I

tersbebyggelse i tra i Jarfalla med omfattar byggande i tra. RLART

start i Barkarbystaden.

Anstalla trygghetsvardar Tre trygghetsvardar och en arbetsledare ar anstallda. En fjarde trygghets-

for att vara narvarande i alla vard ar under rekrytering. Av kammunens valfardsjobbare ar 10 personer KLART

kommundelar. trygghetsvardar.

Framja integration och social Planering pagar.

inkludering i sarskilt utsatta

omraden genom att verka for

bildandet av lokala sociala PAGAR

omradesgrupper i samarbete

mellan, polis, socialtjanst, skola,

Jarfallahus AB och civilsamhallet.

Planera for att genomfcra en En forstudie ar genomford och ska ligga till grund {or vidare beslut

Bomassa i samband med tunnel- OIm massa. PAGAR

banans 6ppnande.

Paborja en dialog med energi- Dialog har forts med Energiforsaljning Sverige AB som ar upphandlad

leverantorer i syfte att minska leverantdr av energi fran och med 2018-10-01. Leverantoéren har meddelat

energikostnader for kommunens att de inte ar intresserade av att inga i nagon form av sponsring av KLART

idrottsanlaggningar. idrottsanlaggningar i Jarfalla.

I samrad med Tekniska namnden | Arbetet pagar mellan kommunikation, digitalutveckling KSF och Park & gata

starka den digitala informationen | och GIS inom BME

till kommuninvanare om kom- PAGAR

mande och pagaende arbeten

och trafikstorningar.

Utvardera miljodiplomeringen. Utvardering av miljodiplomeringen beslut i kommunfullmaktige 2018-10-15.
Kommundirektéren ges i uppdrag att driva arbete utifran de slutsatser som KLART
framkommer i utvarderingen samt folja upp detta arbete.

I samrad med Tekniska namnden | Pilotprojektet paborjades i samverkan med Jarfallahus och

utveckla ett koncept for aterbruki | Kompetensforvaltningen. Arbetet ar nu avslutat.

Jarfalla. Ett pilotprojekt ska paborjas KLART

under 2018.

Utreda mojligheten att erbjuda Samtliga kék kyler ner den 6verblivna anvandbara maten och serverar vid

6verbliven skolmat som matlador | senare tillfdlle. Slutsatsen av detta dr att det inte finns nagon anvandbar mat

till vardnadshavare, i syfte att over som ar mojlig att salja som matlador. KRLART

minska matsvinnet inom skola

och forskola.

I samrad med Socialnamnden Fler faltarbetare har anstallts och en trygghetssamverkan med Jarfallahus

forstarka verksamheten med pagar for ett ndrmare samarbete. En utékning med fyra faltarbetare har skett

faltassistenter inom ramen och det uppgar nu till atta totalt. KLART

for trygghetssamverkan med

Jarfallahus AB.

Barnkonsekvensanalyser Samtliga namnder och styrelser har rapporterat att de borjat gora barnkon-

iarenden. sekvensanalyser i beredningen av beslutsarenden. Detta ar emellertid fortsatt
ett utvecklingsomrade. Pa flera hall pagar arbete med att vidareutveckla och PAGAR
anpassa arbetssdattet utifran den egna namndens ansvarsomrade.

Samordning av valfardsjobbare. Valfardsjobb ar en arbetsmarknadsinsats som syftar till att cka
mojligheten for fler Jarfallabor att komma ut i arbete. Sedan april 2015
erbjuder kompetensforvaltningen tillsammans med socialférvaltningen
och Arbetsformedlingen en tidsbestamd anstallning for personer som varit PAGAR
arbetslosa i minst ett ar (6 manader for den som ar under 25 ar), uppbar eller
riskerar att uppbara forsorjningsstod och forvantas klara av ett requljart
arbete. Kommunstyrelseforvaltningen samordnar arbetet och uppdraget
pagar.

FeriepraktikantgarantiiJarfalla. Kompetensforvaltningen administrerar arbetet med feriepraktikanter och
har rapporterat i ndémnden i novernber. Totalt erbjods 2 028 personer ferie- KLART
praktik 2018 vilket ar alla behoriga sokanden.
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skolor.

Uppdrag: Kommentar: Status:
Detaljplanera Staketflacken, Kommunstyrelsen beslutade 2017-01-30 om planuppdrag
Uddnas och omradet vid och planarbete pagar. PAGAR
Brovaktarstugan.
Arbeta for minskad sjukfranvaroi | Kommunstyrelsen har uppdragit at kommmundirektoren att arbeta for
kommunen. en minskad sjukfranvaro dar malet ar att den totala sjukfranvaron ska
understiga fem procent. Under 2018 har kommunen totalt en sjukfranvaro PAGAR
pa 6,06 %. Kommunstyrelseforvaltningen har en sjukfranvaro pa 3,97 %
under samma period.
Medarbetarenkat. 2018 ars medarbetarundersokning genomfordes i oktober med hogt
deltagande pa 89,5 %. PAGAR
Internbudget. Samtliga namnder och styrelser ska senast i februari 2018 besluta
om internbudget inom ramen for kommunfullmaktiges beslut. KLART
Kommunstyrelsen faststallde sin internbudget 2018-01-289.
Effektiv verksamhet med god Samtliga namnder och styrelser ges i uppdrag att sakerstalla en effektiv
kvalitet. verksamhet med god kvalitet i syfte att uppna god ekonomisk hushallning.
Redovisning av detta sker i namndernas uppfoljningar och externa jamfo-
relser sker i de nationella rakenskaperna. Genom inférandet av ett digitalt AGA
beslutsstod komimer effektiviseringsarbetet och genomiforande av uppdragen PAGAR
att underlattas. Samtliga enheter inom kommunstyrelseforvaltningen ser
over sina processer i syfte att 0ka effektiviteten. Insatser genom digitalise-
ring kommer att hoja kvaliteten i stodet till kommunens verksamheter.
Utreda forutsattningarna for en Med anledning av den tillvaxt och expansion som sker i Jarfalla ska
kommunkoncern. forutsattningarna for en kommunkoncern utredas. Fragan har beretts
och kommunfullmaktige beslutade den 11 juni att i nulaget inte bilda KLART
nagot moderbolag/holdingbolag.
Utreda mojligheten att inom Nytt uppdrag 2018-06-11.
nuvarande kommunkoncern-
struktur forstarka agarstyrning-
en, alternativt komma tillbaka PAGAR
med forslag om forandrad
kommunkoncernstruktur.
Ta fram ett programforslag for Ett visionsprogram togs upp for samradsbeslut i KS den 4 december.
idrottsornradet vid Mj6élnarvageni | Programmet samraddes under varen. Den 11 juni godkandes en avsiktsfor- PAGAR
Jakobsberg. klaring med APP om samarbete kring en forstudie, varfor programmet annu
inte tagits upp for godkannande.
BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN
Uppdrag: KRommentar: Status:
I samrad med de fackliga orga- Arendet ar aterrapporterat till barn- och ungdomsnamnden 2018-02-22.
nisationerna i skolan ta fram Olika satsningar och atgarder redovisades.
forslag pa hur Jarfallas larare
ska kunna dgna mer tid at att KLART
mota varje elev och mindre
at administration och andra
kringuppgifter.
Garantera arbetsklader till per- Respektive enhet hanterar och ansvarar for att medarbetarna har tillgang KLART
sonalen i forskolan. till arbetsklader inom sin budget. Primart sakerstalls uteklader.
Successivt utoka daglig rorelse Manga skolor arbetar med styrd rastverksamhet med olika typer av
1 skolan till alla Jarfallas skolor. organiserade aktiviteter. En del skolor har ocksa 6kat antal timmar idrotts-
Uppdraget ska aterrapporteras undervisning pa schemat samt har infort rorelsemoment under lektionerna.
lopande och slutredovisas hos- Under 2018 deltar Bjorkebyskolan, Olovslundskolan, Tallbohovskolan, PAGAR
ten 2020. Neptuniskolan, Lundskolan och Sandvikskolan i projektet "Rorelse i skolan”.
Har erbjuds eleverna schemalagda pulspass i ett urval av klasser. Projektet
utvarderas bland annat genom jamforelser av kontrollgrupper.
Ta fram en atgardsplan for 6kad Arendet ar aterrapporterat till barn- och ungdomsnamnden 2018-02-22.
trygghet och studiero i Jarfallas Informationsinsatser, rutiner och atgarder har presenterats till namnden. KLART
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Forstarka Elevhalsans arbete for

Nyanstalld psykolog med uppdrag att ta fram preventiva insatser for

barn och ungas psykiska halsa. att motverka psykisk ohalsa. KLART

Undersoka forutsattningarna Arendet rapporterades till barn- och ungdomsnamnden i december 2018.

for att etablera en naturskola i Ett tillaggsyrkande godkandes.

Jarfalla. - Barn- och ungdomsdirektéren ges i uppdrag att skapa férutséttningar KLART
till etablering av en ny fristaende naturskola i Jarfdlla.

Anlita feriearbetare. 210 feriearbetare har arbetat inom ansvarsomradet. KLART

Anlita valfardsarbetare. 199 valfardsjobbare har anlitats. RLART

KOMPETENSNAMNDEN

Uppdrag: KRommentar: Status:

Ansoka om och starta upp fler Bedomningen ar att uppdraget har verkstallts, men arbetet kommer

yrkeshagskoleutbildningar i att fortsatta i kontinuerlig verksamhet. RLART

kommunen.

I samarbete med kultur-, demo- Verksamheten ar igang i arbetsmarknadsenhetens regi.

krati- och fritidsnamnden eta-

blera ett Sportotek for uthyrning KLART

av idrottsutrustning i Jarfalla.

Arbeta for att skapa fler idrotts- Forvaltningen redovisade en rapport for kompetensnamnden vid samman-

klasser, aven med riksintag. tradet den 18 september. I rapporten framgick att Jarfalla gymnasium inte har
forutsattningarna just nu att inratta idrottsklasser men namnden ser positivt KLART
pa en fristaende aktor.

Ta fram atgardsplan for att minst | Beslut angaende atgardsplan fattades pa namndens sammantrade den

halvera ungdomsarbetslosheten | 18 september och ar skickat till kommunfullméktige. KLART

fram till 2020.

Utveckla kommunens system Bedomningen ar att uppdraget har verkstallts, och arbetet kommer att

med aterbruka, med malet att fortsatta i kontinuerlig verksamhet.

kommunens ateranvandning KLART

av mobler ska 6ka och inkop av

mobler ska minska.

KULTUR-, DEMOKRATI- OCH FRITIDSNAMNDEN

Uppdrag: KRommentar: Status:

Samtliga namnder och styrelser Fran 1januari 2018 har kultur-, demokrati- och fritidsndmnden ansvar

ges i uppdrag att genomfora for samordningen av barnkonventionsarbetet. En barnrattsstrateg ar L.

barnkonsekvensanalyser i bered- | anstdlld somn har paborjat arbetet med en kommungemensam modell for PAGAR

ningen av samtliga beslut som barnkonsekvensanalyser.

fattas.

Anlita valfardsjobbare. Tre verksamheter har valfardsjobbare. KLART

Anlita feriepraktikanter. Namnden tar emot feriepraktikanter i de flesta verksamheter. KLART

Tekniska namnden ges i upp- Projektdirektiv for fotbollstalt ar framtaget. Investeringen ar framflyttad till

drag att, i sarnrad med kultur-, 2021 utifran politiska beslut efter dialog med fotbollsféreningarna.

demokrati- och fritidsnamnden, .

identifiera en lamplig plats for PAGAR

ny fotbollshall. Byggnationen

ska paborjas senast ar 2017.

Inratta en mobil fritidsgard. Arets arbete har rapporterats till namnden i december. KLART

Lamna taxor pa bibliotek och Reglerat i namndens Budget och verksamhetsplan 2018.

idrott och fritid oféréndrade. KLART
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att kunna starta SkolFam som ar en metod som vander sig till familjehems-
placerade barn och dar syftet ar att barnen ska klara av malen i skolan. I
ovrigt ar faltarbetarna ute i de skolor som valkomnar dem for att arbeta med
varderingar med elever. Foraldrastodsverksamhet ABC har implementerats
iflera forskolor med lyckat resultat. I detta samarbete ar SOF utbildare och
BUF behover bidra med gruppledare.

Uppdrag: Kommentar: Status:
Utdka dppethallandet av Tallbohovs fritidsgard har under vt 2018 haft utékat 6ppet varannan
Tallbohovs fritidsgard till kvallar | loérdag och tisdagar. Under hosten har fritidgarden haft 6ppet varje lordag. KLART
och helger. Garden har ocksa varit 6ppen hela sommaren.
Utveckla metoder och arbetssatt | Enbarnrattsstrateg ar anstalld och har paborjat arbetet med att utveckla
for kommunens arbete med metoder och arbetssatt. Steg ett ar att inventera det arbete som fortgar. PAGAR
Barnkonventionen.
Samlokalisera verksamheterna En sammanstdllning har gjorts av alla verksamheter som pagar i Jarfalla och
for fritidsaktiviteter for unga vilka lokaler som anvands for dessa. Samarbete mellan olika huvudman ut-
med funktionsvariationer. vecklas. Lokalfragor hanteras i ombyggnation av gymnasie- och kulturlokaler
tillsammans med KOF. Inflytandecaféer med malgruppen har resulterat i att KLART
en ny verksamhet "Hangmattan” for yngre personer 12-30 ar har startat pa en
av de befintliga fritidsgardarna Station 7. Verksamheten pagar varje torsdag.
Tillsammans med Bygg- och En handlingsplan for drift har arbetats fram genom ett samarbete med BMF
miljofoérvaltningen arbeta for som tagit fram riktlinjer for nyanlaggning av konstgrasplaner. Planen skall
att minska pa spridningen av galla for den dagliga driften och skotseln av konstgrasplaner. Uppdraget har KLART
mikroplaster. rapporterats i namnden i december.
SOCIALNAMDEN
Uppdrag: Kommentar: Status:
Forstarka resurserna for att Atgarder som vidtagits: Rekrytering av ergonom, heltidsuppdraget, projekt
hoja kvaliteten i Jarfallas inkop via internet, projekt nyckelfria las, valfardsteknik pa aldreboende,
aldreomsorg. projekt trygg hemgang, deltagande pa seniormadssan, utredning av forturs-
hantering mm. KRLART
- Trygg hemgang
- Bemanning for
mellanboendeformer
Genomfora en satsning for att Dietist anstalld, och utbildning i naringsldra och vikten av mellanmal ar
forbattra maltidsupplevelsen i genomforda. Utbildning i enklare matlagning har skett under hosten.
Jarfallas dldreboenden. KLART
- Forbdttrade maltidsupplevelser
Forstarka Jakobsbergs familje- Det finns idag ingen fysisk familjecentral i Jakobsberg utan det sker
central samt utreda mojligheten | samverkan mellan socialtjanst, oppen forskola, barnhalsa (BVC) och
att inratta en familjecentral i barnmorska (BMM). Detta kallas "familjecentralsliknande” verksamhet
Barkarbystaden. och styrs av ett samverkansavtal. Stockholms lans landsting har ingen KLART
sarskild satsning eller nagot ekonomiskt incitament for att BVC- eller
BMM-verksamheter ska inga i familjecentraler utan prioriterar andra
metoder for stod till nyblivna foraldrar.
I samrad med Kommunala Kommunala pensiondrsradet fick mojlighet att anstka om medel for
pensiondrsradet och Jarfallas sommaraktiviteter.
aldreorganisationer skapa fler
aktiviteter som berikar aldres
fritid, och i samband med detta KLART
hoja medlemsstodet.
- Stod till dldreorganisationerna
I samverkan med Barn- och I arbetet kring psykisk halsa har berorda forvaltningar samarbetat for att
ungdomsnamnden och Kultur-, identifiera inom vilka omraden ytterligare stdd behdvs for barn och unga.
demokrati- och fritidsnamnden En arbetsgrupp med representanter fran Socialférvaltningen (SOF) och BUF
se gver hur samarbetet kring har under host och var arbetat med hur vi tillsammans kan arbeta for att
barn och unga kan starkas. mojliggora for fler barn att klara av ordinarie skolgang. Planer finns dven for KLART
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TEKNISKA NAMNDEN

Uppdrag: Kommentar: Status:
I samrad med Barn- och ung- En kartldggning ar genomford och en prioriteringslista har tagits fram kring
domsnamnden arbeta fram atgarder for samtliga skolor. Riktlinjerna for sakra skolvagar antogs av tek-
atgarder for sakra skolvagar for niska namnden under december 2018. KLART
Jarfallas barn och elever.
Anlagga finparker i centrala Arets finpark ligger i Kallh&llsparken och invigdes i september.
lagen, minst en per ar. KLART
Ta fram ett program for hallbart I samarbete med miljostrategerna pa kommunstyrelsefdrvaltningen har
resande iJarfalla. ett program for hallbart resande i Jarfalla arbetas fram. Programmet ater-
remitterades till forvaltningen av tekniska namnden 2018 for att beakta de KLART
uppdrag som 1or trafikfragor och hallbart resande i alliansens budgetforslag
2019-2022.
Ta fram ett forslag till pilot- Forvaltningen har undersokt forutsattningarna for att samarbeta
projekt for lanecyklar och andra med Stockholms stad kring fragan. Under hosten har forutsattningarna
hallbara transportlosningar forandrats vilket innebadr att forvaltningen valt att inte ga vidare med
under tiden for Malarbanans arbetet. Yttre faktorer har gjort att uppdraget inte kunnat genomforas. EJ KLART
avstangning, i samverkan
med Stockholms Stad.
Ta fram en tidssatt genomfor- En plan har antagits i tekniska namnden i februari. Planen har identifierat
andeplan for att gora Jarfalla vilka drivinedel som det ska satsas pa. Den ger dven en beskrivning av KLART
kommuns fordonsflotta fossilfri. | nulage for fordonsflottan och en évergripande bild fram till 2025 éver hur
omstallningen ska ga till.
Utreda mojligheterna till Utredningen godkandes av tekniska namnden i november 2018.
decentraliserad finansiering
av solceller pa kommunens KLART
byggnader.
Inratta biotopskydd pa Arendet antogs av tekniska namnden under september 2018 och beslut om
Stora Angsnas. inrattande av biotopskydd pa Stor Angsnas antogs av kommunfullméaktige KLART
under december 2018.
Mojliggora for att allman En enkat har skickats ut till boende i Barkarbystaden angaende intresse
platsmark i Jarfalla ska kunna och tilltankta platser. Resultatet visar att de boende framforallt vill anlagga AGA
anvandas for odling och odlingslotter i Tingsbyn, nagot som kan komma att paboérjas under varen PAGAR
kolonilotter. 2019.
MILJO- OCH BYGGLOVSNAMNDEN
Uppdrag: Kommentar: Status:
Avgiftsbefria bygglovsansok- Beslut om andring av taxa ar beslutat av kommunfullmaktige.
ningar for solceller. KLART
Ta fram riktlinjer for nar det gar Riktlinjer ar beslutade av miljo- och bygglovsnamnden.
att bygglovsbefria solceller. KLART
Anordning av vattendag. Vattendagen ar genomford.
KLART
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Miljoredovisning

Miljéredovisningen visar utvecklingen inom ett antal prioriterade miljdomraden
enligt kommunens miljoplan. Redovisningen omfattar Jarfalla som geografisk yta

och Jarfalla kommun som organisation.

Miljoarbete sker dagligen inom alla férvaltningar bland
annat vid tillsyn, upphandling, miljodiplomering, planarbete
och teknisk forvaltning. Miljoplanen ar det 6vergripande
styrdokurmnentet i Jarfalla kommun inom ekologisk hallbarhet.
Mal inom ekologisk hallbarhet finns forutom i miljéplanen
aven i oversiktsplanen, avfallsplanen, kemikalieplanen
och cykelplanen. Miljoplanen fortydligar sambandet till de
sexton nationella miljokvalitetsalen och de sex regionalt
prioriterade miljokvalitetsmalen, som mynnar ut i de lokala
omradena minskad klimatpaverkan, god bebyggd miljo,
giftfri vardag, ett rikt vaxt- och djurliv samt hallbar
konsumtion och hog miljomedvetenhet.

VIKTIGA HANDELSER

Jarfallas breda arbete med miljofragor marks da kommunen
vann Det hallbara framtidspriset 2018. Jarfalla fick priset

for sitt genomtankta, innovativa och framtidsinriktade
arbete med Barkarbystaden III. Priset delas ut i partnerskap
mellan branschorganisationen Grona Stader, foretaget

AF och Dagens Opinion. Nar Solenergipriset delades ut

fick Jarfalla ett hedersornnamnande for arets prestation.
Kommunen blev utsedd till arets klattrare i Trivectors kom-
munrankning SHIFT. Jarfalla ar den kommun i Sverige som
forbattrat sitt arbete med hallbara transporter allra mest
till exempel med nya klimatsmarta tekniska lésningar

som elektriska och sjalvkorande bussar samt en elektrisk
BRT-linje - bus rapid transit - som ska kora resenarerna
fran Barkarbystaden till tunnelbana i Akalla och pendeltag
i Barkarby fran december 2019. 1 Aktuell hallbarhets
kommunranking hamnade kommunen pa plats 15 av 290
kommuner.

OMVARLDSANALYS OCH FRAMTID

EU rostade fram ett regelverk dar regionala koldioxidbud-
getar ska bli del av EU-ramverket for att na Parisavtalet.
Jarfalla har som forsta kornmun i Sverige berdaknat sin
koldioxidbudget. Berakningen visade att Parisavtalet med
malet om en temperaturékning av max 1,5°C inte ar ett
rimligt eller nabart dtagande. For att na det lagre malet med
en temperaturokning av max 2°C, som redan star i miljo-
planen, behdver Jarfalla kommun sikta mot 15 procents
utslappsminskningar per ar inom omradena transporter
och byggnation. Sedan januari 2018 har Sverige en Klimatlag.
Under 2019 ska kommundvergripande planer inom energi-
och klimat, vatten och gronstruktur arbetas fram for att
mota utmaningar pa global, regional och lokal niva.

MALUPPFOLINING

Uppfoljningen av miljotillstandet och miljdarbetet i
kommunen gors genom att mata ett antal grona nyckeltal.
Nyckeltalen visar effekterna av miljoarbetet. Uppfoljningen
ar, liksom miljéplanen, uppdelad inom minskad klimatpa-
verkan, god bebyggd miljo, giftfri vardag, ett rikt vaxt- och
djurliv samt hallbar konsumtion och hég miljérnedvetenhet.

MALBEDOMNING

Nedan redovisas en sammanstallning dver malbedom-
ningen for alla effektmal i Miljoplanen. Ett urval av malen
samt nyckeltal beskrivs mer nedan dar det mest vasentliga
som har skett under aret tas upp. Uppfoljning av alla mal
och nyckeltal redovisas under Miljobarometern i Jarfalla
pa jarfalla.se/miljobarometern.

Smileyfigurerna i redovisningen visar bedémning av malen
i gdllande miljoplan som ska vara uppnadda ar 2024.

. G effektmal ar uppnadda eller ser ut att uppnas
@ 3 effektmal osakert om de kan uppnas
. 1 effektrnal blir svart att na

@ 4 maluppfyllelse kan inte bedomas

MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Inriktningsmal: Jirfilla kommun ska bara anvdnda
férnybar energi ar 2025 och alltid strdva efter att
energieffektivisera. Jarfdlla ska ta sitt ansvar for att
bidra till det globala klimatmalet, tvagradersmalet.

. Koldioxidutslapp

Nyckeltalet omfattar olika typer av transporter som
sker inom den kommunala organisationen. Skolskjuts
av kommunen ingar i denna statistik.

Under 2018 har det skett stora minskningar pa koldioxid-
utslappet bland kommunens egna fordon, sedan 2017 har
det skett en minskning pa nastan 80 procent. Under 2018
var 90 procent av kommunens minskning att en stor del av
kommunens tankar nu har HVO som ar 100 procent forny-
bart istallet for det tidigare EcoPar som ar fossilt.
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Det totala koldioxidutslappet fran

@© Egenproducerad fornybar el kommunala organisationens transporter
Under 2018 installerades 710 kW solceller och det finns

idag totalt 880 kW effekt solceller. Totalt ar det tio skolor ton

och tva dldreboenden som har solceller pa sina tak. For 100 —
att na malet pa 1 000 kW innan ar 2025 saknas endast - -
120 kW som delvis kommer att installeras i samband med

nyproduktion. 500 4

GOD BEBYGGD MILJO

Inriktningsmal: Jirfdlla kommun ska vara en férebild 0
inom héllbar stadsutveckling och ddrmed sdkra en 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
hallbar utbyggnad i kommunen.

Kommunens fordon:

M Under 3,5 ton W Arbetsfordon/maskiner M Taxi/buss
Kvalitetsprogrammet kopplat till Barkarbystaden III som M Over 3,5 ton M Privata fordon M Tag
antogs i februari 2018 innehaller f6ljande vision: Ovrigt Flyg M Hyrbil

Barkarbystaden III upplevs som attraktiv, sdker och trivsam.
Den hallbara staden ar byggd pa en kvartersstruktur med
upplevelserik arkitektur och gronska.

Installerad effekt solenergi inom

I markanvisningstavling Barkarbystaden etapp III A, kvarter kommunal verksamhet, ackumulerat
17 och 19 beddmdes inldmnat koncept utifran gestaltning
och byggnadens bidrag till levande, hallbar, social och tat 1000 kw
stadsmiljo. Frivilliga dtaganden var bland annat att uppfora
bebyggelsen inom kvarteret med en trahuskonstruktion 750 4
samt att exploatoren forbinder sig att genomfora tredje-
partscertifiering. 00 4
Under 2018 har tva nyproducerade byggnader fatt

o : - . 250
preliminara betyg; Kopparvagens forskola (guld) samt
Fyrspannsvagens forskola (silver). Ovrig nybyggnation 5

som har fatt prelimindra betyg pa niva silver eller guld ar
Herrestaskolan och Viksjo aldreboende som har guld samt
Brandstationen som har silver. Definitivt betyg ska under
varen skickas in for Herrestaskolan, Viksjo dldreboende,
Fyrspannsvagens forskola samt Kopparvagens forskola.
All nybyggnation projekteras och certifieras enligt niva
silver. Angsjo motionscentral samt Almarevagens forskola
ar under byggnation och har projekterats for betyg silver.

2017 2018
M Totalt ™= Mal

Antal kommunala fastigheter som certifierats
enligt miljdbyggnad niva silver eller motsvarande

stycken
) Dagvatten e
Effektmal: Till ar 2020 ska minst 60 procent av allt dag-
vatten till Ballstaan, Sabysjon och Igelbdacken samt 40 4

procent av allt dagvatten till Malaren och Oversjon ha
genomgatt rening. Dessutom ska 60 procent av dagvattnet 34
till Ballstaan flodesutjamnas till ar 2020. Allt tillkommmande

dagvatten ska genomga rening. 2 -

Elva procent dagvatten till Ballstadn har 2018 férdrojts och 1

darmed renats. Andel dagvatten som genomgatt rening till

Ballstaan, Igelbacken, Sabysjon, Malaren respektive Over- 0

sjon ligger pa 42 procent. 2017 2018
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GIFTFRI VARDAG

Inriktningsmadl: Jirfdlla kommun ska fasa ut farliga
dmnen och minimera anvdandningen av dmnen som kan
skada méanniskor och miljé. Férorenade omraden ska
saneras successivt. Arbetet ska ske med sdrskilt fokus
pa barns miljéer.

@ Andel ekologiska livsmedel

Nyckeltalet har haft en positiv trend sedan det infordes.
Andelen ekologiska livsmedel har sedan 2009 6kat med
drygt 30 procentenheter och ar nu uppe 142 procent.
Dock aterstar 23 procent for att na effektmalet.

. Férorenade omraden

Effektmal: Kommunen ska ta fram en prioritering senast
2020 for sanering av alla kanda férorenade omraden pa
kommunal mark. Fororenade ormnraden med riskklass 1 ska
vara atgardade senast 2020. Kommunen har ett omrade
med riskklass 1 som inte har sanerats. Pa Cirkustomten,
som ar en del av omradet med riskklass 1 och farmodligen
det enda som ar kvar, har prover tagits under hosten 2018
for att kartldgga féroreningen. Kommunen haller nu pa att
ta fram en plan for sanering av omradet.

Uppféljiningen av kemikalieplanen har paborjats.

En enkatundersokning for att lasa av status for hand-
lingsplanen for giftfri for- och grundskola har genomforts.
Extra medel till madrasser beslutades i Barn- och ung-
domsnamnden och forvaltningen har bytt ut samtliga
sovmadrasser under aret. Enkatsvaren visar att de flesta
har rensat bort saker som inte ar avsedda for lek bland sina
leksaker och material for skapande. For- och grundskolorna
har helt rensat bort billiga smycken och bijouterier som
skulle kunna innehalla bly, nickel eller andra metaller som
kan ge allergier eller paverka barnen pa annat satt. Man har
heller inte kvar nagra leror, kritor, pennor, lim eller farger
som skulle kunna innehalla nagra halsoskadliga damnen.
Over 80 procent av enheterna har rensat bort kastruller
och redskap av aluminium eller med non stickbelaggning
liksom svarta plastredskap som anvands i samband med
tillagning och servering.

ETT RIKT VAXT- OCH DJURLIV

Inriktningsmal: Den biologiska mangfalden ska bevaras,
nyttjas och utvecklas pa ett hallbart satt, fér nuvarande
och framtida generationer. Arternas livsmiljéer och eko-
systemen samt deras funktioner och processer ska vdrnas.

@ Skyddad natur

Effektmal: Den sammanlagda arealen skyddad natur i
Jarfalla kommun ska ¢ka fran 2016 med minst 75 hektar
innan ar 2025. Under 2018 beslutades om inrattande

av Norra Igelbackens naturreservat (44,1 ha) samt bio-
topskyddsomrade Stora Angsnds (7 ha). Detta ger en
okning pa 51 ha under 2018. Utvecklingen av skyddad
natur har inte forandrats under aren 2012 till 2017. Till och
med 2012 minskade den totala arealen skyddad naturmark
med 1,76 haijamforelse med ar 2009. I Gorvalns natur-
reservats norra del upphévdes 1,25 ha ar 2010 pa grund

av byggande av Malarbanan. I Vastra Jarvafaltets natur-
reservats nordvastra del (for Kallhalls trafikplats) upphavdes
0,51 ha ar 2012.

HALLBAR KONSUMTION

Inriktningsmal: Jirfdlla kommun ska sprida miljé-
kunskap sa att anstdllda, invanare och organisationer
i kommunen kan agera pd ett sdtt som ger positiva
effekter for miljén och ddrigenom bidra till ett hallbart
Jarfalla.

Samtliga kornmunanstéllda ska ha gatt en grundlaggan-
de miljoutbildning. Kommunen erbjuder bade en digital
utbildning och en fysisk. Totalt har 600 personer gatt den
grundlaggande miljdutbildningen under 2018. Atta av
atta forvaltningar och bolag har godkanda miljodiplom
enligt Svensk miljobas standard. Utvecklingen gick fran
875 procent 2017 till 100 procent 2018 vilket visar att hela
kommunen idag bedriver ett strukturerat miljoarbete.
Jarfalla kommun anvander sig av tjansten Off2off som
ar en digital kommunikationstjanst utvecklad for struk-
turerad ateranvandning. Mangd sparad koldioxid genom
aterbruk

Under 2018 formedlade kommunen 568 produkter

som ledde till en koldioxidbesparing pa 14 629 kg och en
energibesparing pa 125 032 kWh samt sparade in 562 650
kronor. Den markanta 6kningen 2018 beror pa att kommunen
borjade med tjansten Off2off i augusti 2017.

Andel dagvatten som genomgatt
rening till Bdllstadn, Igelbdcken, Sabysjon,
Milaren resp. Oversjon

%

60
40 —H
20
o
2017 2018
M Totalt W Mal Ballstaan, Igelbacken
Mal Méalaren och Oversjon och Sabysjon
Mangd sparad
koldioxid genom aterbruk
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Sk -
; [ ]

2017 2018

JARFALLA KOMMUN 2018

38



For alla framat - Medarbetare

Jarfdlla stdr infoér mdnga utmaningar och ar en av de kommuner i Sverige som
vaxer kraftigt. For att tillgodose de tjanster som medborgarna idag efterfragar

och mota framtidens utmaningar mdste kommunen vara en bra och attraktiv
arbetsgivare. Det ar darfor viktigt att arbeta strategiskt med kompetensforsorjning
for att kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.

Plattformen for kommunens arbete med att vara en attraktiv
arbetsgivare ar personalpolicyn och visionen - For alla
framat. I f6ljande avsnitt presenteras viktiga insatser och
handelser under aret med syfte att uppna malet.

ATTRAHERA OCH REKRYTERA

En handlingsplan for strategisk kompetensforsorjning
togs fram 2017 och revideras arligen. En viktig del i att attra-
hera ar att synas. Under 2018 har Jarfalla som arbetsgivare
varit representerad pa: Lava som ar samhallsbyggnads-
sektionens arbetsmarknadsdag pa KTH, Framtidsmdssan
pa Stockholms universitet, Skoljobbmaéassan, Socionom-
dagarna, Barkarbystadens dag, och Jarfallafestivalen. Ett
enhetligt marknadsforingsmaterial har tagits fram for alla
forvaltningar att anvanda.

Anvandningen av sociala medier for att attrahera och
rekrytera har ckat. Det ar framst Facebook och Linkedin som
anvands, men Jarfdlla har ocksa ett Instagramkonto for att
visa pa bredden av kommunens verksamhet. Jobbsidorna
pa Jarfallas hemsida har uppvecklats och utbildning i att
anvanda ett videoredigeringsverktyg har ordnats.

UTVECKLA

For en god kompetensforsorjning kravs att kommunen
skapar goda forutsattningar och mojligheter for utveckling
bade pa kort och pa lang sikt. Kompetensfonden delade
2018 ut fem mnkr till kompetenshajande insatser. Peng-
arna gick bland annat till behorighetshojande utbildning
for larare inom barn- och ungdomsforvaltningen, kommun-
overgripande webbaserade utbildningar, utbildning for
larare i svenska som andra sprak pa kompetensforvalt-
ningen och utbildning i att arbeta funktionsbevarande for
socialférvaltningen.

Komrmunen har fatt 2.6 mnkr fran Omstallningsfonden for
att kunna mota forandrade kompetens- och rekryterings-
behov. Under 2018 har cirka 20 medarbetare genomgatt
en barnskotarutbildning och nio medarbetare paboérjade
sommaren 2018 en kockutbildning.

Ledarutvecklingsprogram

En viktig faktor i kompetensforsarjningen ar bra ledarskap.
Under 2018 har ledarutvecklingsprogrammet pa 4,5 dag
genomforts i tvd omgangar. Syftet ar att starka cheferna
1sitt ledarskap samt inspirera och ge ny kunskap som
cheferna kan omsatta i sin dagliga garning. Utbildningen
har sin huvudsakliga bas i den senaste forskningen kring
ledarskap och team, till exempel det behovsanpassade och
transformerande ledarskapet.

Arbetsledarakademin

Arbetsledarakademin ar for medarbetare som har eller ar
pavaginiett arbetsledaransvar. Syftet ar att tydliggéra
arbetsledaruppdraget och lara sig att forsta och hantera
arbetsledarrollens karaktar och utmaningar. Programmet
ar ett ar och i samarbete med Ekerd.

Ledarskapsakademin

Ledarskapsakademin ar kommunens chefsforberedande
program. Utbildningen har fokus pa att utveckla deltagarnas
kompetens inom ledarskap och vander sig till de som ar
medarbetare i Jarfalla kommun och som ar intresserade
av att ga vidare till ett chefsuppdrag. Programmet ar ett ar
och i samarbete med kommuner bade i och utanfér Stock-
holmsomradet.

Medarbetarakademin

Utbildningen ar ett utvecklingsprogram for medarbetare
som ar motiverade att ta ett storre ansvar for sin egen,
arbetsplatsens och organisationens utveckling, utan att for
den skull ga in i en chefsroll. Programmet sker i samarbete
med Ekerg, Sollentuna och Upplands-Bro och genomfors
under ett ar.

Mentorprogram

Jarfalla deltar i en gemensam satsning pa ledarutveckling
via mentorskap. Programmet vander sig till chefer med
personalansvar pa olika nivaer. Deltagare far en mentor
eller adept i en annan kommun och styr sjalva innehallet
utifran adeptens behov och mal. Syftet ar ldrande och
utveckling for alla deltagare.
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Ovrig utbildning

Personalavdelningen har ocksa genomfort utbildning for
chefer i konflikthantering, feedback, arbetsratt och arbets-
milj6. Varje manad halls ocksa utbildning for nya chefer i
arbetsledarfunktionen av lénesystemet. Det halls ocksa
utbildningar for de administratorer som skoter lonerna ute
pa kommmunens enheter.

BEHALLA

Medarbetarundersékning

Medarbetarundersokningen genomfordes under hosten
och hade en svarsfrekvens pa 89 procent for kommunen
totalt, vilket ar en valdigt bra svarsfrekvens. Alla nyckel-
omraden har forbattrats jamfort med 2016 och ar ungefar
lika som for 2017. Vi har nu "grona” positiva siffror pa

alla omraden utom pa “Arbetsrelaterad utmattning” och
"Medarbetarskap”. I medarbetarundersokningen ingar nio
fragor om motivation, ledarskap och styrning fran Sveriges
kommuner och landsting, SKL som ger ett totalindex pa
Hallbart Medarbetar Engagemang, HME. Det maéter saval
nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och
organisationens formaga att ta tillvara pa och skapa enga-
gemang. Detta index har ocksa grona positiva siffror. De
nyckelomraden som kommunen behdver prioritera 2019 ar
arbetsmiljon och medarbetarskapet. Nar det galler arbets-
miljon sa ingar arbete med att férsoka minska hot och vald
liksom krankningar, trakasserier och mobbning.

Heltidsfragan

Sveriges kamnmuner och landsting (SKL) och den fackliga
organisationen Kommunal har i ett kollektivavtal kommit
Overens om ett lokalt arbete 1 syfte att cka heltidsarbetet.
Malsattningen ar att tillsvidareanstallning pa heltid ska
vara det normala vid nyanstallning och att redan anstallda
medarbetare 1 hogre utstrackning ska arbeta heltid. Alla
arbetsgivare ska, med utgangspunkt fran verksamhetens
behov och resurser, ha en plan for hur andelen medarbetare
som arbetar heltid ska 6ka. Det ar framst socialforvaltningen
och barn- och ungdomsforvaltningen som har manga
deltidsanstallda. Dessa forvaltningar samt kompetensfor-
valtningen och kultur-, demokrati- och fritidsforvaltningen
har tagit fram egna handlingsplaner som de arbetar med.
Det behovs ytterligare insatser for att oka antalet heltids-
anstallda. Kommunstyrelseforvaltningen och bygg- och
miljoforvaltningen har inga ofrivilliga deltidsanstallningar.

Minska sjukfranvaron

Ett av kommunens mal ar att minska sjukfranvaron. Av
manga skal, bade for kompetensforsérjningen och inte
minst med tanke pa individens valbefinnande, sa ar det
viktigt att sjuktalen minskar. 2018 har sjukfranvaron ékat
nagot jamfort med 2017 och var totalt 6,15 procent av den
arbetade tiden. 2017 och 2016 1&g sjukfranvaron pa 5,97
respektive 6,23 procent. Okningen har skett bland alla
aldersgrupper samt bade for kvinnor och for mén. Det ar
korttidssjukfranvaron som ar 6kat. Under 2018 paborjades

JARFALLA KOMMUN - TOTALT

2018 2017 2016 2015

Total sjukfranvaro i % av 6,15 5,97 6,23 6,33
arbetad tid, (manads- och
timanstdllda)

kvinnor 6.90 6,77 7,08 7,20

man 4.06 3,65 3,82 3,85

29 ar och yngre 5.46 517 5,61 5,90

30-49 ar 5.80 565 6,01 5,96

50 ar och aldre 6.85 6,65 6,73 6,97
Sjukfranvaro korttid 3,33 2,87 291 2,92
1-14 dagar

kvinnor 3,39 3,10 3,13 3,15

man 2,40 2,21 2,29 2,26
Sjukfranvaro langtid 15- 3,04 3,53 3,53 3,53

kvinnor 3,53 3,66 3,95 4,05

Mén 1,67 1,46 1,54 1,58
Andel langtidssjukfranvaro 41.58 46,31 46,69 45,90

av total sjukfranvaro i %
(59 dgr eller mer)

ett projekt tillsammans med Nynashamns kommun under
namnet "Halsoframjande arbetsplatser’, dar malet ar att

fa friskare arbetsplatser. Projektet finansieras med medel
fran Europeiska socialfonden och stracker sig ver tre ar.

LIKA RATTIGHETER OCH MOJLIGHETER

I ARBETSLIVET

Kommunen har en Jamstalldhetsplan for 2016-2019.
Planen uppdateras varje ar med aktuella siffror fran JAMIX
och innehaller nio nyckeltal som visar hur jamstalldheten
Ser utiorganisationen och som mojliggor en jamforelse
med andra. Jarfalla kommun fick i matningen av 2017 ars
Jamstalldhetsindex (som redovisas 2018) ett resultat pa
130 jamfort med 121 poang ar 2016 och 117 poang ar 2015
(max poang ar 180). Medianvardet for samtliga deltagan-

de kommuner var 97 poang. Med 130 poang var Jarfalla
basta kommun i matningen. Matningen avser jamstalldhet
gallande: Yrkesgrupper, Hogsta ledningsgrupp, Karriar-
moijligheter, Lonenivaer, Langtidssjukfranvaro, Féraldradagar,
Heltidstjanster, Tillsvidareanstallning samt Aktivt
jamstalldhetsarbete.

GOD LONEPOLITIK

Den arliga lonedversynen genomfordes med ny 16n fran

1 april for 17 fackliga organisationer och fran den 1 maj for
Kommunal Med anledning av att lararnas centrala avtal
blev klart sent blev deras lonedversyn klar i december.
lonedversynen fick 3 806 tillsvidareanstallda en hojning
paisnitt 2,33 procent. En prioriterad grupp var skolledarna.
Aven kommunens tidsbegransat anstéllda och timanstallda
fick en 6versyn av sin 16n. Den arliga lonekartldggningen
visade att kormmunen inte har nagra strukturella osakliga
l6neskillnader.
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PERSONALBOKSLUT 2018

Kommunen hade vid arsskiftet 4 373 manadsanstallda.
Antal arsarbetare uppgick till 4 180. Av kommunens anstallda
var 76 procent kvinnor och 24 procent man, vilket ar samma
foérdelning som 2017 och 2016.

Andelen tillsvidareanstallda var 89 procent vilket ar en
okning med tva procent sedan 2017 Det var 91 procent

av kvinnorna och 85 procent av mannen som hade en
tillsvidareanstallning. Andelen heltidsanstallda uppgick
till 80 procent. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden
uppgick till 95 procent vilket ar samma som 2017. Personal-
omsattningen var 13 procent, vilket ar en minskning med
2 procent jamfort med tidigare ar.

Medellénen for 2017 var 32 676 kronor vilket ar en ckning
med 3 procent mot 2017 Kvinnors medelldon var 32 475
kronor och mannens medellén var 33 356. Okningen beror
mycket pa den personalrorlighet som har varit under aret.
Kvinnors medellon i procent av mannens var 97 procent,
vilket ar battre an tidigare ar.

2018 2017 2016
Antal manadsavlonade 4 373 4 262 4195
Antal arsarbetare 4180 4 031 3 966
(inkl. timanstallda)
Personalstruktur 96 kvinnor 76 76 76
Personalstruktur 9% man 24 24 24
Andel tillsvidareanstdllda % 89 87 89
- kvinnor 91 89 90
- man 85 84 83
Andel heltidsanstéllda % 80 80 78
- kvinnor 79 79 77
- man 83 83 81
Sysselsdttningsgrad % 95 95 94
- kvinnor 95 95 94
- man 96 95 94
Personalomséattning % 13 15 19
- kvinnor 14 16 19
- man 12 14 18
Medelldn i kronor 32 676 31682 30 516
- kvinnor 32 475 31 365 30 243
- man 33 356 32 756 31388
Kvinnors 1on av mannens 9 97 96 96

CHEFSSTRUKTUR

Av kommunens 205 chefer var 74 procent kvinnor och 26
procent man. Chefsstrukturen speglar inte helt personal-
strukturen i évrigt dar 76 procent ar kvinnor och 24 procent
man. Man ar, jamfort med kvinnor, i hégre utstrackning
chefer. Det ar en av forklaringarna till varfor kvinnors 1lon
av mannens ar 974 procent.

2018 2017 2016
Andel kvinnor inom 74 70 70
chefsgruppen %
Andel man inom 26 30 30

chefsgruppen %

ALDERSSTRUKTUR I PROCENT

Aldersstrukturen har férdndrats nagot i &r mot tidigare ar.
Lite fler anstallda, procentuellt sett, upp till 29 ar och lite
farre anstallda mellan 40-59 ar. Majoriteten av kammu-
nens anstallda finns i intervallet 40-59 ar.

2018 2017 2016
-29ar 11 9 10
30-39ar 22 22 22
40-49 ar 28 30 28
50-59 ar 26 27 27
60 > 13 12 13

MEDELALDER

Genomsnittliga medelaldern ar 46 ar. Bland de visstids-
anstallda ar medelaldern 40 ar, for kvinnorna ar det 40 ar
och for man 39.

2018 2017 2016
Anstélldas medelalder 46 46 46
- kvinnor 46 46 46
-man 46 46 45

41

JARFALLA KOMMUN 2018



Namndernas

verksamhetsberattelser

i sammandrag

I f6ljande avsnitt presenteras delar ur styrelsens och namndernas

verksamhetsberattelser.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen ar kommunens verkstallande organ
med ansvar for ledning, samordning och uppféljning av
namnderna och de kommunala bolagen. Styrelsen
ansvarar aven for utveckling av den kommungemensamma
informationsverksamheten, den oversiktliga fysiska plane-
ringen, dgarfragor som ror kommunens fasta egendom,
kommunens overgripande lokaltorsorjning, kommunens
medelsforvaltning, arbetsgivarfragor, framjandet av
naringslivet i kommunen, samordning av integrations-
arbetet samt kommunens informations- och kommunika-
tionsteknologi (IKT) inklusive informationssakerhet.
Kommunstyrelsen ar ocksa krisledningsnamnd. Antal
anstallda uppgar till 179 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Under 2018 har kommunens 6versiktsplan aktualitetsfor-
klarats och naturreservat for Norra Igelbacken har inrattats.
Intentionsavtal har tecknats med Forsvarsmakten och
Fortifikationsverket om att utreda forutsattningarna for
forsvarshogkvarter inom Barkarbystaden. Inom Barkarby-
staden I har det sista bostadskvarteret byggstartat och
aterstaende kontorskvarter har overlatits respektive
markanvisats till Kilenkrysset.

Inom Barkarbystaden I har kommunens anlaggnings-
arbeten upphandlats. Markdverlatelseavtal med Atrium
Ljungberg for BAS Barkarby har tecknats och markan-
visningsavtal for etapp 2 i samma kvarter. Detaljplan for
Barkarbystaden I1I har antagits och tre bostadskvarter inom
detaljplanens omrade har markanvisats till ByggVesta,
Botrygg och K2A/Credentia. Upphandling for utbyggnad
av Barkarbystaden III och intilliggande infrastruktur har
gjorts.

Detaljplanen for Barkarbystaden IV har varit pa samrad
och ett bostadskvarter har markanvisats till Jarfallahus.
Detaljplan for Barkarby fordelningsstation har varit ute pa
granskning och darefter antagits och markaverlatelse-
avtal har tecknats med E.ON och Vattenfall. Upphandling
av Veddestabron har gjorts. Pa Veddestasidan har detalj-
plan for Veddesta III varit ute pa samrad.

Detaljplanen for Ballstadalen har varit pa samrad och
ramavtal har tecknats med SAAB Technologies. I Jakobs-
berg har detaljplanen for Vattmyra forskola antagits.
Detaljplanesamrad har skett for Engelbrektsomradet samt
nya bostader och ny skola pa Soderhojden. Pa Soderhojden
har aven markanvisningsavtal tecknats med Koptiska
forsamlingen. Detaljplan for Kv Vapnaren har varit pa
granskning. I Kallhall har utbyggnaden av centrum
fardigstallts och detaljplan for infartsparkering varit ute
pa samrad. Inom Stakets verksamhetsomrade har utbygg-
naden pabérjats och markanvisningsavtal har tecknats
med SORAB.

Nya detaljplaneuppdrag som getts under aret ar for kaffe-
rosteri i Jakobsberg, utveckling av Barkarby centrum,
studentbostader vid Skalbyvagen i Barkarby, bostader

pa Viksjovallen och flytt av fotbollsplan, fortatning av
villatomter i Skalby, hotell vid Hemkop i Kallhall och ut-
byggnad av Stakets marina. Kopplat till dessa uppdrag har
markanvisnings- eller intentionsavtal tecknats med Arvid
Nordqvist, BTH Bostad, HSB och Mobilia Bostader XLNT.

Arbetet med integration av nyanlanda och mottagning enligt
bosattningslagen gar som planerat. Totalt har kornmunen
tagit emot 105 anvisade personer enligt bosattningslagen
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under 2018.1 juni 6ppnandes ett nytt mottagningsboende
vilket sakerstaller mottagandet for 2019. Fortsatt arbete
pagar med att anordna tillfalliga bostader da nyanlanda har
svart att hitta boenden pa egen hand. Arbete med att fa fram
modulboendet i Valberga har pagatt under 2018.

Boskoala har erbjudits till alla nyanlanda som flyttar till
eget boende. 400 integrationsambassadorer har utbildats
och nyforetagarutbildning har genomforts for nyanlanda
med foretagarbakgrund. Insatser ihop med studieforbun-
det ABF till asylsdkande som bor i Jarfalla har utvecklats
dér svenskstudier och arbetsmarknadskontakt ingar.
Samarbete har skett med Svenska med baby i syfte att
koppla samman nyanlanda kvinnor med etablerade
svenskar.

EKONOMISKT RESULTAT

Resultatet for 2018 uppgar till +3,2 mnkr. I resultatet ingar
ett underskott pa 9,1 mnkr for den politiska verksamheten
inklusive overformyndare och ett overskott for kommun-
styrelseforvaltningen om 12,3 mnkr. I underskottet for den
politiska verksamheten ingar dven avgangsersattningar
som aktualiserades efter valet. I farvaltningens overskott
ingar statsbidrag fran Tillvaxtverket om 8,6 mnkr.

MNKR oo om 20w
Kommunbidrag 278,4 278,4 275,8
Intakter 100,5 109,5 85,5
Summa intdakter 378,9 3879 361,3
Kostnader -378,9 -384,7 -348,8
Arets resultat 0,0 3,2 12,5
Investeringsinkomster 0,0 0,0 0,6
Investeringsutgifter -123,4 -54,2 -71,7

FRAMATBLICK

Under forsta kvartalet 2019 kommer en gversyn att goras
av kommunens alla byggplaner. Stockholmsoverenskom-
melsen ligger fast. Det innebar att det under 2013 kommer
att paga omfattande anlaggningsarbeten i Barkarby. Nya
markanvisningar férvantas goras i Barkarbystaden, Ved-
desta och inom Stakets verksamhetsormrade. Detaljplaner
for Veddesta, Barkarbystaden IV, Ballstadalen m. fl. kommmer
att arbetas fram for antagande. Pa grund av den omfattande
utbyggnaden som gors under 2019 kommer exploaterings-
utgifterna att vara omfattande och mycket fokus kommer
att ldggas pa kostnadsstyrning. Forvantade intakter fran
forsaljning av mark i till exempel Barkarbystaden, Ved-
desta, Soderhojden och Stakets verksamhetsomrade ska
finansiera exploateringsutgifterna vilket staller krav pa en
planering som sdkerstaller att exploateringsutgifter inte
uppstar innan finansiering finns.

Kommunen star infor stora framtida utmaningar nar det
galler integration, segregation och trygghet och sakerhet.
Detta ar omraden som har gemensamma berdringspunkter
och kommunen kommer darfor att ta ett helhetsgrepp for
att fa synergieffekter.

Kommunsektorn star infor fortsatta utraningar eftersom
en mer normal, langsammare, utveckling av skatteunderlaget
forvantas samtidigt som den demografiska utvecklingen
med fler barn och unga och dldre medfor 6kade kostnader.
Det staller krav pa fortsatta effektiviseringar med prio-
riteringar, samordning och digitalisering. En langsiktigt
héallbar ekonomi ar dven en av grunderna for all verksam-
hetsutveckling med god kvalitet.
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Barn- och

ungdomsnamnden

Namnden ansvarar for forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola och
grundsarskola. Namnden ansvarar aven for annan pedagogisk verksamhet,
sasom Oppen forskola, pedagogisk omsorg och éppen fritidsverksamhet.
Antalet anstdllda uppgar till 2 196 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Skolverkets rapport 2018 visar att resultaten fortsatter
forbattras for Jarfallas elever. Meritvardet i arskurs 9 har
Okat fran 229,9 till 2377 vilket ar hogre an riket men lagre
an lanet. Andelen gymnasiebehoriga elever ar nu 85,6
procent, jamfort med 83,6 procent 2017 vilket aven detta ar
hogre an riket men lagre an lanet. Det innebar att resultaten
for tredje aret i rad forbattrats. I ett nationellt perspektiv
stiger resultaten i arskurs 9 mer an i évriga landet.

Under 2018 har tva nya forskolor 6ppnat, Parkvagens for-
skola som ligger i Barkarbystaden samt Fyrspannsvagens
forskola som ar placerad i Vattmyraomradet.

Vid Skalinspektionens regelbundna tillsyn som genomfordes
2016/2017 fick tva skolor foreldgganden forenade med vite.
I samband med detta fick barn- och ungdomsforvaltningen
erbjudande om att inleda samarbete med Skolverket,
"Samverkan for basta skola”. Samverkan {or basta skola

ar framarbetat pa Skolverket for att stodja huvudman och
skolenheter i arbetet med att 0ka maluppfyllelsen for alla
elever. Respektive skola har under aret arbetat for att atgarda
bristerna. Vid Skolinspektionens aterbesck under 2018
konstaterades att den ena skolan atgardat i princip alla
brister och den andra skolan fortfarande har flera brister
kvar att atgarda.

En helhetsoversyn av Jarfallas for- och grundskoleorgani-
sation i syfte att framja 6kad maluppfyllelse for barn och
elever, resurseffektivitet samt god ekonomisk hushallning
genomfordes under 2018. Slutsatserna fran rapporten ska
ligga till grund for fortsatt utveckling.

EKONOMISKT RESULTAT

Barn- och ungdomsnamnden redovisar ett resultat pa
-9,8 mnkr. Det negativa resultatet beror framforallt pa att
de kommunala for- och grundskolorna har ett underskott
for 2018 pa 9,4 mnkr. Underskottet ar framst hanforbart
till nagra av de kommunala enheterna dar intdkterna fran
barn/elevpeng blivit lagre an budgeterat pa grund av farre
antal barn och elever. En annan orsak till underskottet ar

att antalet barn inom forskolan har varit fler an budgeterat,
vilket generar hogre kostnader. Det negativa resultatet
mildras nagot pa grund av hégre intdkter &n budgeterat for
avgifter fran forskola och fritidshem samt hogre interkom-
munala ersattningar.

MNKR BUDGET 2018 UTFALL 2018 UTFALL 2017
Kommunbidrag 1648,9 1648,9 1571,4
Intakter 195,4 215,2 209,3
Summa intikter 1844,3 1864,1 1780,7
Kostnader -1844,3 -1873,8 -1766,6
Arets resultat 0,0 -9,8 14,1
Investeringar 4.8 5,5 4,0
FRAMATBLICK

Rekrytering av behoriga forskollarare och larare fortsatter
vara en utmaning. Alla elever har ratt att lyckas och fa
goda forutsattningar for fortsatta studier och yrkesliv. Det
innebdr att alla elever ska minst na kunskapskraven i alla
amnen, vilket i sin tur innebar att alla elever blir behoriga
till nationella program pa gymnasiet. En viktig forutsatt-
ning for att uppna detta ar att skolorna far dgna sig at
karnuppdraget: barns och elevers kunskapsutveckling. For
attlyckas kravs bl. a en valfungerande barn- och elevhalsa
som arbetar framjande och forebyggande. Som ett stod

for enheterna finns dels Jarfalla barn- och elevhalsa samt
Jarfalla sprakcentrum som ansvarar for modersmalsunder-
visning, studiehandledning samt det centrala mottagandet
av nyanlanda.

Pa huvudmannaniva finns ett behov att utveckla och
forbattra uppfoljning och analys av resultat. Det behdver
sakerstallas att brister alltid hanteras tillfredsstallande i
alla kommunens forskolor och skolor for att komplettera
det ordinarie kvalitetsarbetet. Arbetet behover huvudsakligen
riktas mot omradena Krankande behandling, Ratten till
utbildning och Sarskilt stod, enligt Skollagen.
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VERKSAMHETSMATT

I tabellerna nedan redovisas forandringar i verksamheter-
na de senaste tre aren. Av tabellen framgar att antalet barn
iforskolan har 6kat med 158 barn ar 2018. Andelenide
kommunala enheterna ar 70 procent och 30 procent gar i
externa enheter, vilket &r samma nivaer som 2017 Andelen
inskrivna barnialdern 1-5 ar har minskat de tre senaste
aren. Inom forskoleklass, grundskola och grundséarskola
har antalet elever okat med 128 varav 74 elever inom de
kommunala enheterna. Andelen elever i de kommunala
enheterna har minskat med 0,3 procent till 81 procent.

FRITIDSHEM/PEDAGOGISK OMSORG, 6-9 AR

VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2018 2017 2016

Antal barn 3802 3837 3744
- varav i egna verksamheter 3503 3543 3461
Andel inskrivna barn i % 93,4% 93,4% 92,9%
Bruttokostnad kr per barn 54 139 52 583 52 600
Avgiftsfinansiering i % 13,1 13,8 14,7

FORSKOLA/PEDAGOGISK OMSORG 1-5 AR UTBILDNING*
VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Antal barn 4 635 4 477 4378 Antal Jarfallaelever 9 824 9 696 9454
- varav i egna verksamheter 3244 3120 3074 - varav i egna verksamheter 8 005 7 931 7797
) . . Antal sarskoleelver 72 67 114
Andel inskrivna barn i 9% 86,5% 86,5% 90,0%
- varav i egna verksamheter 50 45 90
Bruttokostnad kr per barn 136 812 129800 125300
Avgiftsfinansiering i % 7,2 7,4 7,3 Bruttokostnad kr per elev 92 368 89783 86 200
‘orskoleklass, Grundskola och Grundsarskola
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Kompetensnamnden

Kompetensnamnden ansvarar for arbetsmarknad, gymnasieutbildning
och vuxenutbildning. Antal anstdllda uppgar till 283 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Vvalfardjobben har okat i antal och under aret anstalldes
439 valfardsjobbare. Arbetsmarknadsenheten och
Arbetsformedlingen arbetar med att forstarka samarbetet
ytterligare. Bada parterna har skrivit ett nytt avtal gallande
Offentligt skyddade arbeten (OSA), arbetstraning och
forstarkt arbetstraning. Enheten har i samarbete med
vuxenutbildningen startat flera utbildningar i svenska for
invandrare (SFI) och omfattningen av studierna har andrats
fran att vara 25 procent till 50 procent och ar obligatoriskt.

Kompetensnamnden har genom DUA-6verenskommel-
sen (Delegationen for unga och nyanlanda i arbete) med
Arbetsformedlingen och Upplands-Bro kommun utvecklat
yrkesspar for bade nyanldnda och ungdomar. Detta har
ocksa bidragit till ett ckat samarbete mellan vuxenutbild-
ning och gymnasieskolan, vilket ger nya mojligheter till ett
bredare kursutbud for dessa malgrupper.

Utifran kommunfullmdaktiges uppdrag for 2018 har Arbets-
marknadsenheten etablerat Sportoteket i Jarfalla. Verksam-
heten samlar in begagnad idrottsutrustning, och lanar ut
till kommuninnevanare och kommunens verksamheter.
Ytterligare ett uppdrag fran fullmaktige har varit att utveckla
den befintliga verksamheten Aterbruka. DAr samlar Arbets-
marknadsenheten in begagnade mobler och andra inven-
tarier, reparerar dem vid behov och tillgangliggor dem for
kommunens verksamheter.

I forvaltningens lokaler i skolstaden pagar en ombyggnation
sedan borjan av 2018. Det ar en anpassning av Jarfalla
gymnasiums lokaler som sker da lokalerna inte ar forenliga
med de elevvolymer som Jarfalla gymnasium har.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat for Kompetensnamnden &r ett underskott
om 8,8 mnkr. Gymnasieskolans uteblivna statsbidrag fran
Migrationsverket och fler elever an budgeterat ar de poster
som haft storst resultatpaverkan. Gymnasial vuxenutbild-
ning har finansierats av statsbidrag som har mojliggjort
en minskad kommunal finansiering. Resultatet for Arbets-
marknadsenheten bestar av overskott for feriepraktik, pa
grund av farre praktikanter an planerat i budget, och ett
overskott for arbetsmarknadsinsatser Offentligt skyddade
arbeten pa grund av farre deltagare &n budget.

MNKR BUDGET 2018 UTFALL 2018 UTFALL 2017
Kommunbidrag 394,5 394,5 367,8
Intakter 317,8 353,6 314,0
Summa intdakter 712,3 748,1 681,8
Kostnader -712,3 -756,9 -686,2
Arets resultat 0,0 -8,8 -44
Investeringar 1,1 0,0 0,3
FRAMATBLICK

Under 2019 kommer Bas Barkarby att borja byggas efter att
Mark- och miljédomstolens krav pa kontroll blir godkand.

Riktlinjer for sommarjobb kommer att tas i februarinamnden.
Budgeten 2019 for sommarjobb, tidigare feriepraktik, mins-
kades med 6,3 mnkr vilket innebar att garantin férsvinner.
Budgeten for sommarjobb har for bade 2018 och 2017 inte
utnyttjats fullt ut.

Den 31 augusti 2018 presenterades och overlamnades
komvuxutredningen till regeringen. Utredningen tillsattes
1februari 2017 med syfte att underscka behovet av forand-
ringar i regleringen av vuxenutbildningen for att tillgodose
arbetsmarknadens behov. Det ar en omfattande utredning
som kan paverka komvux pa ett flertal omraden, bland
annat urvalet till utbildning och bestammelser om hur
hagskoleforberedande examen bor forenklas.

VERKSAMHETSMATT

I tabellen nedan redovisas forandringar i namndens verk-
samhetsomraden de tre senaste aren. Av tabellen framgar
bland annat att av 6kningen om 155 elever fran 2017 har
146 stycken valt fristaende skolor och att andelen elever
som valjer externa utforare fortsatter att cka. Minskningen i
antalet heltidsstudieplatser inom vuxenutbildningen beror
pa minskat elevantal inom SFL
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GYMNASIAL UTBILDNING BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT VUXENUTBILDNING BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Antal elever 2924 2769 2624 Antal helarsstudieplatser 1193 1284 1254
- varav egen regi 702 689 782 - varav grundlaggande 205 204 189
- varav i annan kommun 1202 1206 1020 vuxenutb.
_varav i fristaende skola 1020 874 822 - varav gymnasial vuxenutb. 462 474 441
- varav SFI 484 570 583
Nyckeltal - varav sarvux 41 36 41
Nettokostnad kr per elev 105202 104681 101877 Nyckeltal
Antal sarskoleelever 38 40,5 40 Nettokostnad kr per elev
Nyckeltal - Grundlaggande vuxenutbildning 39 370 39174 39 228
Nettokostnad kr per elev e °1193> 476025 - Gymnasial vuxenutbildning 39028 38834 38848
- SFI 34405 34233 34233
- Sarvux 40646 40474 38550
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Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden

Namnden har ansvar for bibliotek, idrott och friluftsomraden, féreningsbidrag,
fritidsgardar, kultur, kulturskola, demokratiutveckling, samordning av fragor kring
barnkonventionen och finskt foérvaltningsomrade. Antalet anstdllda uppgar till 145

personer.

VIKTIGA HANDELSER

Jarfallabadet invigdes i april. Anldggningen innehaller en
delningsbar 50-meters bassang, tva multibassanger, tva
vattenrutschkanor, ett vattenland for barn, bubbelpool, bastu
och gym. Namnden har ocksa invigt Merdppet bibliotek

1 Barkarby och nyinvigt det totalrenoverade biblioteket i
Jakobsberg. Allaktivitetshuset, Huset pa Hojden, invigdes i
oktober. Kulturskolan har fler elever i verksamheten och har
natt 159 nya elever i 6ppen verksamhet genom samarbete
med skola, forskola och fritidsgardar. Jarfalla nominerades
under aret till arets kulturmiljdkommun.

Tallbohovs fritidsgard har haft utdkade ¢ppettider under
aret och sormmardppet. Aktiviteter och utflykter har arrang-
erats utifran ungdomarnas ¢nskemal. En ny form for dialog
med malgruppen funktionsvarierade har prévats genom
tre inflytandecaféer, med teman fritid, kultur och demokrati.
Dialogerna har varit uppskattade och valbesokta.

Demokratiambassadorer har arbetat med att sprida kunskap
om valet i de valdisstrikt med lagst valdeltagande och for
grupper med lagt deltagande. I vallokalerna fanns ocksa
marken “jag har rostat” for att sprida intresse for valet for
den som ville medverka till detta.

EKONOMISKT RESULTAT

Namnden redovisar ett dverskott om 5,7 mnkr, beroende pa
Okade statsbidrag och lagre personalkostnader och lagre
bidragsutbetalningar pa grund av forskjutna tidsplaner for
Huset pa hojden, Saby ridanldggning och konstsnoanlagg-
ningen.

FRAMATBLICK

Ombyggnation av gymnasie- och kulturlokaler i Jakobsberg
pagar, kulturskolans lokaler flyttas och Kulturscen kommer
att utvecklas. Under 2019 paborjas bygget av BAS Barkarby

dar lokaler for kulturskola, konsthall, bibliotek och multihall
inryms. En utvecklingsplan for idrotts- och aktivitetsplatser
tas fram for att sakerstalla den langsiktiga utvecklingen av

idrottsanlaggningar.

VERKSAMHETSMATT

[ tabellerna nedan redovisas nyckeltal/matt for de senaste
tre aren. Arets statistik inom biblioteksverksamheten ska ses
mot bakgrund av att Jakobsberg pa grund av ombyggnad har

haft mycket begransad service under hosten 2017 och va-
ren 2018. Barkarby bibliotek var helt stangt under drygt tva
manader 2018. Detta gor att den totala statistiken visar pa
en minskning av nyckeltalen. Vid en jamforelse av hasten
2017 med 2018, ar besoks- och utlaningssiffror oférandrade
och till och med ckande.

JARFALLA KOMMUN 2018

MNKR BUDGET 2018 UTFALL 2018 UTFALL 2017
Kommunbidrag 183,1 183,1 157,8
Intakter 15,7 21,0 18,2
Summa intakter 198,8 204,1 175,9
Kostnader -198,8 -198,4 -168,2
Arets resultat 0,0 5,7 77
Investeringar 12,8 385 2,4
BIBLIOTEK
VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2018 2017 2016
Totalt antal lan 298 279 310 300 337293
- varav E-bocker 23 245 13 989 13787
Antal boklan per invanare 41 4,5 4.6
Antal besok 365500 415707 434268
Antal besok per invanare 5,2 5,6 5,9
Kostnad per lan, kr 105 99 90
Kostnad per invanare, kr 453 450 396
KULTUR
VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2018 2017 2016
Antal konstutstallningar 8 5 7
Antal visningar skolbio 46 50 98
FRITIDSVERKSAMHET
VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2018 2017 2016
Antal foreningsaktiviteter 41 679 41 312 43 747
Antal foreningar enl 78 69 75
bidragsregler
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Socialnamnden

Socialnamnden ansvarar for aldreomsorg, funktionshinder, individ- och familje-
omsorg exkl. familjerdatten, den kommunala hdlso- och sjukvarden samt uppgifter
inom det bostadssociala omradet (bostadsanpassning). Socialnamnden har dven
ansvar for serveringstillstand och tillsyn enligt alkohollagen, tillsyn éver handel
med tobaksvaror och nikotinlakemedel, dédsboutredningar, féreningsbidrag till
verksamhetsanknutna frivilligorganisationer. Socialndmnden ansvarar ocksa for
psykiskt och socialt omhandertagande nar kriser och katastrofer intraffar i kommu-
nen. Antalet anstdllda uppgar till 1 297 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Statliga medel for okad bemanning inom aldreomsorgen
anvands for att sakerstalla att det finns nattbemanning
som utgar fran varje demensavdelning. Utover det har
varje aldreboende fatt medel for att forstarka bemanningen
dar behov finns. Flera dldreboenden forstarker bemanningen
kring aktiviteter och egen tid for de aldre.

Den 1januari 2018 tradde den nya lagen (2017:612) om
samverkan vid utskrivning fran héalso- och sjukvard i kraft
(LUSEN). Lagens syfte dr att ge en tryggare dvergang fran
slutenvard till 6ppenvard och omsorg, samt att minska
antalet dagar som utskrivningsklara personer ar kvar pa
sjukhuset. Ett nytt arbetssatt och en ny ansvarsfordelning
utifran lagen om samverkan vid utskrivning startade den
14 november 2018.

Volymutvecklingen inom personlig assistans ar fortsatt
hog aven om okningen inte ar lika pataglig som tidigare ar.
Utover forskjutningen av kostnader till kommunen fran
forsakringskassan sker aven ett 6kat infléde av ansckningar
fran personer som flyttar till kommunen. Antalet orosan-
malningar har 6kat under aret, men antalet utredningar
som genomfors utifrdn anmalningar har inte 6kat i samma
omfattning. Okningen antas bero pa att befolkningen ckar

Inom kommunen samt att medarbetare systematiskt infor-
merar om vart arbete hos berdérda samarbetspartners.

Samverkan med kompetensforvaltningen kring valfards-
jobben har varit god. Tva uppféljningar som har genom-
forts under aret visar att 82 procent av dem som fatt ett
valfardsjobb inte ansokt om farsorjningsstod inom tva ar.
I SKL:s brukarundersokning som genomfordes under
oktober manad fick avdelningen for individ- och familje-
omsorg bast resultat i lanet vilket sannolikt ar ett resultat
av en medveten MI-satsning (motivational interviewing, en
samtalsmetod som anvands i radgivning och behandling),
manga erfarna socialarbetare, forsék att samla kompeten-
serna runt familjen i stallet for att den enskilde ska ga runt
bland enheterna samt en lag personalomsattning pa de
flesta enheterna.

EKONOMISKT RESULTAT

Socialnamnden redovisar ett overskott am 6,6 mnkr.

Inom personlig assistans LSS ar volymnivan och kostna-
derna hogre an budgeterat men volymutvecklingen har
borjat stabilisera sig. Dessutom ar kostnaderna hogre an
budgeterat inom bostad med sarskild service och inom
vuxenvard. Kostnaderna for hemtjanst, sarskilt boende,
sysselsattning, samt forsorjningsstod ar lagre an budgeterat.
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MNKR BUDGET 2018 UTFALL 2018 UTFALL 2017
Kommunbidrag 1356,0 1 356,0 1272,8
Intakter 277,0 252,3 287,0
Summa intakter 1632,0 1608,3 1559,8
Kostnader -1632,0 -1601,7 -1579,1
Arets resultat 0,0 6,6 -19,3
Investeringar 7,5 1,3 6,0

I resultatet och insatserna ovan ingar underskott for de
egna verksamheterna inom aldre och funktionshinder
med 5,6 respektive 4,9 mnkr.

FRAMATBLICK

I och med expansionen av Jarfalla kommun foljer ckade
kostnader da volymerna av drenden och insatser okar
inom samtliga ormraden for socialforvaltningen. Fler
boenden an tidigare kommer att behova byggas sasom
exempelvis dldreboenden och gruppbostader. Att Jarfalla
kommun har ett varierat bostadsutbud till alla invanare ar
en forutsattning for att forvaltningen ska klara sitt uppdrag.

En av de storsta utmaningarna for forvaltningen ar att
rekrytera och behalla medarbetare. En méangd atgarder for

att underlatta situationen har vidtagits och fler ar planerade.
En nationell 6versyn av lagen om kormmunernas betalnings-
ansvar for viss halso- och sjukvard ar klar, men kostnads-
regleringen infors ar 2019. Syftet ar att astadkomma en
god vard dar ledtiderna mellan kommun och landsting ska
hallas sa korta som mojligt. Den nya forslaget kan innebdra
stora konsekvenser for kommunen nar kostnadsregleringen
infors.

Inom omradet personlig assistans kvarstar stora utma-
ningar. En statlig utredning for omradet ar presenterad
och ger forhoppningsvis effekter for kommunen. En risk

ar annars att kostnadsutvecklingen for insatsen kvarstar
sorn tidigare ar. Andel personer som har stora och komplexa
funktionsvariationer ckar och medfor ofta behov av kost-
nadsdrivande kopt plats. En konjunkturnedgang mot slutet
av 2019 forvantas och detta kommer ocksa att paverka
antalet personer i behov av forsorjningsstod.

VERKSAMHETSMATT

I tabellerna nedan redovisas matt och nyckeltal for de senaste
tre aren. Av tabellen framgar bland annat att antal personer
iordinart boende minskar fran 2017 och att antalet hem-
tjansttimmar och timmar med personlig assistans LSS
Okar. Okningstakten ar dock lagre an tidigare ar.
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VERKSAMHETSVOLYMER

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

ALDREOMSORG

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT

2018 2017 2016

Antal personer i ordinart 1484 1705 1599
boende*
- varav egen regi 1096 1370 1304
- varav enskild regi 388 335 295
Antal personer i sarskilt 424 420 430
boende*
- varav egen regi 238 225 280
- varav enskild regi 186 195 150
Volymer ordinart boende
Utforda timmar hemtjanst 479 329 466 258 435000
Utforda timmar ledsagarservice 10 709 11 259 11 331
Utfoérda timmar avlgsarservice 4 010 3710 3908
Korttidsboende, antal platser 30 34 35
Dagverksamhet
- dagar demens 5043 4 357 4428
- dagar social 4 295 4 064 3921
Trygghetslarm, 31 december 1260 1285 1116
Volymer sérskilt boende
Aldreboende
- antal lagenheter 424 414 415
Kopta platser
- antal platser (snitt per ar) 15 13 20
FUNKTIONSHINDER

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT

2018 2017 2016

Antal personer som far stod 1359 1402 1177
och service enligt SoL och LSS
Insatser antal personer fatt 695 662 552
enl LSS
Insatser antal personer fatt 1033 1111 814
enl SoL
Volymer, antal timmar
Personlig assistans LSS 229152 214637 180800
Personlig assistans LASS, inkl 96 000 117 086 118 889
sjuklon
Antal personer
Hjalp i hemmet 211 328 331
Ledsagarsercice, SoL och LSS 99 221 214
Avlosarservice, SoL och LSS 64 103 90
Boendestdd, SoL 205 317 270
Personlig assistans, LSS 182 190 166

och LASS

VUXEN, INSTUTITIONSVARD BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2018 2017 2016

Antal placerade 43 42 34
Antal helarsplatser 18 15 10
Bruttokostnad per varddygn,
genomsnitt 1536 1726 1800
BARN OCH UNGDOM,
PLACERINGAR EXKL
ENSAMKOMMANDE
Familjehem
- antal placerade 71 62 48
- antal helarsplatser 56 50 42
Jourhem
- antal placerade 52 54 64
- antal platser 15 17 21
Instutition
- antal placerade 30 31 39
- antal platser 14 17 21
Kostnad per varddygn 4 982 4164 4 207
BARN OCH UNGDOM,
PLACERINGAR ENSAM-
KOMMANDE
Stédboenden
- antal placerade 72 62 59
- antal helarsplatser 47 40 29
Familjehem
- antal placerade 54 58 37
- antal platser 89 39 22
Jourhem
- antal placerade 31 80 134
- antal platser 13 39 95
Instutition
- antal placerade 38 67 75
- antal platser 19 33 42
- Kostnad per varddygn 1801 1945 2 007
EKONOMISKT BISTAND

BUDGET UTFALL UTFALL

2018 2018 2017

Antal hushall 1123 1139 1134
Bistand per hushall, kr 53 686 53033 58 025
Bistand per hjalprmanad, kr 8 710 8 686 8738
Bistandskostnad per
invanare, kr 712 790 908
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Familjerattsnamnden

Jarfalla och Upplands-Bro kommuner har en gemensam familjeratt med gemensam
ndamnd dar Jarfalla ar vardkommun. Familjerdtten ingar organisatoriskt i Jarfalla
kommuns socialforvaltning. Familjeratten regleras via foraldrabalken och social-
tjanstlagen och beslutar bland annat om arenden kring faderskap, umgange,
adoptionsarenden. Antal anstadllda uppgar till 8 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Verksamheten har under aret haft flera tillfalliga vakanser
vilket har kunnat hanteras genom vissa omprioriteringar.
Nyrekrytering har gjorts. Familjeratten har deltagit i flera
samverkansforum med andra aktorer som kommer i kon-
takt med namndens malgrupper. Fortsatt metodutveckling
har skett bla. inom omradena samarbetssamtal och vard-
nadsutredningar. Lagandringar inom omradet adoption
som tradde i kraft under hosten har medfort behov av vissa
forandringar i handlaggningsrutiner.

ERONOMISKT RESULTAT

For 2017 redovisar familjeratten ett underskott om 0,1 mnkr
beroende pa lagre personalkostnader genom tillfalliga
vakanser.

FRAMATBLICK

Fortsatta volymokningar forvantas inom framfoérallt omradet
faderskapsutredningar med anledning av forvantad befolk-
ningsokning i de bada kommunerna. Inom omradet vardnad,
boende och umgange kan foreslagna lagandringar komma
att leda till nya arbetsuppgifter. De forebyggande delarna i
verksamheten behover i mojligaste man prioriteras och
utvecklas for att istallet kunna undvika mera resurskravande
myndighetsutovning. Samarbetssamtal samt barns delak-
tighet inom verksamhetens olika omraden kommer att sta
ifokus, liksom effektivare och kvalitetshojande samverkan
med évrig socialtjanst i de bada kornmunerna.

VERKSAMHETSVOLYMER
I tabellen nedan redovisas forandringar i volymer de
senaste tre aren och férdelningen mellan Jarfalla och

MNKR BUDGET 2018 UTFALL 2018 UTFALL 2017 UpplandS—Bro.
Kommunbidrag 4,5 4,5 4,5
Intdkter 1,7 1,8 1,7
Summa intakter 6,2 6,3 6,2
Kostnader -6,2 -6,2 -6,8
Arets resultat 0,0 0,1 -0,7
Investeringar 0,05 0,0 0,0
VERKSAMHETSVOLYMER
2018 2017 2016
TOTALT JARFALLA UPPLANDS- TOTALT JARFALLA UPPLANDS- TOTALT JARFALLA UPPLANDS-
BRO BRO BRO

Faststallda faderskap 642 438 204 543 385 158 589 432 157
Samarbetssamtal 236 158 78 289 200 89 313 204 109
Snabbupplysning 129 109 20 113 74 39 133 96 37
Remisser fran tingsratten
ang vardnad, umgange, 38 27 11 54 37 17 58 44 14

boende
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Tekniska namnden

Tekniska ndmnden ansvarar for trafikfrdgor och trafikplaner, gatuhdllning,
gatubelysning, parkeringstillstand, dagvatten, vatten- och avloppsférsérjning,
avfallshantering, park och naturvard, lantmateriteknisk verksamhet samt namn-
sattningsfragor. Dessutom ingar ansvaret for férvaltning av kommunens lokaler
och bostader, transporter, fordon och anlaggningsarbeten. Verksamheterna
finansieras bade genom skattemedel och genom avgifter. Antalet anstdllda

uppgar till 196 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Efter genomiord sanering, markanlaggning och fardig-
stallande av torgytor kunde i april 2018 den nya simhallen
invigas. I junifardigstalldes Fyrspannsvagens forskola,
den forsta forskolan i Jarfalla som byggts enligt konceptet
som barn- och ungdomsnamnden tagit fram.

Under sommaren genomfordes ett forsok med stadsodling
pa Gripengatan/Stora torget i Barkarbystaden, dar hostens
utvardering visar en stor néjdhet bland bade medborgare
och naringsidkare.

Kommunen har aven inlett ett sammarbete med Nobina
och SLL for att driva projektet Modern Mobilitet i Barkarby-
staden (MMiB). Under hosten paborjades en testverksamhet
med autonoma (sjalvkorande) bussar.

Upprustningen och ombyggnationen av Viksjo centrum ar
nastan helt fardigstalld, under 2013 slutfors det resterande
arbetet. Under aret har kontinuerliga informationsmaten
och dialoger hallits med boende och naringsidkare runt
projektet.

Under aret beslutades det om bildandet av Norra Igelbéck-
ens naturreservat, med syftet att bl.a. sakra de vardefulla
livsmiljoerna i och omkring Igelbacken, samt att tillgodose
behovet av tatortsndra omraden for friluftsliv. Vidare har
det aven tagits beslut om inrattandet av biotopskyddsom-
radet Stora Angsnads. Inrattandet av biotopsskyddet for-
battrar forutsattningarna for biologisk mangfald i omradet,
samt bidrar till att na Sveriges miljokvalitetsmal, framforallt
malen Ett rikt odlingslandskap och Ett rikt véxt- och djurliv.

ERONOMISKT RESULTAT

Den skattefinansierade verksamheten redovisar ett over-
skott pa 8,3 mnkr, framst pa grund av férsakringsersattning
avseende skyfallsskadan i Jakobsbergskolan 2015.

For de avgiftsfinansierade verksamheterna har VA-verk-
samheten ett nollresultat och Avfallsverksamheten ett
overskott om 5,2 mnkr. Overskottet ar en effekt av taxehoj-
ningen 2018 for att reglera tidigare ars underskott.

Investeringar

Infrastrukturinvesteringar har genomforts under 2018 for
245,2 mnkr, vilket utgor 50 procent av arets budget och
fastighetsinvesteringar har genomforts for 474,8 mnkr,
vilket utgor 54 procent av arets budget. I det kommundéver-
gripande avsnittet "Ekonomiskt resultat” finns en samlad
redovisning av genomforda investeringar.

MNKR BUDGET UTFALL UTFALL
2018 2018 2017

Kommunbidrag 158,8 158,8 153,6

Intakter 825,6 882,0 761,7

Summa intiakter 984.,4 1040,8 915,3

Kostnader -984.,4 -1027,3 -913,7

Arets resultat 0,0 13,5 1,6

Investeringsinkomster 2,5 3,7 13,7

infrastruktur

Investeringsut- -494 9 -249,0 -194,9

gifter infrastruktur

Investerings- 0 1,3

inkomster fastighet

Investerings- -880,3 -476,1 -334,7

utgifter fastighet
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FRAMATBLICK

Arbetet med vattenplanen beraknas bli klar under 2018.
Planen innebar en revidering av nuvarande vattenplan
bland annat utifran EU:s nya ramdirektiv for vatten. Planen
baseras pa ett stort antal utredningar och innehdller bade
ett Oversvamnings- och miljokvalitetsperspektiv. I planen

redogérs den nuvarande statusen i kommunens vattendrag. VOLYMER, NYCKELTAL
VAG OCH TRAFIK 2018 2017 2016
Under are} komr?er VA—yerl<s§m11eFf311 att utol;as iLund- Vintervaghallning, ki/mz 8,08 5,96 5.98
och Uddnasomradena, vilket innebar aFt enskilda avlopp Vagskotsel, kr/mz 7,09 778 570
fasas utgenom att de boende anslqtg tlllndet kommuqala Vigim2i tusental 2617 2593 2521
vattennatet. Detta upplevs som positivt for vattenkvaliteten
A S L e ) VATTEN OCH AVLOPP
i Malaren och medfor storre mojligheter for forvaltningen . . . .
att kontrollera kommunens inverkan pa kringliggande Levererad mangdvatten 6,67 miljm? 583 miljm? 5,9 milj m*
e b gigg Antal lackor/10 km 1,4 - 1,4
vattenmiljoer. ledning
Svinn 22,6% 12,7% 13,7%
Verksamhetsutveckling kommer att fortsatta genom att Energiférbrukning/ 1,18 kWh/m* 0,69 kWh/m 0,57 kWh/m
forbattra de digitala mojligheterna for uppfoljning och meter ledning
planering av verksamheter. Under borjan av aret installeras
exempelvis fjarravlasta vattenmatare hos boende 1 Jarfalla, AVFALL
nagot som pa sikt &r tdnkt att underltta bade f6r kornmun- Total mangd insamlat L0 14 844 14839
b hfer T dla A delni hushallsavfall, antal ton
medborgarna och for handlaggarna pa avdelningen. Insamlad mangd e 196 .
hushallsavfall, kg per
VERKSAMHETSMATT invanare
I tabellen redovisas nagra av verksamheternas matt éver Matavfall sorn hem- 117 202 189
o 0 komposteras i hushall (nytt matt
2 -
de tre se"naste aren. Av tabellen framgaru att antal m2 1neve och verksamheter, com aveer
rerad mangd vatten och insamlat hushallsavfall har okat antal ton endast hus-
fran 2017. hall)
forbattring av matmetod, storning relativt tidigare ar.
JARFALLA KOMMUN 2018 56



Miljo- och bygglovsnamnden

Milj6- och bygglovsndmndens ansvarsomraden for miljotillsyn och
bygglovshantering styrs till storsta delen genom lagar. Namnden ar en lokal
tillsynsmyndighet enligt miljobalken och tobaks- och livsmedelslagen. Dessutom
dr namnden tillsynsmyndighet inom byggvadsendet samt har ocksa en radgivande
verksamhet gentemot allmanheten i bygg- och miljoéfragor. Antalet anstallda

uppgar till 39 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Ett antal storre bygglovsarenden har beslutats under 2018,
bland annat bygglov for flerbostadshus i Kallhall, Jakobs-
berg, Barkarby och Staket. Vidare har beslutats om bygglov
for BAS Barkarby inom Barkarbystaden II samt bygglov for
nybyggnation av forskolor bade i Staket och i Jakobsberg.

Under aret genomfordes miljotillsyn av exploatorer och
byggprojekt, halsoskyddstillsyn pa forskolor och skolor
samt livsmedelstillsyn av grossister och matmaklare.
Tillsynen av tunnelbanans utbyggnad ar ett nytt arbets-
moment inom enheten miljo- och halsoskydd som har
tagit mycket resurser i ansprak

EKONOMISKT RESULTAT

Miljo- och bygglovsnamnden redovisar for 2018 ett over-
skott omn 0,1 mnkr. Avvikelsen fordelar sig pa underskott
for bygglov beroende pa minskade intakter pa grund av
tidsforskjutning av stora detaljplaner och overskott for
miljo- och halsoskydd beroende pa 6kade intakter pa
grund av fler och komplexa arenden.

MNKR BUDGET 2018 UTFALL 2018 UTFALL 2017
Kommunbidrag 12,2 12,2 11,3
Intakter 18,7 18,6 20,3
Summa intdkter 30,9 30,8 31,6
Kostnader -30,9 -30,7 -32,6
Arets resultat 0,0 0,1 -1,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0

FRAMATBLICK

Under borjan av 2019 kommer arbetet med att digitali-
sera bygglovsprocessen att pabdrjas. Den pagaende
stadsutvecklingen i Barkarbystaden kan innebara en okad
arbetsmangd inom bygglovsomradet, beroende pa antalet
fardigstallda detaljplaner under kommande ar. Vidare kom-
mer arbetet som ar kopplat till utbyggnaden av tunnelbanan
att intensifieras under 2019 samt kammande ar.

Miljo- och halsoskyddsenheten har sett en tckning av
mer komplexa pa drenden som ar tidskréavande det
senaste aret, nagot som troligtvis kommer att fortsatta
under 2019. Enheten ar &ven involverad i manga plan- och
infrastrukturprojekt sdsom utbyggnaden av tunnelbanan,
Malarbanan, Rotebroleden samt Forbifart Stockholm. Vidare
fortsatter rekrytering for att kunna svara upp till den okade
belastningen, dock kvarstar problemet med

att rekrytera erfaren personal.
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Maluppfyllelse av

namndernas effektmal

Nedan presenteras namndernas maluppfyllelse utifran de fyra inriktningsmalen
som kommunfullmaktige har beslutat om.

Tabellen visar antalet mal per namnd och hur dessa uppnatts.

NAMND

Barn- och ungdomsnamnden
Familjeratten

Kompetensnamnden

Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden
Miljo- och Bygglovsnamnden
Socialndmnden

Tekniska namnden

Kommunstyrelsen

Totalsumma

Malet ar delvis
uppnatt

Diagrammen visar den samlade malbedémningen fran ndmnderna.

Framtida tillvaxt

[ Malet ar uppnatt

[J Malet ar delvis uppnatt

Demokrati,
oppenhet
och trygghet

B Malet &r inte uppnatt

[0 Ingen uppgift

Ingen uppgift Totalsumma

o 27

2 5

o 45

1 15

5 118

Kvalitativ valfard

Miljé och klimat
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Jarfallahus AB

FORETAGETS UPPDRAG

Bolaget har genom bolagsordning och agardirektiv uppdrag
att inom Jarfalla kammun huvudsakligen forvarva, bygga
och forvalta fastigheter med bostader och kommersiella
lokaler. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga
principer med iakttagande av de sarskilda regler som galler
for allmannyttiga kornmunala bostadsaktiebolag.

Det agardirektiv som faststalldes av kommunfullmaktige
2015-05-04 innebar bl a féljande:

« uppna en produktionstakt om 300 lagenheter per ar
e renovera 100 ldgenheter per ar

- en soliditet pa minst 15 procent kortsiktigt, langsiktig
soliditet ska uppga till minst 20 procent

- endirektavkastningsniva som arligen beslutas av KF

» medverka till goda boendemiljoer, starka boende-
inflytandet och miljoarbetet

Kommunfullmaktige férvantas ta beslut om nya
dgardirektiv under varen 2019.

EKONOMI

Arets resultat fore skatt uppgar till 84,6 mnkr (37,2

mnkr 2017). Den marknadsmassiga avkastningen uppgar
till 3,0 procent (2,6 %). Underhallskostnaderna i fastighets-
bestandet uppgar till 49,6 mnkr (81,2 mnkr) och investeringar
till 244,3 mnkr (135,7 mnkr). Den marknadsvardering av
hela fastighetsbestandet som gjordes i december anger ett
varde pa 6 240 mnkr (5 080 mnkr). Soliditeten uppgar till
54,7 procent (55,5 %0).

MARKNAD

Risken for vikande efterfragan i befintligt bestand i regio-
nen beddms som lag och risken for vakanser i bolagets be-
fintliga bestand beddms i dagsldget som minimal. Risken
for vakanser i det nyproducerade bestandet beddms som
hogre och bolaget foljer andra aktorers projekt for att konti-
nuerligt bedoma marknaden. Utmaningar ar att bygga till
hyresnivaer som accepteras av tankta hyresgaster och att
upphandla entreprencrer till planerade projekt.

NAGRA VIKTIGA HANDELSER

Bolaget har under aret fardigstallt 56 stycken nya student-
och ungdomsbaostader genom att bygga om ett uttjant
vardboende. Lagenheterna var fullt uthyrda vid inflyttning
som skedde i augusti. Vidare har bolaget byggstartat 132
lagenheter pa egen mark i centrala Jakobsberg. Ett kultur-
och allaktivitetshus med kommunen som hyresgast har
fardigstallts under aret. Ett markanvisningsavtal har traffats
med kommunen om att forvarva mark for ca 200 lagenheter
centralt och kollektivtrafiknara i Barkarbystaden. Detta blir
bolagets forsta bestand i den framvaxande stadsdelen.

Bolaget har under 2018 slagit ihop avdelningarna Projek-
tutveckling och Nyproduktion till en Fastighetsutvecklings-
avdelning, med stort fokus pa att anvanda nyproduktionen
som ett verktyg for att bidra till utvecklingsprojekten i
bolagets bostadsomraden. Bolaget ar involverat i ett antal
pagaende detaljplanearenden, i nulaget omfattar de bygg-
ratter for ca 900 framtida lagenheter.

RESULTATRAKNING
2018 2017
mnkr mnkr
Nettoomsattning 540 524,2
Kostnader, drift -320 -299,4
Kostnader, underhall -49,6 -81,2
Avskrivningar/Nedskrivningar -79,7 -95
Finansiella intdkter 0,1 0,1
Finansiella kostnader -6,2 -11,5
Resultat efter finansiella poster 84,6 37,2
Resultat fére skatt 84,6 37,2
Skatter
- aktuell skatt -8,7 -6,5
- uppskjuten skatt =5, -2,3
Arets resultat 69,9 28,4
BALANSRAKNING
2018 2017
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 2131,3 1966,2
Omsattningstillgangar 109,3 131
Summa tillgangar 22406 20972
Eget kapital och skulder
Eget kapital 12254 1164,9
Avsattningar 107,2 101,3
Langfristiga skulder 603 708
Kortfristiga skulder 304,9 123
Summa eget kapital och skulder 2240,6 20972
Forvaltad volym
2018 2017
ytor kvm antal  ytor kvim antal
bostader 420 405 5617 418769 5561
lokaler 58 632 467 58 490 472
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Jarfalla Naringsliv AB

Jarfalla Naringsliv AB ar ett av Jarfalla kommun helagt
bolag med uppdraget att bedriva kommunens naringslivs-
arbete. Enligt bolagsordning och agardirektiv ska Jarfalla
Naringsliv AB bidra till att forbattra naringslivsklimatet i
Jarfalla, bidra till att oka antalet arbetstillfallen i Jarfalla,
samt 0ka antalet besokare till Jarfalla. Detta ska uppfyllas
genom arbete med fyra underliggande mal:

» Oka nyetableringen av foretag i Jarfalla
+ Oka nyforetagandet i Jarfalla
e Stodja utvecklingen av befintliga foretag i Jarfalla

« Oka kdnnedomen om Jarfalla som en attraktiv besoks-
destination i Stockholms lan och darigenom bidra till
kommunens varumarke

Arbetet med ovanstaende mal ska ske i nara samverkan
med det lokala naringslivet och ska samordnas med ovrig
kommunal verksamhet.

VIKTIGA HANDELSER

Naringslivsstrategin kompletterades med en handlings-
plan for genomforande, i vilket Jarfalla Naringsliv AB har en
drivande roll. Detta arbete pagar fortfarande.

EU:s nya personuppgiftslagstiftning utraderade i princip
underlaget for bolagets digitala nyhetsbrev. Arbete pagar
med att bygga upp adressatbasen igen.

Jarfalla Naringsliv AB ska bidra till att erbjuda Jarfallas
befintliga foretag optimala utvecklingsforutsattningar for
tillvaxt. Arbetet innefattar saval att underlatta natverks-
byggande och bidra till kompetensutveckling och affarsut-
veckling utifran den kommunala horisonten, som att bidra
till att forenkla och forbattra den kommunala servicen till
naringslivet. Under aret har ett tiotal externa aktiviteter for
att skapa dialog och métesplatser genomforts, sasom de
mycket populara foretagarfrukostarna, lunchseminarier,
oppet hus, foretagsbesdksdag och priset Arets Foretagare.
De dialoggrupper, dar naringsidkare, fastighetsagare och
kommunala representanter regelbundet traffas for att av-
handla aktuella fragor, har utékats med en Veddestagrupp
och en Jakobsbergsgrupp. Utgivning av den kvartalsvisa

naringslivsbilagan Jarfalla Naringsliv ihop med Jarfalla
Tidning har gett mycket positivt gensvar.

Jarfalla Naringsliv AB ar kontaktlanken mellan potentiella
investerare och kommunen, och ar en huvudaktor i etable-
ringsprocessen. Under aret har Jarfalla som en attraktiv
plats for etableringar exponerats pa Stockholm Business
Arena, vilket har lett till vardefulla kontakter och etable-
ringsprospekt. Under 2018 har antalet nyetableringar okat
med 333 stycken. Samverkan med Stockholm Business
Alliance, Stockholms Handelskammare, Svenskt Naringsliv
och Foretagarna har ocksa utokats. Jarfalla Naringsliv

AB har tagit aktiv del i arbetet med att farverkliga Stakets
foretagspark, samt har startat en serie stadsutvecklingsse-
minarier med kommuninternt fokus. En sarskild satsning
som initierats under aret har varit att ta fram en etable-
ringsplattform for Jarfalla for anvandning mot fastighets-
branschen. Detta arbete pagar fortfarande.

Jarfalla Naringsliv AB stoder nyforetagande genom Nyfore-
tagarcentrum och Ung Foretagsambhet, vilkas respektive
verksamhet vi bidragit till att samordna. Jarfalla Naringsliv AB
deltar ocksa aktivt i den dialoggrupp for skola och naringsliv
som startats under aret. Under aret har en satsning pa
entreprendrskap for nyanlanda fortsatt, liksom affars-
utvecklingseventet Mitt Foretag, som framst riktar sig till
nystartade foretag. Under 2018 har det tillkommit 1000 nya
arbetsplatser iJarfalla.

Jarfalla Naringsliv AB medverkar i regionala natverk for

att starka besoksndaringen. Med stod fran Lansstyrelsen
har ett LONA-projekt under aret bedrivits for att undersoka
forutsattningarna for aktivitetsbaserad turism langs
Maélarkusten. Arbete har ocksa paborjats med att inventera
forutsattningarna for en destinationswebb. Dessutom har
en turistekonomisk matning bestallts och levererats.

ERONOMISKT RESULTAT

2018 ars ekonomiska resultat uppgar till 515 tkr.

Resultatet forklaras av att en vakans uppstod under aret,
samt att ett antal tunga poster utfoll i borjan av 2019 snarare
an under 2018.
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Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING (mnkr)

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intakter not1l 1221,3 1149,0 1719,3 1640,0
Verksamhetens kostnader not2 -4 848,7 -4 597,7 -5174,8 -4 939,6
Av- och nedskrivningar not 3 -236,7 -201,2 -319,1 -298,9
Verksamhetens nettokostnad -3 864,1 -3 649,9 -3774,6 -3598,5
Skatteintakter not 4 3 348,5 3 213,5 3 348,5 3213,5
Generella statsbidrag och utjamning nots 708,6 682,7 708,6 682,7
Finansiella intakter not 6 15,2 34,0 9,5 28,7
Finansiella kostnader not7 -48,7 -31,1 -53,4 -41,1
Aktuell skatt - - -8,9 -6,8
Uppskjuten skatt - - -5,9 -2,3
Resultat fére extraordindra poster 159,5 249,2 223,7 276,1
Extraordinara kostnader not 8 - -177,0 - -177,0
Arets resultat not 9 159,5 72,2 223,7 99,1
KASSAFLODESANALYS (mnkr)

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

2018 2017 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 159,5 72,2 223,7 99,1
Justering for ej likviditetspaverkande poster not 10 349,7 481,3 538,7 583,7
Medel fran den lépande verksamheten fore férand- 509,2 553,5 762,4 682,8
ring av rérelsekapital
Foérandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av exploateringsmark och forrad -200,6 -25,8 -200,6 -25,8
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 18,3 47,4 8,4 37,5
Okning av kortfristiga skulder 451,5 -263,5 676,5 -246,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 778,4 311,6 1246,7 448,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar - - - -2,9
Investering materiella anlaggningstillgangar not 11 -847,8 -626,9 -1205,3 -760,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar not 12 0,4 0,8 0,4 1,2
Investering i finansiella anlaggningstillgangar not 11 -60,7 -67,1 -60,9 -67,1
Kassafldde fran investeringsverksamheten -908,1 -693,2 -1 265,8 -829,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av langfristig upplaning not 24 200,0 4426 94,8 560,0
Okning/ minskning av langfristiga fordringar not 16 - - 0,2 0,2
Okning av 6vriga langfristiga skulder not 24 50,6 -0,6 50,6 -117,9
Amortering avsattning tunnelbana not 23 -171,6 -84,5 -171,6 -84,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 79,0 3575 -26,0 357,8
Arets kassafléde -50,7 -24,1 -45,1 -23,5
Beraknat/ summerat kassaflode -50,7 -24,1 -45,1 -23,5
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets borjan 182,4 206,5 195,0 218,5
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut 131,7 182,4 149,9 195,0
Foérandring av likvida medel och kortfristig placering -50,7 -24,1 -45,1 -23,5
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BALANSRAKNING (mnkr)

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2018 2017 2018 2017
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12,3 16,7
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not 13 6 340,1 5629,3 8 298,4 7 551,1
Maskiner och inventarier not 14 185,2 117,4 194,3 126,3
Pagande ny-, till- och ombyggnad - - 206,2 64,1
Finansiella anldggningstillgangar
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar not 15 1249,2 1188,5 1023,1 962,2
Langfristiga fordringar not 16 - - 0,5 0,3
Summa anldaggningstillgangar 7 774,5 6 935,2 9734,8 8720,7
Omsdattningstillgangar
Exploateringsmark och forrad not 17 269,3 68,7 269,3 68,7
Fordringar not 18 265,6 283,9 286,8 295,2
Kortfristiga placeringar not 19 0,6 0,6 0,6 0,6
Kassa och bank not 20 131,7 182,4 149,3 194,4
Summa omsdéttningstillgangar 667,2 535,6 706,0 558,9
SUMMA TILLGANGAR 8 441,7 7 470,8 10 440,8 9279,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 21 31775 3 018,0 4189,9 3 968,4
darav arets resultat 159,5 72,2 223,7 99,1
darav resultatutjdmningsreserv 165,0 165,0 165,0 165,0
darav kompetensfond 6,0 11,0 6,0 11,0
darav ovrigt eget kapital 2 847,0 2769,8 3795,2 3693,3
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser not 22 417,9 373,0 4479 400,5
Andra avsattningar not 23 959,1 894,7 1066,4 996,0
Summa avsdttningar 1377,0 1267,7 1514,3 1396,5
Skulder
Langfristiga skulder not 24 2 313,4 2 062,8 2 916,6 2771,2
Kortfristiga skulder not 25 1573,8 1122,3 1820,0 1143,5
Summa skulder 38872 3185,1 4 736,6 3914,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 8 441,7 7 470,8 10 440,8 9 279,6
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder not 26 1459,8 1503,4 14777 15075
eller avsattningar
Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensataganden not 27 1008,9 928,3 224,1 220,3
Ovriga ansvarsforbindelser not 28 97,0 84,1 97,0 84,1
Leasingavtal not 29 211,3 5,7 211,3 5,7
Avtal om visstidspension - antal not 30 2 3 2 3
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NOTER

NOTER BESKRIVNING KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVIS-
NING
2018 2017 2018 2017

Not 1 Verksamhetens intdkter
Enligt driftredovisningen 6 831,8 6 491,8 o -
Skatteintakter -3 348,5 -3 213,5 o -
Generella statsbidrag och utjamning 7/725)%) -726,1 - -
Finansiella intdkter =152 -34,0 = -
Extraordindra intakter = - = -
Verksamhetens intakter 2738,2 2 518,2 = -
Interna intakter -1 516,9 -1369,2 o -
Summa externa intikter - kommunen 1221,3 1149,0 - -
Intaktsfordelning
Taxor och avgifter 331,0 295,5 = -
Forsaljning av verksamhet och entreprenader 99,2 99,3 = -
Bidrag 501,1 481,7 o -
Exploateringsintakter 171,8 165,9 o -
Realisationsvinster 0,4 0,7 o -
Ovriga intakter 117,8 105,9 = -
Summa 1221,3 1149,0 - -
Jarfalla kommun - - 1184,1 1119,5
Jarfallahus AB - - 497,5 484,0
Kommunalforbundet Brandkaren Attunda - - 37,7 36,4
Jarfalla Naringsliv - - 0,0 0,1
Summa externa intdkter - koncernen - - 1719,3 1640,0

Not 2 Verksamhetens kostnader
Enligt driftredovisningen -6 672,3 -6 242,5 o -
Avskrivningar 236,7 201,2 - -
Generella statsbidrag och utjamning 21,3 43,5 = -
Finansiella kostnader 48,7 30,9 - -
Verksamhetens kostnader -6 365,6 -5 966,9 = -
Interna kostnader 1516,9 1369,2 = -
Summa externa kostnader - kommunen -4 848,7 -4 597,7 - -
Kostnadsfordelning:
Bidrag och transfereringar -135,7 -141,6 - -
Lonekostnader -1758,1 -1645,4 - -
Ovriga personalkostnader(sociala avgifter, pensioner mm) -791,6 -740,2 - -
Entreprenader, kop av verksamhet, konsulter -1592,9 -1432,7 - -
Lokalhyror, markhyror och fastighetsservice -232,0 -273,9 o -
Bransle, energi och vatten -58,2 -55,7 o -
Forbrukningsmaterial -105,4 -104,8 = -
Ovriga kostnader -300,8 -271,5 = -
Interna kostnader avseende investeringsprojekt 126,0 68,1 - -
Summa -4 848,7 -4 597,7 - -
Jarfalla kommun - - -4 792,3 -4 543,8
Jarfallahus AB - - -336,1 -351,4
Kommunalforbundet Brandkaren Attunda - - -42,7 -41,5
Jarfalla Naringsliv - - -3,7 -2,9
Summa externa kostnader - koncernen - - -5174,8 -4 939,6
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NOTER BESKRIVNING KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVIS-
NING
2018 2017 2018 2017
Not 3 Av- och nedskrivningar
Avskrivning pa byggnader och tekniska anldaggningar =195/2 -164,4 257/ -224,2
Avskrivning pa maskiner och inventarier -41,5 -36,8 -43,7 -39,1
Avskrivning pa immateriella anlaggningstillgangar - - -4,4 -3,4
Nedskrivning och utrangering av byggnad - - -13,1 -32,2
Summa -236,7 -201,2 -319,1 -298,9
Not 4 Skatteintidkter
Kommunalskatt 3 364,1 3224,8 3364,1 3224,8
Slutavrakning 2017 -26,1 -11,1 -26,1 -11,1
varav intaktsforts 2017 -15,1 -14,9 -15,1 -14,9
Slutavrakning 2018 prognos -4,6 -15,1 -4,6 -15,1
Summa 33485 3213,5 3348,5 3213,5
Not 5 Generella statsbidrag och utjaimning
Inkomstutjamningsbidrag 383,2 370,8 383,2 370,8
Kostnadsutjamningsbidrag 180,1 181,4 180,1 181,4
Regleringsbidrag/avygift 11,9 -0,7 11,9 -0,7
Inférandebidrag - 9,8 - 9,8
Avgift till LSS-utjamningen -33,2 -42,6 -33,2 -42,6
Fastighetsavgift 111,0 108,7 111,0 108,7
Generella statsbidrag 55,6 55,3 55,6 55,3
Summa 708,6 682,7 708,6 682,7
Not 6 Rédntor bankmedel = - = -
Aktieutdelning 3,4 3,0 - -
Borgensavgifter 3,1 2,9 0,7 0,6
Ranta och aterbaring Kommuninvest 7,5 0,0 7,5 -
Kapitalférvaltning - 27,8 - 27,8
Ovriga intakter 1,2 0,3 1,3 0,4
Summa 15,2 34,0 9,5 28,3
Not 7 Finansiella kostnader
Réntor lan -12,7 -13,2 -16,1 -22,5
Kapitalférvaltning - -1,3 - -1,3
Ranta pa pensionsavsattning -9,5 -7,2 -10,4 -7,9
KPI-upprakning av avsattning for utbyggnad av T-bana =11l -8,9 -18,1 -8,9
Rantedel finansiell leasing -7,7 - =757/ -
Ovriga rantor -0,7 -0,5 -1,1 -0,5
Summa -48,7 -31,1 -53,4 -41,1
Not 8 Extraordinédra kostnader
Fordyring av utbyggd tunnelbana till Barkarby enligt - -86,0 - -86,0
tillaggsavtal till huvudavtalet.
Kostnader avseende finansiering av tunnelbaneuppgang - -91,0 - 0,0
och biljetthall vid Barkarby station (Veddesta) enligt ett
tillaggsavtal till genomférandeavtalet for tunnelbana
till Barkarby.
Summa - -177,0 - -177,0
Not 9 Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrakningen 159,5 72,2 - -
Avgar realisationsvinster mark 0,0 -0,6 = -
Avgar realisationsvinster fordon -0,4 -0,2 = -
Justerat resultat enligt balanskravet 159,1 71,4 = -
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NOTER BESKRIVNING KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVIS-
NING
2018 2017 2018 2017
Not 10 Ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 236,7 201,2 319,1 298,9
Nyintjdnade pensioner inkl ranta 449 31,4 47,4 31,3
Ovriga avsattningar 236,0 184,1 242,0 191,3
Realisationsvinst 0,4 - 0,4 -
Utrangering 15,8 17,8 29,1 22,9
Finansiell leasing av fastigheter -242,8 - -242,8 -
Omklassificering anlaggningstillgangar 52,6 43,0 152,1 43,0
Omklassificering exploateringsmark = 3,8 = 3,8
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 6,1 0,0 -8,6 -7,6
Summa 349,7 481,3 538,7 583,7
Not 11 Investeringar
Verksamhetsfastigheter -150,6 -120,3 -262,7 -152,5
Pagaende investeringar -462,6 -208,7 -704,2 -309,6
Finansiell leasing av fastighet (ej kassaflédespaverkan) -242,8 - -242,8 -
Fastigheter for affarsverksamhet -70,1 -38,4 -70,1 -38,4
Publika fastigheter -90,2 -224,6 -90,2 -224,6
Maskiner och inventarier -74,4 -34,9 -78,1 -35,6
Summa materiella anldggningstillgangar -1090,6 -626,9 -1448,1 -760,7
Medlemsinsats Kommuninvest Ekonomisk Férening = -46,5 = -46,5
Aktier -0,2 - -0,2 -
Bostadsratter -60,4 -20,6 -60,5 -20,6
Ovrigt = - -0,2 -
Summa finansiella anldggningstillgangar -60,6 -67,1 -60,9 -67,1
Summa -1151,2 -694,0 -1509,0 -827,8
Not12  Forsdljning av anldaggningstillgangar
Mark, forsaljningspris o 0,6 = 0,6
Maskiner och inventarier, férsaljningspris 0,4 0,2 0,4 0,6
Summa foérsaljning anldggningstillgangar 0,4 0,8 0,4 1,2
Not13  Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 7 748,6 7 243,3 10 919,8 10 354,9
Arets investeringar 766,6 548,6 878,7 580,7
Finansiell leasing av fastighet 242,8 - 242,8 -
Forsaljningar och utrangeringar “ZIE) -38,3 -60,3 -48,2
Ombklassificering -88,2 -5,0 -88,2 32,6
Utgdaende anskaffningsvirde 8 636,0 7 748,6 11 892,8 10 920,0
Ingaende avskrivningar -2 119,3 -1975,6 -3 368,4 -3143,1
Forsaljningar/utrangeringar 18,6 20,6 31,9 25,4
Arets avskrivningar -191,0 -164,3 -253,7 -224,1
Finansiellt leasad fastighet -4.2 - -4,2 -
Arets nedskrivningar - - - -27,1
Utgaende avskrivningar -2 295,9 -2119,3 -3594.4 -3368,9
Restvdrde 6 340,1 5629,3 8 298,4 7 551,1
Specifikation av utgaende bokfort virde
Markreserv 32,0 32,1 32,0 32,1
Verksamhetsfastigheter 3 059,6 2 668,0 5018,0 4 589,8
Finansiellt leasad fastighet 238,6 - 238,6 -
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NOTER BESKRIVNING KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVIS-
NING
2018 2017 2018 2017
i?é:sia Fastigheter for affarsverksamhet 634,7 511,6 634,7 511,6
Publika fastigheter 1576,9 1251,6 1576,9 1251,6
Fastigheter for annan verksamhet 2,9 2,9 2,9 2,9
Ovriga fastigheter 0,2 0,2 0,2 0,2
Exploateringsmark 273,3 345,8 273,3 345,8
Pagaende investeringar 521,8 817,1 521,8 817,1
Summa 6 340,1 5629,3 8 298,4 7 551,1
Not14  Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 476,5 518,7 516,6 546,6
Arets investeringar 74,4 34,9 78,0 35,5
Forsaljningar och utrangeringar -4,5 -77,4 -6,2 -77,6
Stats-/investeringsbidrag - - - -
Omklassificering 35,6 0,3 35,6 1,5
Utgaende anskaffningsvarde 581,9 476,5 624,0 506,0
Ingaende avskrivningar -359,1 -399,5 -391,4 -417,8
Forsaljningar och utrangeringar 889 77,2 =, 77,3
Arets avskrivningar -41,5 -36,8 -43,6 -39,1
Utgaende avskrivningar -396,7 -359,1 -429,7 -379,6
Restvarde 185,2 1174 194,3 126,3
Specifikation av utgaende bokfért varde
Maskiner 3,3 3,8 41 10,8
Inventarier och konst 121,4 85,1 124,6 86,0
Bilar och andra transportmedel 16,7 13,0 21,9 14,0
Forbattringsutgifter pa ej dgda fastigheter 43,7 15,5 43,7 15,5
Summa 185,2 117,4 194,3 126,3
Not 15 Ovriga finansiella anlidggningstillgdngar
Ingaende anskaffningsvarde 1188,5 1121,4 962,2 895,1
Medlemsinsats Kommuninvest Ekonomiska Forening = 46,5 = 46,5
Aktier 0,2 - 0,2 -
Bostadsratter 60,5 20,6 60,5 20,6
Ovrigt - - 0,2 -
Utgaende anskaffningsvarde 1249,2 1188,5 1023,1 962,2
Specifikation
Aktier
Jarfallahus AB
Antal: 177 390 st Nom varde: 2 500 kr Agarandel: 10096 s 2264 20 0,0
Jarfdlla Naringsliv AB
Antal: 1 000 st Nom varde: 100 kr Agarandel: 1009 0,1 0.1 0,0 0,0
Phalaenopsis AB
Antal: 2 000 st Nom varde: 50 kr Agarandel: 1009% 22,3 42,3 223 42,3
Soderhalls Renhallnings AB
Antal: 1200 st Nom varde: 1800 kr Agarandel: 15% 1,2 1,2 e 1,2
Stockholmsregionens Forsakrings AB
Antal: 62 342 st Nom vérde: 100 kr Agarandel: 5,3% B 6,2 e 6.2
Kommentus AB
Antal: 15 st Nom varde: 100 kr Agarandel: ,9% 2. 0,0 20 0,0
AB Varljus
Antal: 2 415 st Nom varde: 100 kr Agarandel: 4,83% e 0,5 L= 0,5
SABO Byggnadsférsakring AB _ _ 0.2 0.2
Antal 100 Nom varde 1000 kr ’ ’
Inera AB (antal 5) Nom varde 8 500 kr Agarandel 0,16% - - - -
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NOTER BESKRIVNING KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2018 2017 2018 2017
forts. Barkarby Sciencgv AB ) 0.2 _ 0.4 _
Not 15 Antal 200 Nom varde 1 000 kr Agarandel 14,28% ’ ’
Bostadsratter 112,9 52,4 112,9 52,4
Medlemsinsats Kommuninvest Ekonomisk Férening 59,4 59,4 59,4 59,4
Avtal om mark fran staten 800,0 800,0 800,0 800,0
I avtalet om "Stockholmsdveremskommelsen” ingar att
staten dverlater mark till kommunen. Markens varde vid
exploatering har bestdmts via tva olika vdrderingar som
i genomsnitt uppskattat vardet till 800 mnkr.
Summa 1249,2 1188,5 1023,1 962,2
Not16 Langfristiga fordringar
Ingaende varde 0,0 0,0 0,3 0,1
Tillkommande fordringar - - 0,2 0,2
Amortering - - - -
Utgaende vdrde 0,0 0,0 0,5 0,3
Specifikation
Deposition - - 0,5 0,3
Summa - - 0,5 0,3
Not 17 Exploateringsmark och férrad
Ingaende varde 68,7 42,9 68,7 42,9
Arets anskaffningar 224.,4 46,3 2244 46,3
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnadsfort -23,8 -20,5 -23,8 -20,5
Utgaende virde 269,3 68,7 269,3 68,7
Not18  Fordringar
Kundfordringar 53,6 69,7 52,2 64,2
Mervardesskatt 59,2 47,1 59,2 47,1
Fordran fastighetsavgift 45,5 39,8 45,5 39,8
Ovriga interimsposter 67,3 78,7 77,0 83,5
Ovriga kortfristiga fordringar 40,0 48,6 52,9 60,6
Summa 265,6 283,9 286,8 295,2
Not 19 Kortfristiga placeringar
Ingaende varde 0,6 71,0 0,6 71,0
Avkastning - 26,5 - 26,5
Forsaljning vardepapper - -96,9 - -96,9
Utgaende virde 0,6 0,6 0,6 0,6
Specifikation
Likvida medel = - = -
Aktier 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa 0,6 0,6 0,6 0,6
Marknadsvirde 0,6 0,6 0,6 0,6
Not20 Kassa och bank
Kassa och bank 131,7 182,4 149,3 194.4
Summa 131,7 182,4 149,3 1944
Specifikation
Kommunen 62,8 74,4 62,8 74,4
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NOTER BESKRIVNING KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2018 2017 2018 2017
o Jarfallahus AB 72,6 112,5 72,6 112,5
Phalaenopsis AB -6,0 -6,2 -6,0 -6,2
Kommunalforbundet Brandkaren Attunda - - 17,6 12,0
Jarfalla Naringsliv AB 2,3 1,7 2,3 1,7
Summa 131,7 182,4 149,3 194,4
Beviljad checkrakningskredit 300,0 300,0 300,0 300,0
varav Jarfallahus AB enligt avtal 130,0 130,0 130,0 130,0
Not 21 Eget kapital
Ingaende eget kapital enl faststalld balansrakning 3 018,0 29457 3 968,4 3 869,7
Koncernmassig justering = 0,1 -2,2 -0,4
Ingaende justerat eget kapital = - 3 966,2 3869,3
Arets resultat 159,5 72,2 223,7 99,1
Summa 3177,5 3 018,0 4189,9 3968,4
Not 22 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ingaende pensionsavsattningar 373,0 341,6 400,5 369,2
Pensionsutbetalningar -11,1 -10,2 -11,1 -10,3
Nyintjanad pension 39,3 29,2 40,9 29,2
Rante- och basbeloppsupprakningar 9,4 7,1 10,3 7,1
Forandring av loneskatt 8,1 6,0 8,1 6,0
Ovrigt -0,8 -0,7 -0,8 -0,7
Utgaende pensionsavsdattningar 4179 373,0 4479 400,5
Aktualiseringsgrad (96) 98,0 96,0 = -
Specifikation
Pensioner enligt blandad modell 336,3 300,2 360,4 322,3
Visstidspensioner 0,1 0,1 0,1 0,1
Loneskatt 81,5 72,7 87,4 78,1
Summa 417,9 373,0 4479 400,5
Not 23 Andra avsdttningar
Medfinansiering tunnelbana 622,7 784,3 622,7 784,3
"Enligt avtalet om ""Stockholmsoverenskommelsen" ska
kommunen till Stockholms Lans Landsting medfinansiera
byggandet av tunnelbana till Barkarby med 800 mnkr.
Avséattningen ar indexuppraknad fran 2016."
Avsattning for tunnelbaneuppgang Veddesta 96,5 94,2 96,5 94,2
Avsattning for sanering av mark 15,2 16,2 15,2 16,2
Avsattning finansiell leasing, nya simhallen 2247 - 224,7 -
Uppskjuten skatteskuld = - 107,3 101,3
Summa 959,1 894,7 10664 996,0
Not 24 Langfristiga skulder
Svenska lan, banker och Kommuninvest 2 080,0 1880,0 2 683,2 2 588,4
Checkkredit o - o -
Anlaggnings- och anslutningsavgifter V/A och avfall 203,4 156,3 203,4 156,3
Investeringsbidrag 30,0 26,5 30,0 26,5
Summa 23134 2 062,8 2 916,6 2771,2
Genomsnittlig upplaningsranta 0,57% 0,67% 0,51% 0,84%
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2018 2017 2018 2017
f\?ortszé Specifikation till langa och korta 1an (not 25 och 26)
Kreditforfall for lan per 2018-12-31
2018 = 200,0 = 200,4
2019 550,0 550,0 732,0 705,0
2020 770,0 770,0 945,0 945,0
2021 560,0 560,0 828,0 828,0
2022 300,0 - 460,0 110,0
2023 450,0 - 450,0 -
Summa 2 630,0 2 080,0 3415,0 27884
Not 25 Kortfristiga skulder
Jarfallahus AB 72,6 112,6 - -
Phalaenopsis AB och Spidarér AB -5,9 -6,2 =55 -6,2
Jarfalla Naringsliv AB 2,3 1,7 2,3 0,0
Leverantorsskulder 345,6 282,2 423,9 332,9
Personalens kallskatt 38,9 34,2 38,9 34,2
iealéweerster— och avertidsskuld inklusive personalomkost- 131,4 122,3 131,4 126,0
Upplupna rantor 7,3 6,3 8,7 6,3
E}};}Jelsfaet? pensionskost - avgiftsbestamd del inklusive 91,8 95,4 91,8 95,4
Upplupen arbetsgivaravgift och dvrig loneskatt 58,8 52,3 58,8 52,3
Ovriga upplupna kaostnader 123,7 103,7 126,2 132,7
Momsskuld 7,9 10,5 7,9 10,5
Forutbetalda skatteintakter 26,0 11,0 26,0 11,0
Forutbetalda intdkter - va-verksamheten 22,2 29,5 22,2 29,5
Kortfristig skuld till banker och Kommuninvest 550,0 200,0 731,8 214.,8
Ovriga forutbetalda intakter 99,1 66,5 153,4 100,4
Ovriga kortfristiga skulder 2,1 0,3 2,6 3,7
Summa 1573,8 1122,3 1820,0 1143,5
Not 26 Pensionsfﬁrpliktflsef som inte har tagits upp bland
skulder eller avsadttningar
Pensioner 1174,8 1209,9 1189,2 1213,2
Loneskatt 285,0 293,5 288,5 294,3
Summa 1459,8 15034 1477,7 15075
Not 27 Borgensataganden
Egna hem 0,1 0,1 0,1 0,1
Jarfallahus AB 758,0 708,0 o -
Attunda Raddningstjanst 26,8 - & -
Jarfalla Nya Badanldaggning AB 212,6 206,5 212,6 2086,5
Foreningar 11,4 13,7 11,4 13,7
Summa 1008,9 928,3 224,1 220,3
Not28 Ansvarsforbindelser
Kommunalforbundet Norrvatten 97,0 84,1 97,0 84,1
Ovrigt - - - -
Summa 97,0 84,1 97,0 84,1
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NOTER BESKRIVNING KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2018 2017 2018 2017
Not29 Leasingavtal
Finansiella leasingavtal
Fastigheter 238,6 - 238,6 -
Totala minimileaseavgifter 351,0 - 351,0 -
Nuvarde minimileaseavgifter 203,9 - 203,9 -
Darav forfall inom 1 ar 11,6 - 11,6 -
Dérav forfall inom 1-5 ar 42,1 - 42,1 -
Darav forfall senare an 5 ar 150,1 - 150,1 -
Variabla avgifter 0,3 - 0,3 -
Bilar 7,4 5,7 7,4 5,7
Summa 211,3 5,7 211,3 5,7
Not 30 Avtal om visstidspension
Ejinfriade avtal om visstidspension fortroendevalda, antal 2 3 2 3

Avtalen forutsatter i princip 12 ars tjanstgoring.
Samordning sker med eventuellt utfallande lon.

Kommentar till not 27, solidarisk borgen Kommuninvest
Jarfalla kommun har i april 2013 ingatt en solidarisk bor-
gen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga
288 kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdel-
ningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfor-
bindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i

forhallande till storleken pa de medel som respektive med-
lemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels

i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Jarfalla
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala foérpliktelser till 404 804 0739 439 kronor
och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Jarfélla
kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 3
734 830 063 kronor och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 3 745 894 798 kronor.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med

reglerna i kommunal redovisningslag och rekornmenda-
tioner fran Radet for kommunal redovisning (RKR), savida
inte annat anges.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH INVESTERINGAR
Anlaggningstillgangarna ar upptagna till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. En anlaggning aktiveras i normalfallet
och borjar skrivas av nar den tas i bruk. Som investering
avses anskaffning av tillgang med en nyttjandeperiod
motsvarande minst 3 ar och med ett anskaffningsvarde
pa sammanlagt minst 40 000 kronor.

AVSKRIVNINGAR OCH UPPDELNING I KOMPONENTER
Kommunen har fran och med 2014 borjat tillampa kompo-
nentavskrivning enligt RKR:s rekommendation 11.4.

Som utgangspunkt for antaganden om ekonomisk livs-
langd tillampas RKR:s forslag till avskrivningstider for
kommunal verksamhet. Tillampade avskrivningstider ligger
inom intervallet 3-50 ar, med undantag for mark, broar,
vagkropp med bestdende varde, och konst som inte skrivs
av. Linjar avskrivning anvands. Det sker ingen avskrivning
for pagaende investeringar.

AVSATTNINGAR

Kommunen gor, utéver avsattning for pensionsskulden,
avsattningar for ataganden inom det infrastrukturella
omradet (tunnelbana till Barkarby) och for sanering. Vid
avsattningar tillampas direkt resultatforing.

EXPLOATERINGSREDOVISNING

Fran och med 2016 har Jarfalla kommmun évergatt till att
folja RKR:s vagledning "Redovisning av kommunal mark-
exploatering’, vilket bland annat innebdr att intdkter fran
markforsaljning inom exploateringsomraden inte langre
klassificeras som forsaljning av anlaggningstillgang/
reavinst utan ingar bland verksamhetens intakter. Utgifter
for exploatering av mark som annu inte resultatredovisats
aterfinns bland omséattningstillgangarna.

LEASINGKOSTNADER

Fran och med 2018 redovisas ett leasingavtal som finan-
siellt, och objektet aterfinns i balansrakningen bade som
anldggningstillgdng och avséattning. Det handlar om den
nya simhallen dar kommunen ingatt ett 30-arigt avtal
med leverantoren. Ovriga leasingavtal redovisas som
operationella.

LANEKOSTNADER FOR INVESTERINGSPROJEKT
Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden vilket
innebdr att investeringsprojekt inte belastas med lanekost-
nader under byggtiden.

KLASSIFICERING

Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom tolv
manader fran balansdagen har klassificerats som kort-
fristiga. Fordringar och skulder som forfaller till betalning
efter tolv manader fran balansdagen har klassificerats som
langfristiga.

PENSIONSUTFASTELSER

Intjanade pensionsformaner redovisas som avsattning
respektive kortiristig skuld (avgiftsbestamda delen) 1
balansrakningen. Pensionsformaner intjanade fore 1998
och ej infriade visstidspensioner redovisas som en ansvars-
forbindelse. Tillampad berakningsmodell ar RIPS 17.

REDOVISNING AV INTAKTER

Investeringsbidrag, anlaggnings- och anslutningsavgifter
tas upp som forutbetald intdkt och redovisas bland lang-
fristiga skulder och periodiseras over anlaggningarnas
respektive nyttjandeperiod.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV RUR

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen
en mojlighet att, under vissa forutsattningar, reservera
delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv
(RUR). RUR ar frivillig och kan anvandas for att utjamna in-
takter over en konjunkturcykel. Om RUR ska anvandas, ska
detta framga av kommunfullmaktigebeslut om god ekono-
misk hushallning. I lagkonjunktur kan medel anvandas for
att utjamna konsekvenserna av minskade intakter under
en konjunkturcykel.

SKATTEINTAKTER

Slutskatteavrakningen har beraknats enligt Sveriges
Kommuners och Landstings prognos i december 2018.
Affarsdrivande verksamhet Kommmunen bedriver i egen
regi bade VA-verksamhet och avfallshantering. Redovis-
ningen for dessa tva verksamheter kan sarskiljas fran
kommunens ovriga verksamheter. I kommunens arsre-
dovisning ingar dessa men det upprattas aven sarskilda
bokslut for dessa verksambheter. Sarskild redovisning av
resultat for VA-verksamheten och Avfallshanteringen
Ett eventuellt ackumulerat verskott redovisas som en
forutbetald intakt (skuld till abonnenterna). Om det acku-
mulerade resultatet ar ett underskott, redovisas det som
ett negativt eget kapital.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetaoden och enligt RKR 8.2 Sammanstalld
redovisning. Det innebar att kommunens (moderbolagets)
bokforda varden pa aktier i dotterbolagen eliminerats mot
dotterbolagens egna kapital vid forvarvet. Darmed ingar i
den sammanstallda redovisningen enbart den del av dotter-
bolagens egna kapital sam tillkommit efter forvarvet.

I den sammanstallda redovisningen ingar Jarfalla kommun,
Jarfallahus AB, Jarfalla Naringsliv AB och Kommmunalforbundet
Brandkaren Attunda. For Kommunalforbundet Brandkaren
Attunda innebar den proportionella konsolideringsmetoden
att 22,5 procent av resultat- och balansposter konsolideras.
Helagda bolag vars storlek ar ringa konsolideras inte. Pen-
sionsavsattningarna i den sammanstallda redovisningen
redovisas for kommunen och Kommunalforbundet Brand-
karen Attunda med en del i balansrakningen och den andra
som ansvarsforbindelse. Jarfallahus AB gor avsattning till
pensioner genom inbetalning till forsakringsbolag.
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DRIFTREDOVISNING

STYRELSE/ NAMNDER MNKR INTAKTER KOSTNADER KI\CI)I;"I‘I:II.\ITI; BUDGET AVBVL;EEE:E-I
Kommunfullmakt / koammunstyrelse 109,5 -384,6 -275,1 278,4 3,2
Barn- och ungdomsnamnden 215,2 -1873,8 -1 658,6 1648,9 -9,8
Kompetensnamnden 229,8 -633,1 -403,3 394,5 -8,8
Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden 18,2 -195,5 -177,5 183,1 5,7
Socialnamnden 252,4 -1601,5 -1349,0 -1 355,7 6,6
Familjerattsnamnden 1,8 -6,2 -4.4 4,5 0,1
Tekniska namnden Skattefinans 699,3 -849,9 -157,7 158,8 8,3
Tekniska namnden VA 119,7 119,7 0,0 0,0
Tekniska namnden Avfall 57,8 -52,2 51 5,1
Miljo- och bygglovsnamnden 18,6 -30,6 -12,1 12,2 0,1
TOTALT STYRELSE OCH NAMNDER 1722,2 -5747,6 40254 4 035,9 10,6
Gemensamma intakter/kostnader 838,7 -825,2 13,5 21,7 -8,2
varav

-Internranta 148,7 148,7 145,7 3,0
-Semester och overtidsskuld -6,2 -6,2 -6,2
-Pensioner 242,5 -242,5 -237,0 -5,5
-Arbetsgivaravgifter, mm -542,5 -542,5 -525,1 -17,4
-Personalomkostnader 674,4 -0,7 673,7 650,2 23,5
-Nyttj av Kompetensfond -5,1 -5,1 -5,0 -0,1
-Ovrigt internt 15,6 28,1 -12,5 7,0 -5,5
Realisationsvinster/forluster -0,6 -0,6 -0,6
Utrangeringar -13,7 -13,7 -13,7
Exploateringsredovisning 171,8 -23,8 148,0 630,0 -482,0
Skatteintakter 3 348,5 3 348,5 3 348,2 0,3
Generella statsbidrag och utjamning 729,9 -21,2 708,7 730,2 -21,5
Finansiella intakter/kostnader 20,7 -40,8 -20,1 -40,2 20,1
Summa gemensamt 5109,6 924,7 4184,9 4 686,9 -505,0
TOTALT KOMMUNEN 6 831,8 -6 672,3 159,5 654,0 -494,5
Exkl exploateringsnetto 6 660,1 -6 648,5 11,5 24,0 -12,5

INVESTERINGSREDOVISNING
STYRELSE/ NAMNDER MNKR INKOMSTER UTGIFTER INVEEI:::;I'NC')G ;‘:JEJC':ST AVVIKELS?:L:\:?E(?I'I':I'TO
Kommunstyrelsen 35,8 172,8 -137,1 -579,2 442,1
Ks Forfogandeanslag 0,0 0,0 0,0 -20,0 20,0
Ks forfogandeanslag fastigheter 0,0 0,0 0,0 -30,0 30,0
Barn- och ungdomsnamnden 0,0 5,3 -5,3 -9,8 4,5
Kompetensnamnden 0,0 0,0 0,0 -1,1 1,1
Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden 0,0 3,5 -3,5 -12,8 9,2
Socialnamnden 0,0 1,3 -1,3 -7,5 6,2
Familjerattsnamnden 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,1
Tekniska namnden Skattefinans 4.2 183,5 -179,2 -334,5 155,3
Tekniska namnden VA 0,0 64,4 -64,4 -156,5 92,0
Tekniska namnden Avfall 0,0 1,4 -1,4 -1,1 -0,3
Tekniska namnden fastighet 1,4 4786,2 -474.7 -880,2 405,5
Aktiverade leasingavtal, fastighet 0,0 242,8 -242,8 0,0 -242,8
Miljo- och bygglovsnamnden 0,0 0,0 0,0 -1,4 1,4
Totalt styrelse och nimnder 41,4 1151,2 -1109,8 -2 034,0 924,2
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Revisionsberattelse

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits i kommunstyrelse och namnder
samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens foretag. Granskningen har
utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll
och aterredovisning till fullméktige.

Revisarerna ansvarar for att granska verksamhet, intern
kontroll och rakenskaper samt att prova om verksamheten
bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfatt-
ning och inriktning samt gett det resultat som redovisas
1bilaga 1”Revisorernas redogorelse”.

Det ekonomiska resultatet for 2018 ar svagt vilket ar for-
vantat med ett mycket 1agt budgeterat resultat. Resultatet
exklusive markforsaljningar uppgar till endast 12 mkr och
ar en klar forsamring jamfort med 2017. Verksamhetens
nettokostnader okade med 5,7 9% medan skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning ckade med 4,1 %.
Kostnaderna har darmed okat betydligt mer an skatte-
intakterna.

Vihar noterat att den interna kontrollen forbattrats i
vissa avseenden aven under 2018. En fortsatt utveckling
och systematisering ar dock nédvandig. Namndernas
riskanalyser behover fordjupas och planerna for intern
kontroll harmoniseras med riskanalyserna.

Vihar granskat Barn- och ungdomsnamndens hantering
av forelagganden fran Skolinspektionen. I en rapport den 11
april 2019 konstateras att namnden vad galler Aspnasskolan
har brustit i att ta sitt ansvar for att utbildningen genomfors
ienlighet med skollagen och att namndens styrning och
uppfoljning har varit klart otillracklig. Vi riktar skarp kritik
mot att namnden inte sett till att atgdrda de brister som
Skaolinspektionen patalat i ett antal foreldgganden.

Vibedomer aven att kommunstyrelsen inom ramen

for sin uppsiktsplikt borde ha foljt upp barn- och utbild-
ningsnamndens atgarder for att avhjalpa de brister
Skolinspektionen patalat.

Vi bedémer att barn- och utbildningsnamnden inte har
bedrivit sin verksamhet pa ett andamalsenligt och ekono-
miskt tillfredsstallande satt med avseende pa bristande
styrning, ledning och kontroll av atgarder for att komma
tillrdtta med de brister Skalinspektionen papekat.

Vi bedémer i ovrigt att konmunstyrelse och namnder i
Jarfalla kommun har bedrivit verksamheten pa ett dndamal-
senligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande séatt.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande,
men att extrautdelningen fran JHAB for trygghetsskapande
atgarder borde ha redovisats som en finansiell intakt.

Vi beddémer att kommunstyrelsens och 6vriga namnders
interna kontroll bor utvecklas ytterligare.

Vinoterar att karnmunen for 2018 inte uppfyller de av
kommunfullméaktige faststallda finansiella malen for god
ekonomisk hushallning betraffande resultat- och solidi-
tetsmal. Det ar orovackande att laneskulden 6kat med 550
mkr under 2018. Vi anser att kommunens riktlinjer for god
ekonomisk hushallning bor skédrpas och fortydligas.

Betraffande de verksamhetsmassiga malen anser vi att en
fullvardig utvardering ar svar att gora till f61jd av den stora
mangden mal och indikatorer.

Vi bedodmer, trots ovanstaende, sammantaget att resultatet
enligt arsredovisningen i huvudsak ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullméktige
uppstallt.

Vi tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar ansvarsirihet
for kommunstyrelsen namnder samt enskilda ledamoterna
1dessa organ.
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Vi tillstyrker att fullméktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2018.
Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.
Revisionsberattelsen ar upprattad av nedan valda revisorer i Jarfalla kommun.

Jarfalla 2019-04-11
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Lars Markstedt Goran Svennberg Ann Persson
Ulf Johansson Olof Tillander Bo Lastell

Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

1. Revisorernas redogorelse for verksamhetsaret 2018

2. Forteckning over sakkunnigas rapporter

3. Granskningsrapporter fran lekmannarevisor i de kommunala foretagen
4. Revisionsberattelser fran revisor i de kommunala foretagen
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