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Valfard och framtidstro i en svar tid

Jarfilla, liksom 6vriga samhillet, har flera stora problem som vi behéover ta tag i,
sasom det 6kade grova valdet, den vixande ojamlikheten och det 6vervildigande
klimathotet. Samtidigt befinner sig hela kommunsektorn i ett vildigt anstringt
och allvarligt ekonomiskt lige. Inflation och snabbt stigande rintor kombinerat
med en statsbudget f6r 2024 som inte alls kompenserar for de 6kade kostnaderna
ger en tuff situation. Hur vi hanterar samhillsproblemen i den ekonomiska
krisen kommer att ha stor betydelse manga ar framéver. Darfor presenterar
Socialdemokraterna och Centerpartiet, i samverkan med Vinsterpartiet, en
budget som virnar vilfirden, trygghet, jamlikhet och en haéllbar
samhillsutveckling.

Vi befinner oss i en mycket svar tid. Rysslands krig mot Ukraina skapar stort
humanitirt lidande samtidigt som det har stora konsekvenser f6r virldsekonomin. Det
ekonomiska liget med hog inflation och snabbt stigande rantor paverkar hela
kommunsektorn generellt, och Jarfalla som snabbt expanderande kommun i synnerhet.

Som kommun tar vi stort ansvar for att motverka den bostadsbrist som rader i
Stockholmsregionen. Svirigheterna att skaffa sig en bostad drabbar méinniskor hart,
samtidigt som det himmar bade individers och foéretags utveckling och tillvixt. Jarfilla
ar en kommun som under de senaste aren tagit ett stort ansvar for att vinda den
utvecklingen, vilket kommer hela regionen och i foérlingningen hela landet till nytta. I
och med Stockholmséverenskommelsen har Jarfilla dtagit sig att bygga 14 000 nya
bostider i utbyte mot att tunnelbanan forlangs till Barkarby. Det dr ett samhillsbygge
som genererar fOrutsittningar for utveckling av Stockholmsregionen generellt och for
Jarfilla i synnerhet.

Som tillvaxtkommun dr dock osikerheten och kinsligheten sarskilt stor. Det
ekonomiska ldget gor att bostadspriserna faller och produktionskostnaderna ¢kar. En
stor del av de planerade bostadsprojekten pausas med foljdeffekter som att intikterna
fran markforsiljningar skjuts fram i tid. Samtidigt har kommunen stora kostnader f6r
utbyggnad av samhillsfastigheter och infrastruktur som vigar, vatten, avlopp och
avfallshantering. Samtidigt ska vi inte glomma att vi, genom kommunens kraftiga
expansion i och med tunnelbaneavtalet, har stor potential f6r utveckling. For att leva
upp till det krivs det dock att vi parallellt utvecklar hela kommunen, inte att vi bara
bygger husen vi atagit oss att géra. Det handlar om att vi ska ha vilfungerande skolor
som vara barn kan ga i, boenden for personer i behov av omsorg, gronomriaden som
satter guldkant pa vardagen och anldggningar som skapar férutsittningar for en
meningsfull fritid. Vi ska inte bara bygga hus, vi ska bygga en kommun dir minniskor,
féretagande och natur kan utvecklas tillsammans.

Det ar beklagligt att regeringen i sin budgetproposition presenterar otillrickliga stod till
kommunerna for att hantera den ekonomiska krisen. Stéden till kommunsektorn dr inte
ens i ndrheten av den nivin som kravs for att ticka de 6kade kostnaderna, stimulanserna
till byggsektorn ir svaga, de férebyggande trygghetsinsatserna tillbakadragna och
aterigen forsvagas miljo- och klimatarbetet.

Sedan vi tog Gver styret i kommunen for ett ar sedan har vi identifierat allt fler problem
med hur vi bygger ut kommunen. Det har saknats politisk vilja och initiativ for att
Jarfilla ska utvecklas pa ett hallbart sitt, och istallet har kortsiktiga ekonomiska vinster
varit ledstjarnan. Det ricker nu. Vi har paborjat en omliggning av riktningen for



JARFALLA 2023-10-18 5 (59)

kommunen. Genom en samhaillsoffensiv for trygghet ska Jarfilla bli en kommun som
priglas av gron tillvaxt, trygghet, jimlikhet och gemenskap. Vi vill samla alla
kommunens verksamheter och bolag, féreningsliv och niringsliv i arbetet for att skapa
ett tryggare och mer inkluderande Jarfilla.

For att kunna méta den tuffa ekonomiska situationen som vi befinner oss 1 krivs ett
tydligt ansvarstagande. Det pagar konstant ett arbete med att hitta 16sningar for att sitta
kommunens utveckling pa ritt kurs, samtidigt som vi bygger héllbarhet i ekonomin. Det
arbetet pagar fran avdelningarna ute i verksamheterna via de olika férvaltningarna till
kommunstyrelsen. Vi ser vikten av en god ekonomisk hushallning, dir nédvindiga
investeringar gors 1 verksamheter och personal. En god ekonomi handlar inte om att
gora stora verskott, utan snarare om att prioritera och fokusera pa sidant som bedéms
skapa mest nytta for kommunens invanare. Vigvalen vi gér nu kommer att vara
avgorande for Jarfillas utveckling och var vilfird de narmaste decennierna.

En samhillsoffensiv for trygghet

Med den hir budgeten, fortsitter vi vart langsiktiga arbete med en samhaillsoffensiv f6r
att Oka tryggheten och bryta segregationen. Vi fortsitter satsa pa att kommuninvinarna
ska uppleva trygghet. Vi kommer fortsitta mobilisera Jarfilla for att gemensamt moéta de
problem som Jarfillaborna upplever i sin vardag.

For att pd allvar lyckas med det brottstorebyggande arbetet och 6ka tryggheten pa gator
och torg krivs en tydlig samhillsnirvaro i kommunen. Ansvaret for det
brottsbekimpande arbetet ar tydligt fordelat mellan olika nivaer. Kommunen har ett
viktigt ansvar att férebygga brottslighet och bryta utanforskap. Vi kommer fortsitta rikta
fokus pa att forbittra livsvillkoren for Jarfillas barn och att bryta nyrekryteringen till de
kriminella gaingen. Samhillet maste leverera ett alternativ till gingens gemenskap for
barn och unga. Dirfor fortsitter vi arbetet fOr att alla barn ska ha ett tryggt hem, bra
forutsittningar att klara skolan, féraldrar som gir till jobbet, tillgang till ett rikt utbud av
fritidsaktiviteter som mojliggér méten mellan barn fran hela kommunen och samhaillet
ska finnas dér som stéd nir behoven uppstar.

For att samhillet ska vara narvarande fran forsta borjan kommer vi fortsitta dialogen
med Region Stockholm i syfte att fa familjecentraler i alla kommundelar. Dirutover
fortsitter vi avsitta resurser for att socialtjansten ska kunna fortsitta arbeta frimjande
och férebyggande, exempelvis med fo6rildrastod eller utbildning, uppsdkande arbete
riktat till ungdomar och for att ingripa effektivt nir behoven finns. Vi ska ta ett samlat
grepp for att motverka att elever inte ar 1 skolan. Det handlar om att utveckla samverkan
mellan skolan, socialtjdnst, fritidsverksamheter och polisen for att upptacka barn i
riskzonen. Vi forstirker det forebyggande trygghetsarbetet pa socialnimnden och vi vill
genomfora en satsning pa att bygga upp skolsociala team pa Jarfallas skolor. Det ar
styrets ambition att vi ska sprida kommunens sociala ligenheter i fler delar av
allmiannyttans bestind men att undantag ska goras for utsatta omraden. Kommunen ska
agera kraftfullt f6r att minska alla former av vald. Darfor ska vi fortsitta arbetet for att
motverka vild 1 ndra relationer samt hedersrelaterat vald, valdsbejakande extremism och
fortryck.

For att pa allvar lyckas med det brottsbekimpande arbetet och 6ka tryggheten pa gator
och torg krivs en tydlig samhillsnidrvaro i kommunen. Dirfor dr vi glada att vi under
hésten 2023 gjorde en ambitionshéjning vad giller samverkan med Polisen och att vi
under dret arbetat med implementeringen av GVI. Dirutéver ska kommunen fortsitta
bidra med samhillsnirvaro ute pa gator och torg genom ordningsvakter,
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trygghetsviardar, faltarbetare och andra insatser i dialog med polisen. Sedan arsskiftet har
vi infért mobila trygghetsteam, ett arbetssitt vi kommer fortsitta arbeta med dven 2024.
Vi kommer dven fortsitta att beivra otillitna bosittningar. Vi kommer dven
fortsittningsvis verka for en dygnet-runt-6ppen polisstation.

I budgeten for 2023 faststallde vi ett mal om att det inte ska finnas nagra utsatta
omraden i kommunen, och det ska vara uppnatt senast 2032. Under varen 2024
kommer vi anta en strategi for det arbetet, som kommer att spianna 6ver i princip alla
nimnder och bolag. I budgeten f6r 2024 forstirker vi ramen pa
kommunstyrelseforvaltningen for att kunna ta ett nédvandigt samlat och langsiktigt
grepp for att stirka den sociala héllbarheten. En viktig aktor i det arbetet ar Jarfallahus.
Under 2023 har vi antagit ett nytt dgardirektiv f6r bolaget dér vi tydligare adresserar
savil segregationen som andra samhillsproblem. Under aret kommer bolaget arbeta
vidare med att 6ka boendestandarden i det allmannyttiga bestandet, valdsutsatta kvinnor
ges battre mojligheter till en permanent bostad och sikerstalla tryggheten 1 narmiljon.

Under 2024 kommer vi att arbeta med nya metoder och arbetssitt for att fa ordning och
reda i véra vilfirdssystem samt i vart allminnyttiga bostadsbolag. Malet dr att inga
skattekronor ska slosas bort eller riskera att bli en inkomstkilla f6r organiserad
brottslighet. Vi genomfér en 6versyn av upphandlade tjanster och verksamheter med
sarskilt fokus pa hog risk f6r kriminalitet och brister 1 arbetsmiljon, samt verksamheter
dir kommunen har ett tillsynsansvar. Arbetet f6r att skapa ordning och reda ska vara
systematiskt och bygga pa en myndighetséverskridande samverkan, med inspiration frin
andra kommuner som exempelvis Sédertilje.

Jarfilla kommun ska medverka till att stirka den civila beredskapen. Erfarenheterna fran
de senaste dren visar stort virde av att mobilisera det civila samhillet och stora delar av
befolkningen i arbetet for att hantera kriser. Kommunens nimnder ska genom sin
verksamhet fOrstirka beredskapen. Kommunikationen vid en kris ska sikerstéllas
genom varje nimnds uppdrag till kommuninvanarna.

Utbildning med kunskap i fokus

I Jartalla tar vi ansvar for hela utbildningsresan fran forskola till gymnasium. En viktig
verksamhet dr dessutom den 6ppna férskolan. Det dr en viktig métesplats f6r foraldrar
och dair erbjuds de yngsta barnen en forsta kontakt med var pedagogiska verksamhet
och moijlighet till samspel med andra barn och vuxna.

Vi sitter lirandet i fokus och ser till att fler elever nir gymnasiebehorighet respektive
gymnasieexamen. En viktig férutsittning f6r det ar att vi satsar pa barnens lirande redan
fran forskolan och att barn 1 behov av sirskilda insatser erbjuds det direkt.

Under mandatperioden ska skolor och férskolor fa bittre forutsittningar att mota alla
elevers olika behov. Sarskilt stod ska sakerstillas till elever som har behov av det, och
det ska vara mojligt med undervisning i sirskild undervisningsgrupp. Som ett led i att
mota olika behov vill vi sikerstilla barnets ritt till modersmalsstod respektive
modersmalsundervisning redan fran férskolan och genom hela sin skolgang. Ett
vilutvecklat modersmal ger bra férutsittningar att lira sig svenska, andra sprak och
andra dmnen. Vi ska fortsatt prioritera elevhilsan som ska ha resurser att arbeta
forebyggande och gora riktade satsningar for att minska den psykiska ohilsan och
forbattra fysisk hilsa. Forebyggande arbete mot vald och krinkningar dr ett prioriterat
omrade och det ska rada nolltolerans mot mobbing. Vi ska ta ett samlat grepp for att
motverka hemmasittande, problematisk franvaro och skolk. Vi strivar efter att alla barn
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ska komma till férskolan och att alla elever ska vara i skolan. En viktig forutsittning for
skolelevers moijligheter att tillgodogéra sig undervisningen pa bista sitt och att kunna
uppritthalla koncentrationen over tid, ér ett tillrickligt och balanserat niringsintag.
Dirfor ska Barn- och ungdomsnimnden successivt infora skolfrukost nir det finns
ekonomiska forutsittningar.

Under mandatperioden ar malsittningen att barngrupps- och klasstorlekarna ska minska
och att vi anstiller mer personal i verksamheterna. For att det ska vara moijligt ar dven
regeringens ambitioner och statsbidrag avgérande. Lirares och forskolldrares arbetsmiljé
behover stindigt forbattras och de ska ges goda forutsattningar att bedriva sin
undervisning, fa kompetensutveckling och kidnna samhillets stod 1 sitt arbete. En
torutsittning f6r goda studieresultat samt lirares och forskollarares arbetsmiljo ar att

rektorerna har goda arbetsvillkor.

For en skola med fokus pa lirande och kunskap krivs en jamlik resursférdelning som
tar hinsyn till olika behov och forutsittningar. Under 2024 vill vi utreda
lokalersittningen till skolorna i kommunen. Det ér dven prioriterat att Jarfilla har en
skolorganisation som méter behoven av skolplatser, det dr darfor viktigt att planeringen
av skolor finns med i ett tidigt skede 1 hela samhallsplaneringen. Det dr aven prioriterat
att kommunen behaller strategiskt viktiga skollokaler for att sikerstilla vart
utbudsansvar dven i framtiden.

Sedan flytten till BAS Barkarby har vi vint trenden f6r de hogskoleférberedande
programmen i gymnasieskolan. De tva senaste dren har klasserna varit fulla. Vi vill dven
fortsatt se att Jarfilla gymnasium blir forstahandsvalet for ett vixande antal elever och se
ett mer aktivt arbete mellan arbetsmarknadens parter i Jarfilla, gymnasieskolan och
kommunens niringslivsenhet. Vi vill f6rbittra matchningen mellan utbildning och
arbetsgivarnas behov av kompetens. Gymnasieskolan ska fortsitta satsa pa ung
foretagsamhet. Utvecklingen i BAS Barkarby maste f6ljas noga och vi bor sikerstilla att
kopplingen till hégre utbildning och niringsliv blir verklighet.

Kvalitativ vilfird och omsorg efter behov

Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vinsterpartiet virnar vilfarden. Jarfilla ska
striva efter att vara en tillgidnglig kommun fOr alla, oavsett funktionalitet. Det handlar
om allas lika ritt till fullt deltagande i samhillet. Det kommer kriva insatser i den fysiska
miljon, utbildning i bemétande och i hur kommunen kommunicerar.
Funktionsrittsperspektivet ska finnas med tidigt 1 all fysisk planering. Under
mandatperioden kommer vi stegvis se till att fler av kommunens lokaler ér
tillgdnglighetsanpassade och fortsitta forbittra tillgingligheten till friluftsomraden. Vid
byggnation av nya anligeningar ska tillgingligheten virnas. Dessutom ska assistans ges
utifrin behov dir L.SS-lagens intentioner virnas genom tillrickliga resurser, rittssaker
handldggning och 6kat inflytande for brukarna. Aven hemtjinst, sirskilda boenden,
daglig verksamhet och arbetsmarknad dr omraden som prioriteras. Vi har inrittat ett
funktionsrittsrad med uppdrag att arbeta f6r att kommunens verksamheter tar hinsyn
till att allas lika ritt till fullt deltagande i samhillet.

Vird ska ges efter behov och vi vill se tydliga viardkedjor genom hela livet. Jarfilla
kommer dérfor att agera kraftfullt i relation till Region Stockholm f6r mer nira vard och
ett battre vardutbud for Jarfillaborna. Det ir viktigt att kommunen tar aktiv del i
dialogerna gallande det nya sjukhuset i Veddesta samtidigt som Jakobsbergs sjukhus ska
virnas.
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Livskvaliteten for aldre 1 behov av omsorg ska vara hog, och darfér kommer vi under
mandatperioden agera for att livet pa kommunens dldreboenden blir bittre. Personalen
ar den viktigaste resursen for 6kad kvalitet och ska dérfor prioriteras hogt. Personalen
ska ges goda forutsittningar att géra ett bra jobb, ha bra villkor och fi
kompetensutveckling. De boende ska erbjudas god mat och dryck med variation, ett rikt
utbud av aktiviteter, ett varierat kulturutbud och ett forum for inflytande. Vi vill dven
fortsitta arbetet for att motverka halk- och fallskador. For att sta bittre rustade for
framtiden, underlitta personalens arbetssituation och for att stirka integriteten for de
aldre ska vilfardsteknik prioriteras.

En forutsittning for ett gott liv och hog livskvalitet 4r goda boendeméjligheter utifran
individens behov och 6nskemal. Vi ska didrfér under mandatperioden se 6ver olika typer
av boende f6r dldre med god tillginglighet samt rimliga boendekostnader.
Trygghetsboende ar prioriterat och ska provas att byggas.

Det som ocksa ar prioriterat for oss dr att bryta ensamhet, motverka psykisk ohilsa och
att fler ska leva ett aktivt och rikt liv. Dirfor fortsitter vi arbetet med kultur- och
toreningslivet, vi har 6ppnat flera métesplatser £6r dldre och vi har tydliggjort det
kommunala pensionirsradets (KPR) roll. Anhoriga star ofta for de aldres direkta
omsorg, framfor allt ndr de dldre bor kvar 1 sin hemmiljé. Vi behover kontinuerligt verka
for att anhoriga ska fa bra st6d och god kommunikation med kommunen. Det ska vara
mojligt att bo med sin partner nir den ene dr i behov av sirskilt boende.

For en gron omstillning och hallbar utveckling

Jarfélla har i manga ér arbetat malmedvetet f6r att stdlla om och bidra till malen i
Parisavtalet. Kommunens arbete har varit framgangsrikt, vilket bland annat bevisas
genom att Jarfilla fortsitter vara linets bdsta miljokommun och bland de bittre i
Sverige. Under 2024 forstarker vi ramen hos kommunstyrelseférvaltningen for ett mer
sammanhallet och langsiktigt arbete med den gréna omstillningen. Vi behéver utveckla
vara arbetsformer och agera mer effektivt for en bittre miljéanpassad energi- och
resursanviandning, hog miljdmedvetenhet, stirkt biologisk mangfald, god livsmiljé och i
dialog med Region Stockholm verka f6r mer kollektivtrafik. Under mandatperioden
kommer vi arbeta aktivt for grona jobb och skapa forutsittningar for att grona foretag
ska vilja och kunna etablera sig i Jarfilla. Vi kommer dven fortsittningsvis att virna och
under mandatperioden tillgingligg6ra naturreservat samt skydda fler gronomraden med
stort virde for manniskor, djur eller natur. Det dr prioriterat att utveckla kommunens
gronomraden. Under dret ska det genomféras en Gversyn av bestimmelserna som
skyddar Gorvilnomradet och kuststrickan lings Milaren med malet om att fler
aktiviteter och verksamheter ska kunna drivas i omridena. Darutéver ska vi fortsitta
arbeta med att forbattra vattenkvaliteten i sjoar och andra vattendrag i kommunen.
Under mandatperioden vill vi dven arbeta for att 6ka krontickningsgraden genom att
bland annat se 6ver mojligheterna for grona tak och grona vixtviggar pa nya
kommunala byggnader samt att plantera miniskogar intill f6rskolor och skolor.

Jarfilla ska ta sitt ansvar for att minska utslipp och fortsitta arbetet for att klara
nivaerna i kommunens koldioxidbudget. Detta dr dock ett omrade som just nu paverkas
negativt av regeringens klimatpolitik. Jarfilla 4r en kommun som ligger i framkant, som
vilkomnar ny teknik och som ser nyttan med utveckling, det ska vi fortsitta vara.
Dirfér kommer vi agera for battre forutsittningar for mikromobilitet, se Gver
mojligheterna for att utveckla projektet med sjilvkorande bussar samt arbeta vidare f6r
att kommunen ska fa fler laddstolpar. Vi kommer dven fortsittningsvis stilla krav och
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uppmuntra samt underlatta klimatvinlig byggnation, exempelvis genom att 6ka
byggandet i trd, ligga grona tak och inkludera smart elektrifiering. Vidare ska det goras
enklare f6r kommunens invanare att sitta upp solceller pa taken och darfor ska
kulturmiljéplanen revideras. Samtidigt ska vi generellt fortsitta underlitta solenergi och
vi provar girna storre solcellsparker. Kommunens arbete med att minimera spridning av
mikroplaster ska fortsitta. Vi ska fortsitta s6ka medel for sanering av miljofarliga
marker. Det ska vara enkelt for Jarfillaborna att gora ritt och darfor ska vi fortsitta att
underlitta f6r sophdmtning, aterbruk och édtervinning.

Jobb och féretagande for hallbar tillvaxt

Fler minniskor ska ha ett jobb att gé till och malet ér att alla som kan jobba ska jobba. 1
det arbetet har kommunen en viktig roll. For att utveckla arbetsmarknadspolitiken
kommer vi att prioritera féretagsklimatet och aktiva arbetsmarknadsatgirder, samt dra
nytta av den grona omstallningen.

Vi ska se den grona omstillningen som en méjlighet som ger nya jobb, tillvixt och
konkurrenskraft. Vart mal 4r att géra det enklare att starta och driva foretag i
kommunen, och 6ka tryggheten for foretagare. Konkurrens pa lika villkor ar en
grundforutsittning, foretag med schyssta villkor och legala verksamheter ska inte
behova konkurrera mot oseriosa aktorer. Ett annat mal under mandatperioden dr att fler
grona foretag ska vilja och kunna etablera sig i Jarfilla. Vi ska dven fortsitta skapa
forutsittningar for socialt foretagande. Under 2024 kommer vi foresla en ny
niringslivsstrategi for kommunen. Strategin kommer gora att arbetet for att starka det
lokala niringslivet intensifieras. Darutover kommer vi bland annat ta initiativ till att
skapa forutsattningar for ett affirsnitverk for och av foretagare i kommunen.

Vi ska ha en aktiv arbetsmarknadspolitik i samverkan med det lokala naringslivet som
underlittar for foretagande i kommunen och som bittre matchar utbildning med
kompetensbrist. Vi ska fortsitta utveckla arbetet med sommarjobb for att na malet om
en sommarjobbsgaranti vid mandatperiodens slut. Utover det ska vi ge ritt
forutsittningar f6r dem som star allra lingst fran arbetsmarknaden med yrkesutbildning,
kompetenslyft, vilfirdsjobb och vid behov extra spraktraning. For att fler ska mota
kompetensbristen och komma ut pa arbetsmarknaden ska de som medverkar i
vilfirdsjobb erbjudas utbildning. Under mandatperioden dr malet att
lingtidsarbetslésheten ska minska. For att nd malen ska kommunens
arbetsmarknadsinsatser kontinuerligt utvirderas av samtliga berorda parter for att 6ka
effektiviteten och triffsikerheten.

Det dr prioriterat f6r kommunen att agera f6r 6kad jimstilldhet pa arbetsmarknaden
och aktivt arbeta for att motverka strukturer som hindrar lika villkor. Jirfilla kommun
ska vara en forebild som arbetsgivare med trygga och rittvisa arbetsvillkor och starkt
medarbetarinflytande. Ingen ska hindras frin att ta ett arbete, dirfér ska vi erbjuda
barnomsorg dven pa obekvima arbetstider.

Ett rikt kultur- och féreningsliv f6r ett sammanhallet Jéirfilla

Virt kultur- och féreningsliv ar en del av vilfirden. Det ér viktigt for att 6ka
gemenskapen, motverka segregation och frimja hilsa. Kulturen och féreningslivet
ligger grunden f6r demokratiskt deltagande, samtidigt som det kan skapa en meningsfull
fritid 4t alla. Darfor dr det ocksd en demokratifraga att Jarfallas kulturliv och
friluftsomraden ar tillgangliga for alla oavsett funktionalitet. Vi tror starkt pa
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civilsamhillets kraft och férmaga att skapa sammanhallning, meningsfullhet och
integration. Vi maste se till att alla barn far likvirdiga méjligheter till ett bra liv.

Under mandatperioden kommer vi fortsitta arbetet fOr att stirka féreningslivet med nya
anldggningar och 6kade anslag. Det handlar bland annat om upprustning av idrottsfaltet
1 Jakobsberg, bygga om gamla simhallen till ett allaktivitetshus och initiera bygget av en
gymnastikhall. Det ir en forutsittning for en idrottsrorelse som kan inkludera fler. Vi
vill 4ven utveckla befintliga métesplatser i kommunen, sisom Huset pa héjden och
Folkets hus i Kallhill. Darutover vill vi fortsatt se riktade insatser for ett rikare liv for
aldre.

For manga finns det ett egenvirde 1 att fo komma ivig till ett annat sammanhang under
dagen eller i ndgon eller nagra veckor, sirskilt vad giller unga fran utsatta miljoer.
Darfor vill vi att kultur-, demokrati- och fritidsnamnden ska undersoka
forutsittningarna for att infora kolloverksamhet for barn och unga sjilva eller 1
samverkan med andra kommuner.

Jarfilla ska ha ett starkt kulturliv med bland annat biblioteksverksamhet, kulturskola och
kulturella motesplatser. Biblioteksverksamheten fyller en viktig funktion bade f6r
folkbildningen och som kulturmotesplats. Vi vill att den lasfrimjande verksamheten
prioriteras, och att biblioteken dven framat prioriterar samverkan med férskolor och
skolor respektive utatriktade aktiviteter som bjuder in till lislust. Fér oss dr det viktigt att
alla barn och unga, oavsett om de kommer fran lisvana hem eller inte, ges chans att
tillgodogora sig det skrivna ordet.

I slutet av 2024 ska vi se att fler barn deltar i f6reningslivet och har en meningsfull fritid.
Vi vill generellt sinka trésklarna for att fa fler barn att delta i féreningslivet. Under
mandatperioden ska vi sikerstilla att fritidsgardsverksamheten i kommunen far en stiarkt
stallning vad giller utbud, styrning och innehall med malet om en fritidsgard 1 varje
kommundel. Vi ska fortsitta arbetet med en mer 6ppen, féreningsdriven verksamhet
som bidrar till att ge barn och unga en meningsfull fritid i flera delar av kommunen,
exempelvis genom IOP-avtal.

Ett hallbart vixande Jarfalla

Jarfilla dr en av de snabbast vixande kommunerna i Stockholmsregionen. Med vira
ataganden 1 tunnelbaneavtalet och utvecklingen av den regionala stadskdrnan har
Barkarbystaden stor potential och det kommer bidra till att stidrka hela Jarfalla. Var
vision ir att det blir en levande stad som ir rik pa néjen, kultur, arbetsplatser och
vardagsliv. Samtidigt 4r det hogprioriterat att det ska finnas en nirhet och en 6kad
tillgdnglighet till gron- och rekreationsomraden, exempelvis med mojlighet £6r till
exempel flygsport, discgolf, vandring och andra aktiviteter. Under 2024 kommer vi
fortsitta arbetet med att se 6ver samhallsplaneringen for att fa till en mer langsiktigt
hallbar utveckling av kommunen. Det handlar bide om att inkludera fler perspektiv,
sasom de behov socialtjansten identifierar, skolor, fritidsanldggningar och dldreomsorg, i
samhillsutvecklingen samt om att minska kostnader f6r samhallsfastigheter.

Parallellt med att Barkarbystaden vixer fram ar det viktigt att vi arbetar med 6vriga
lokala centrum i Jakobsberg, Viksj6 och Kallhall. Vi ska bygga en kommun som haller
thop. Vi vill 6ka attraktionskraften och stirka handeln. Det gor vi bland annat genom en
ambitionshdjning f6r Jakobsbergs centrum och fortsatt arbete med Jakobsbergslyftet.
Det arbetet ska bland annat innefatta att utreda ett shared-space 1 Jakobsberg med malet
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om att biltrafiken ska forsvinna, forutsittningar f6r mer nojes- och fritidsverksamheter
och 6kad samverkan med niringslivet.

Under 2024 kommer bostadsbyggandet att stanna av i kommunen. Fér mandatperioden
ar det dock prioriterat att bostadsbyggandet syftar till att bryta segregationen. Det gors
genom att bygga bostadsomriden som moter olika behov med blandade storlekar,
upplatelseformer och 1 olika ligen. For att det ska vara mojligt behéver vi fler villor,
radhus, dgarritter, en stark allmédnnytta, bostadsritter och hyresritter. Balans mellan
boendeformer ska efterstrivas i byggnationsplaner framat, och i Barkarbystaden ska vi
fortsitta striva mot malet om férdelningen med 30 procent hyresritter och 70 procent
bostadsritter. Vara allmannyttiga bostadsomraden behéver rustas upp stegvis, det ska
vara tydligare héllbarhetsfokus vid byggnation och vi ska striva efter en varierande
visuell upplevelse.

Jarfillahus (JHAB) ska vara en aktiv aktor pa Jarfallas bostadsmarknad, omfattande
renoveringar av bolagets bestand kommer paborjas och det ar prioriterat att bolagets
andel hyresritter pa den lokala bostadsmarknaden inte ska minska under den
kommande mandatperioden. Aven fortsittningsvis ska vi utveckla kommunen genom
dialog med invanarna. Detta for att sikra livet mellan husen, tryggheten i
bostadsomraden med bland annat belysning och klippning av buskar, att det vid
nyetablerade skolor sikerstills tillrickliga lekytor och att vi utokar tillgangligheten till
vara friluftsomraden.

Under mandatperioden dr det prioriterat att Oka framkomligheten och tryggheten for
cyklister och giaende 1 kommunen samt genomfoéra en genomgang av Jarfallas skolvigar
och trafiksikerheten kring skolorna. Vi ska exempelvis striva efter forbattrad
trafiksdkerhet och framkomlighet f6r biltrafiken pa Viksjoleden och i Veddesta samt fler
av- och pafartsramper vid E18.

Ett demokratiskt Jarfilla med fokus pa minskliga rittigheter

Jarfilla ska sta upp for minskliga rittigheter, 6ppenhet, jimstilldhet och respekt. Det ar
centrala virden i var demokrati som stindigt beh6éver forsvaras. Under mandatperioden
kommer vi att stirka demokratin i Jarfilla, vilket forutsitter ett fokuserat arbete pa allas
lika virde. Under mandatperioden kommer kommunen att arbeta med
demokratiutveckling, att forstirka likabehandlingsarbetet och 6ka medborgarinflytandet.
En grundférutsittning dr att de kommunala verksamheterna ger mer jamlika livschanser
for Jarfallaborna genom ett systematiskt och aktivt arbete mot diskriminering. 2024
kommer valet till EU-parlamentet att genomforas, och det dr prioriterat att det
genomfors insatser fOr att Oka valdeltagandet. Under mandatperioden kommer vi
fortsitta arbeta for att 6ka valdeltagandet 2026. Vi kommer dven fortsitta arbetet med
syfte att sikerstilla respekt, skydd och frimjandet av manskliga rittigheter. Tillsammans
styr vi Jarfalla mot att bli en trygg kommun som utvecklas med gron tillvixt och
gemenskap som ledord.

Jarfilla kommun ska aktivt arbeta f6r inkludering och motverka segregation. Vir styrka
ar mangfald, jimstilldhet och 6ppenhet. Vi ska dirfor 6ka inflytandet 6ver det egna
niaromradet. Politiska foretrddare och anstillda ska i dialog med Jarféillaborna utveckla
kommunen. Det stiller krav pa samverkan med savil andra myndigheter som foretag,
boende och besékare.

En ansvarsfull ekonomi i balans
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Jarfilla ska ha en ansvarsfull ekonomisk politik diar medborgarnas pengar forvaltas pa ett
bra sitt, i savil goda som simre tider. 2024 kommer att vara ett extremt tufft ar
ckonomiskt, vilket foranleder en stram budget. Regeringens budgetproposition
innehaller otillrickligt std till kommunsektorn, vilket riskerar att skapa en vilfardskris
med kraftigt forsaimrade forutsittningar for skola, vard och omsorg. Regeringens
franvaro av ansvarstagande stiller ytterligare krav pa Jarfalla. For att undvika kraftiga
kvalitetsférsamringar i vilfirden krivs tuffa prioriteringar och vi kommer behéva ta ett
stort gemensamt ansvar fOr att klara det kommande éret. Vi hojer skatten £6r att virna
eleverna 1 skolan, aldre i behov av omsorg, det férebyggande trygghetsarbetet och att
fler méanniskor ska fa ett arbete. Genom budgeten prioriterar vi arbetet med att 6ka
tryggheten, jamlikheten och hallbarheten i kommunen. Det édr avgérande for att
minimera de negativa effekterna av den ekonomiska krisen. Genom tydliga mal och
uppdrag kommer vi fortsitta arbetet med en samhallsoffensiv for ett tryggare Jarfalla.
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1. OM MAL OCH BUDGET

"Mdl och budget” ar kommunens viktigaste styrdokument och innehaller
kommunfullméktiges inriktningar, uppdrag och ekonomiska ramar. I detta dokument
utstakas styrningen for hela kommunens organisation, med dess bolag, styrelser och
nimnder. Genom budgeten tydliggors de politiska prioriteringarna i relation till
tillgdngliga resurser. Budgeten innefattar en arsbudget med plan for ytterligare tva ar
och utblick mot en tiodrsperiod. Grunden &r en langsiktig och héllbar ekonomisk
planering i en expansion med stora fordndringar. Budgeten har sin grund 1
kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Under ett normalar ska kommunfullmaiktiges, enligt tidigare beslutade regler, beslut
om budgeten fattas 1 juni ménad. For Mal och budget 2024 - 2026 har avsteg fran
processen gjorts med anledning av att foregaende ar var ett valar. Enligt
kommunallagen ska det nytillsatta fullmiktige besluta om budgeten, vilket nu skedde
i december 2022, med effekt att nimndernas verksamhetsplaner for 2023 beslutades
forst i mars. Hela budgetprocessen forra aret senarelades dirmed, vilket fick
foljdverkningar dven pa arets budgetprocess.

I den reviderade styrmodellen for kommunen foreslas nu att beslut om budget, enligt
ny ordinarie tidplan, framgent ska fattas i oktober, valar undantagna. Revideringen
av styrmodellen innebir ocksa att kommunfullmaiktige beslutar om inriktningar i Mal
och budget (istéllet for inriktningsmal) och att det finns storre mojlighet att formulera
ndmndmal pd langre sikt. Avsnittet om kvalitet och utveckling har vidare
kompletterats med principer for kvalitetsutveckling. Dessutom har styrmodellens
betydelse for heldgda bolag tydliggjorts.

Nér kommunfullmidktige beslutat om Mél och budget med dvergripande inriktningar,
ska ndmnderna och bolagen faststilla sina verksamhetsplaner, vilka innehaller
ndmnd- och bolagsmél samt detaljbudgetar. Namnd- och bolagsmalen ska bidra till
beslutade inriktningar. Namnderna faststéller sina verksamhetsplaner och
detaljbudgetar for 2024 senast i december 2023.

Uppf6ljning av inriktningar, uppdrag och ekonomi redovisas till kommunfullméktige
1 delarsrapporter per april och augusti samt 1 arsredovisning. Ekonomin f6ljs dven
upp 1 ménadsrapporter.

1.1. Beslut som fattas genom Mal och budget

Genom att fatta beslut om att anta Méal och budget fattar kommunfullméktige
foljande beslut:

1. Kommunfullméktige faststéller nimndernas och kommunstyrelsens
kommunbidrag.

2. Kommunfullméktige faststiller kommungemensamma inriktningar och
uppdrag som riktas till nAmnder.

3. Kommunfullméktige uppdrar at nimnderna, bolagen och kommunstyrelsen att
utifran inriktningarna ta fram mal som bidrar till inriktningarnas andemening.
Néamnd- respektive bolagsmalen ska redovisas i verksamhetsplanerna.

4. Kommunfullméktige faststiller Jarfalla kommuns styrmodell reviderad 2023,
se bilaga 1.
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5. Kommunfullméktige faststiller resultatbudget, investeringsbudget,
exploateringsbudget och balansbudget 2024 samt plan {f6r 2025-2026.

6. Kommunfullméktige beslutar att ge nimnderna i uppdrag att prioritera bland
investeringarna inom de budgetramar fullmiktige beslutar om.

7. Kommunfullméktige faststiller skattesatsen till 19,24, en hojning frén 18,99
kronor med 25 ore.

8. Kommunfullmiktige bemyndigar kommunstyrelsen att gora erforderliga
tekniska justeringar 1 styrelsens och ndmndernas drift- och
investeringsbudgetar.

9. Kommunfullmiktige bemyndigar kommunstyrelsen att uppta langfristiga lan
till ett tak om 5 800 miljoner kronor 2024.

10. Kommunfullméktige beslutar att borgensavgiften faststélls till 0,37 % for
Jéarfillahus AB.

11. Kommunfullméktige beslutar att borgensavgiften faststélls till 0,43 % for
Jéarfilla Nya Badanldggning AB.

12. Kommunfullméktige faststiller Jarfalla kommuns avkastningskrav 2024 for
Jéarfillahus AB till att resultatet efter finansiella poster ska uppgé till minst 5
procent av omséttningen, exklusive jaimforelsestorande och extraordindra
poster.

Priser och taxor

13. Kommunfullméktige faststiller priser for barn- och ungdomsndmndens
pengstyrda verksamheter enligt sidan 33.

14. Kommunfullméktige faststéller att tilldimpning av den gemensamma
lansprislistan for de olika programmen i den gemensamma gymnasieregionen
1 Stockholms lén fortsatt ska gélla under 2024, se bilaga 18.

15. Kommunfullméktige faststiller taxor och avgifter inom kompetensndmndens
verksamheter enligt bilaga 4.

16. Kommunfullméaktige faststéller taxor och avgifter inom kultur-, demokrati-
och fritidsndmndens verksamheter enligt bilaga 5.

17. Kommunfullméktige faststiller priser for socialnimndens pengstyrda
verksamheter enligt bilaga 6.

18. Kommunfullméaktige faststéller taxor och avgifter inom socialnimndens
verksamheter enligt bilaga 7.

19. Kommunfullméktige faststéller priser for dldre- och omsorgsndmndens
pengstyrda verksamheter enligt bilaga 8.

20. Kommunfullméktige faststéller taxor och avgifter inom dldre- och
omsorgsnamndens verksamheter enligt bilaga 9.

21. Kommunfullméktige bemyndigar éldre- och omsorgsndmnden infor 2025 och
framaét att vid behov justera avgifter avseende lunch, trygghetslarm, digital
nattillsyn, korttidsboende/vistelse samt korttidstillsyn LSS i takt med pris-
och kostnadsfordandringar.

22. Kommunfullméktige faststéller taxa for tillsyn av avfall fran fritidsbdtar inom
milj6- och bygglovsndamnden enligt bilaga 10.

23. Kommunfullméktige faststéller taxa for tillsyn inom livsmedelslagstiftningen,
ekologisk produktion och material i kontakt med livsmedel inom miljo- och
bygglovsndmnden enligt bilaga 11.

24. Kommunfullméktige faststiller taxa for trafikanordningsplaner,
transportdispenser och dispens fran lokala trafikforeskrifter inom tekniska
ndamnden enligt bilaga 12.
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25. Kommunfullméktige faststéller taxa for schakttillstdnd inom tekniska
ndmnden enligt bilaga 13.

26. Kommunfullmaiktige faststiller taxa for vissa upplételser av offentlig plats
inom tekniska ndmnden enligt bilaga 14.

27. Kommunfullméktige faststéller taxa for undantag fran kravet att
tillgdngliggora sdrskilt viardefulla dataset avgiftsfritt inom tekniska ndmnden
enligt bilaga 15.

28. Kommunfullmiktige faststéller reviderad VA-taxa enligt bilaga 16.

29. Kommunfullmaiktige faststiller reviderad avfallstaxa enligt bilaga 17.

Genom att fatta beslut om att anta Mél och budget fattar kommunstyrelsen f6ljande
beslut (under forutséttning att kommunfullméktige beslutar enligt ovan):

1. Kommunstyrelsen bemyndigar kommundirektoren att gora erforderliga
tekniska justeringar i styrelsens och nimndernas drift- och
investeringsbudgetar.

2.Kommunstyrelsen bemyndigar kommundirektoren att uppta langfristiga lén till
ett tak om 5 800 miljoner kronor 2024.

3. Kommunstyrelsen fastslar kommungemensamt omrade for intern kontroll.

4. Kommunstyrelsen faststéller personalomkostnadspéldgget till oférandrat 39,3
%.

5.Kommunstyrelsen faststiller internréntan for 2024 till 2,5 %, en hdjning fran
1,0 % 2023.
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2, EKONOMISTYRREGLER

Kommunstyrelseforvaltningen har fétt i uppdrag att se dver mdjligheten for
kommunal regi att spara ett Overskott till kommande ar, och att eventuellt foresla en
komplettering av ekonomistyrreglerna. Redan idag finns ett regelverk inom ramen
for ekonomistyrreglerna for barn- och ungdomsndmnden som mojliggor for
kommunala férskolor och grundskolor att spara verskott och att anvénda dessa
Overskott i framtida budgetar. Kommunstyrelseforvaltningen gor bedomningen att
dagens regelverk ar fullt tillrdckligt genom att bade skapa mojligheter och incitament
att spara Overskott samt pa ett tryggt sitt sikerstélla att overskottet anvénds under
kontrollerade former. Kommunstyrelseforvaltningen foreslar dirmed ingen
komplettering av nuvarande ekonomistyrregler for kommunen.

3. INRIKTNINGAR OCH UPPDRAG

Kérnan 1 Jarfalla kommuns styrmodell 4r mal- och resultatstyrning. Malstyrningen
stracker sig fran kommunens overgripande inriktningar via en malkedja som nér dnda
ut till medarbetaren. Mal- och resultatstyrningen utgar fran fyra perspektiv som ger
en helhet vid all planering och uppfoljning: god vilfird, attraktiv arbetsgivare, god
ekonomi och hallbar utveckling. Detta innebér att inriktningarna tillsammans ska
tacka in samtliga fyra perspektiv. Detta krévs for att erhalla en balanserad styrning av
kommunens verksamheter som kan halla kvalitet pa bade kort och lang sikt.

Ibland kan ocksa sirskilda uppdrag riktas fran kommunfullméktige till ndimnder.
Uppdragen ér specifika till sin karaktér och anger mer konkret vad
kommunfullméktige nskar att nimnder ska fokusera pa for att en sérskild inriktning
ska frdmjas. Se bilaga 1 for en mer utforlig beskrivning av kommunens styrmodell.
Se dven bilaga 2 for en sammanstillning av inriktningarna och uppdragen utifran
styrmodellens perspektiv, det vill sidga god vilfird, attraktiv arbetsgivare, god
ekonomi och hallbar utveckling.

Inriktningarna och uppdragens innehall tar avstamp i1 Socialdemokraternas och
Centerpartiets budgetforklaring och &r satta for att vigleda organisationen i sitt arbete
att uppna de politiska ambitionerna. Nedan foljer en beskrivning av inriktningarna
som ska gélla for mandatperioden samt eventuella ssmmankopplade uppdrag.

3.1. En samhallsoffensiv for ett tryggt Jarfalla

Hela kommunen ska kraftsamla for att 6ka tryggheten och att inga utsatta omrdden
ska finnas i Jérfélla. Det krdvs en samhéllsoffensiv genom en méngd olika insatser
och samarbeten for att uppna resultat, bade genom brottsbekdmpande atgirder och ett
kraftfullt forebyggande arbete med tidiga insatser. Social- och situationell
brottsprevention ses som grundldggande i det trygghetsskapande arbetet. Det dr dven
viktigt med hog samhillsnirvaro pd vara gator och torg.

Kvalitativ vilfard ar en nyckel till ett tryggt samhélle. Vi behover se till att barn och
unga far stod att klara skolan, minska dldres utsatthet, forbéttra integrationen, minska
trangboddhet och gora sé att alla som kan ska jobba. Vi ska ocksé agera kraftfullt for
att minska vald i1 néra relationer, sa att &ven hemmet blir en trygg plats for alla.

Insatser ska genomforas i den fysiska miljon, exempelvis belysning och klippning av
buskar, for att tryggheten 6ka. Krafttag ska tas mot drogforséljning och det
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forebyggande arbetet mot droganvandning ska stirkas. Vi ska bryta segregationen
och organiserad brottslighet ska bekdmpas. Vi ska bygga ett 6ppet samhélle som
préaglas av tillit och gemenskap, vara inbjudande och attraktivt att vistas i, som &r
rent, trivsamt och som bidrar till vilméende. Darfor vill kommunen fokusera pa
foljande inriktningar och uppdrag:

o Jarfdlla ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

>

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att i bred politisk delaktighet ta fram en
vision for Jarfdlla. Visionen ska ha en hogt satt ambitionsniva som
forklarar hur politiken vill utveckla Jarfilla pé sikt. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunfullmiktige senast juni 2024. (Uppdraget
ligger kvar frin foregdende drs Mal och budget)

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att i samverkan med berdrda
forvaltningar ta fram ett nytt program for 6kad trygghet. Programmet ska
bland annat inkludera perspektivet valdsbejakande extremism. Uppdraget
ska aterrapporteras till kommunfullméktige senast juni 2024. (Uppdraget
ligger kvar frin foregdende drs Mal och budget)

Socialndmnden ges 1 uppdrag att i samverkan med berérda forvaltningar
ta fram en handlingsplan for att motverka véld i néra relationer och
motverka hedersrelaterat vald och fortryck. Handlingsplanen ska
inbegripa en bredd av kommunens verksamheter. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunfullmiktige senast juni 2024. (Uppdraget
ligger kvar frin foregdende drs Mal och budget)

Socialndmnden ges 1 uppdrag att med utgédngspunkt i de insatser som
kommunen idag handhar, utreda behovet av och mgjliga former for ett
centrum mot hedersvald och véld i néra relationer. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunfullméktige senast juni 2024. (Uppdraget
ligger kvar fran foregdende ars Mal och budget)

Socialndmnden ges 1 uppdrag att i samverkan med kvinnojourerna ta
fram ett forslag till flerarigt samverkansavtal avseende kvinnojourens
Oppna verksamhet dir parternas expertis tas tillvara i gemensamma
insatser och dir langsiktig finansiering frdn kommunen ingar. Uppdraget
ska aterrapporteras till kommunfullméktige senast juni 2025.

¢ Inga utsatta omraden finns i Jarfdlla 2032

>

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med samtliga
forvaltningar och berérda kommunala bolag ta fram en strategi for att
omvandla kommunens utsatta omrdden. Uppdraget ska aterrapporteras
till kommunfullméktige senast juni 2024. (Uppdraget ligger kvar fran
foregaende ars Mél och budget)
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3.2. Kvalitativ valfard for alla

Vilfarden ska oka jamlikheten, friheten och tryggheten i Jarfalla. Barn och unga
oavsett bakgrund och forutsattningar ska rustas till individer som vil klarar vuxenliv,
fortsatt ldrande och arbetsliv. Den éldres livskvalitet och vdlmaende ska vara i fokus
inom dldreomsorgen och vardpersonalen ska ha tid och forutséttningar att utfora sitt
arbete med kvalitet. Seniorlivet generellt ska stirkas med mer kultur, fritid och
motesplatser. Omsorg och assistans ska ges utifrdn behov och individen ska ges 6kat
inflytande.

Ett rikt kultur- och foreningsliv ér viktigt for att 6ka gemenskapen, motverka
segregation, frdmja hilsan och livskvalitén samt stdrka demokratin. Samhallet
behover ocksé finnas ddr som stdd nir behov uppstdr. Kommunen ska stodja trygga
hemforhallanden, ge vard och omsorg och se till att alla som kan ska jobba och att
farre ar langtidsarbetslosa. Darfor vill kommunen fokusera pé foljande inriktningar:

o Jarfdlla ska ge alla barn och unga en bra start i livet genom goda
uppvaxtvillkor och utbildning som bildar fria individer redo for arbetsliv
och hogre studier
» Barn- och ungdomsndmnden ges i uppdrag att utvérdera hur utbudet av

barn- och skolplatser battre kan matchas mot behoven, samt vilka
verksamhetsmaissiga konsekvenser samt barnkonsekvenser olika atgarder
kan fa. Uppdraget ska dterrapporteras till kommunfullméktige senast juni
2024.

o Jarfdlla ska erbjuda en meningsfull fritid och ett aktivt liv
o Jarfdlla ska forbattra individers mojligheter till egen forsérjning

o Jarfilla ska vara en tillganglig och seniorvanlig kommun som ger
livskvalitet och gemenskap
> Aldre- och omsorgsnimnden fér i uppdrag att revidera befintlig modell for
byggnation av vard- och omsorgsboenden. Uppdraget ska aterrapporteras
till kommunfullméktige senast december 2024.

3.3. Attraktiv arbetsgivare och ett levande naringsliv

For att Jarfdlla d&ven fortsatt ska kunna erbjuda sina invanare kvalitativ vélfard,
behdver kommunen aktivt arbeta med kompetensforsorjning. I synnerhet inom
vélfardsverksamheter, dar det ménskliga motet &r avgoérande for kvaliteten. For
framgang krévs att kommunen kan attrahera ny personal och samtidigt behalla
befintlig personal. Dérfor kravs krafttag for att forbéttra arbetsmiljon och rétten till
heltid ska sédkerstéllas — heltid ska vara norm, deltid en mojlighet. En bra arbetsmil;jo,
goda arbetsvillkor och kompetensutveckling dr grundlidggande for att medarbetare
ska ha ratt forutsdttningar att gora ett bra jobb.

Vi ska ha en aktiv arbetsmarknadspolitik som underléttar for foretagande 1
kommunen och som béittre matchar utbildning med kompetensbrist, i samverkan med
det lokala ndringslivet. Det ska vara litt for arbetsgivare att hitta ratt kompetenser,
det ska vara enkelt att starta och driva foretag i kommunen, och tryggheten for
foretagare ska 6ka. Konkurrens pa lika villkor dr en grundf6rutsittning, foretag med
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schyssta villkor och legala verksamheter ska inte behdva konkurrera mot oseridsa
aktorer. Darfor vill kommunen fokusera pa foljande inriktningar:

e Jarfdlla kommun som arbetsgivare ska vara ett givet val for nya och
befintliga medarbetare

o Jarfdlla ska framja ett starkt naringslivsklimat

3.4. Ansvarsfull ekonomisk politik

Jéarfalla ska bedriva en ansvarsfull ekonomisk politik. Detta betyder att kommunen
ska ha en god ekonomisk hushéllning, diar nddvindiga investeringar gors i
verksamheter och personal. For en god ekonomi handlar inte om att gora stora
Overskott, utan snarare om att prioritera och fokusera pa sddant som bedéms skapa
mest nytta for kommunens invanare. Medborgarnas skattemedel ska forvaltas
kostnadseffektivt. Darfor vill kommunen fokusera pé foljande inriktningar:

o Jarfdlla ska ha en ekonomi i balans pa kort och lang sikt
» Kommunstyrelsen ges i uppdrag att stirka samordningen av gemensamma
funktioner inom kommunorganisationen i syfte att skapa en mer effektiv,
dndamélsenlig och sammanhéllen organisation. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunfullmiktige senast december 2025.

» Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att genomlysa kommunens
fastighetsbestdnd med malet om att bittre anpassa utbudet efter
kommunens behov. Uppdraget ska dterrapporteras till
kommunfullméktige senast december 2024.

» Kommunstyrelsen, barn- och ungdomsndmnden, kompetensnidmnden,
kultur-, demokrati- och fritidsnimnden, socialndmnden samt dldre- och
omsorgsndmnden ges 1 uppdrag att géra en genomlysning av
nyttjandegraden av lokaler och dér det &r mdjligt anpassa lokalutbudet i
syfte att 6ka effektiviteten. Uppdraget ska dterrapporteras till
kommunfullméktige senast december 2024.

e Det ska inte forekomma fusk, sloseri eller oegentligheter i vara valfards-
system

»

3.5. Forstarkt demokratisk delaktighet

Jérfalla ska vara en 0ppen och inkluderande kommun fri fran alla former av
diskriminerande strukturer. Jarfélla ska fortsatt bedriva ett systematiskt och aktivt
arbete med att framja ménskliga rittigheter. Réttighetsbirare ska bade kénna till och i
praktiken kunna kréva sina réttigheter. Det lokala demokratiarbetet med fokus pa
jamlikt deltagande, delaktighet och mgjlighet till inflytande ska ha en fortsatt
framskjuten roll 1 Jarfilla. Sarskilt prioriterat ar att stirka idag rostsvaga grupper och
bidra till 6kat deltagande i1 allménna val samt andra beslutsprocesser.

For att uppnaé en forstiarkt demokratisk delaktighet ska kommunen fokusera pé allas
lika virde. Kommunen ska frimja demokratiutveckling, forstarka
likabehandlingsarbete, 6ka medborgarinflytande, 6ka méngfald och stérka ett Jarfilla
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som haller ihop. Vi ska dven 0ka den digitala narvaron med stirkt e-demokrati.
Darfor vill kommunen fokusera pé foljande inriktningar och uppdrag:

o Jarfdlla ska vara jamlikt och inkluderade samt fritt fran diskriminering. Alla
medborgare ska ges mojlighet till demokratisk delaktighet.

» Kommunstyrelsen ges i uppdrag att gora en 6versyn av kommunens
arbete med de ménskliga rittigheterna. Syftet dr att undersoka 1 vilken
man perspektivet tillgodoses 1 den kommunala verksamheten samt
identifiera forbattringsatgirder. SKR:s skrift Mdnskliga rdttigheter pa
lokal och regional nivd bdr vara en utgdngspunkt. Oversynen ska i ett
andra steg utmynna i ett program. Syftet med programmet ska vara att
vigleda 1 arbetet med att sidkerstilla respekt, skydd och frimjande av
ménskliga réttigheter i den dagliga kommunala verksamheten. Uppdraget
ska aterrapporteras till kommunfullmaéktige senast juni 2024. (Uppdraget
ligger kvar frin foregdende ars Mal och budget)

3.6. Jarfalla tar stort ansvar for klimatet och den gréna
omstéllningen

Jarfalla kommun ska vara en foregangare inom héllbar utveckling och skapa balans
mellan de ekologiska, sociala och ekonomiska dimensionerna i enlighet med Agenda
2030. Jarfélla ska arbeta for en effektiv och miljoanpassad energi- och
resursanvandning och hushalla med mark, vatten och naturresurser samt forebygga
spridning av fororeningar. Vi ska frimja en cirkuldr ekonomi och en gron tillvéxt,
med fler grona foretag och grona jobb. Samarbetet med andra kommuner, néringsliv,
akademi och civilsamhélle ska stirkas, samtidigt som kommunen bidrar till 6kad
miljokunskap hos kommuninvanarna och paborja implementering av
koldioxidbudgeten. Darfor vill kommunen fokusera pd foljande inriktningar:

o Jarfallas ska praglas av gron tillvaxt och hallbart samhallsbyggande

o Jarfdlla ska praglas av en hog miljomedvetenhet och en god livsmiljo for
alla
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4, INTERN KONTROLL

Intern kontroll ar en del i kommunens verksamhetsstyrning och utveckling.
Kontrollen sker pé ett systematiskt sétt och syftar till att sdkerstdlla att verksamheten
ar dandamalsenlig, effektiv och haller kvalitet samtidigt som den nar sina mal.
Ytterligare syften ar att sikerstélla att rapporteringen om verksamheten och
ekonomin dr tillforlitlig och att verksamheten efterlever lagar och regler. Respektive
ndmnd och bolagsstyrelse har en plan for intern kontroll som visar pa omraden som
ska kontrolleras inom respektive ansvarsomrade. Namnderna och bolagen beslutar
om sina interna kontrollplaner i samband med beslut om verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt!, vilket betyder att kommunstyrelsen ska ha
uppsikt dver 6vriga nimnders verksamhet samt de kommunala bolagen. Utifran
uppsiktsplikten har ett gemensamt kontrollomrade identifierats, vilket ska granskas
av samtliga delar av organisationen i den interna kontrollen ar 2024.

Det kommungemensamma omradet beror arbetet som sker for att motverka
vélfardsbrott. Mer specifikt ska den interna kontrollen sdkerstélla att det nyligen
framtagna programmet for att motverka valfardsbrott efterlevs och implementeras
inom respektive nimnd under 2024. Mot bakgrund av detta ska foljande
kontrollmoment inkluderas i den interna kontrollen:

e Det finns inom ndmndens ansvarsomrade rutiner och dokumentation som syftar
till att forebygga, forhindra och agera mot vélfardsbrottslighet vid stod,
finansiering eller bidragsgivning till externa aktorer (t.ex. privatpersoner eller

organisationer).
5. EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR
5.1. Samhallsekonomin och kommunernas ekonomi

Regeringens och SKR:s oktoberprognoser i samband med budgetpropositionen visar
pa en relativt samstdmmig bild. Den snabba aterhdmtningen efter pandemin har gett
tillvdxten en skjuts under 2021 och 2022. En utveckling som under 2023 och in pa
2024 dampas kraftigt av hog inflation och stigande riantor. Ekonomin ar for
ndrvarande inne i en ldgkonjunktur med negativ real tillvdxt och minskande
sysselsittning, vilket drabbar savil privat som offentlig ekonomi dér intdkterna
urgrops av stigande kostnader. Forst 2025 kan en dterhdmtning skymtas. Enligt SKR
vintas BNP-tillviaxten bli negativ 2023 med -0,6 % men okar till 1,0 % 2024
respektive hoga 3,6 % 2025. 2026 spés tillvixten dtergd till en mer normal niva pé
2,4 %.

I Sverige har sékerheten och tryggheten i samhillet seglat upp som den mest aktuella
inrikespolitiska fragan, vilket ocksa priglar statsbudgeten. En alarmerande 6kning av
valdet med skjutningar och springdad under de senaste aren &r orovickande, i
synnerhet som bade fordvare och offer i allt hdgre utstrackning dr barn och
ungdomar. Regeringen och polisen arbetar intensivt for att bekdmpa detta och
atgirder inkluderar bland annat 6kad polisndrvaro och samarbete inom polisen och
med socialtjanst, skdrpt lagstiftning och stérkta insatser for att forebygga och

I Kommunallagen 6 kap. 1,9 §§
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bekdmpa gingkriminalitet. Det finns ocksé ett fokus pa att stodja och hjélpa
kommunerna med arbetet i utsatta omraden. Det &r viktigt att alla samhéllsaktorer
samarbetar for att skapa trygghet och sidkerhet for alla medborgare.

Tjugo ménader har passerat efter Rysslands invasion i Ukraina och det har utvecklats
till en utdragen konflikt. Kriget har hittills resulterat i manskligt lidande,
flyktingrorelser, ett skérpt sdkerhetsldge och i sin tur Sveriges och Finlands NATO-
ansOkningar med ett atagande for staten att 6ka forsvarsutgifterna.

I 6vrigt lamnar regeringen en relativt stram budget utan storre satsningar som kan
motverka effekten av konjunkturnedgangen. Rédslan for att en expansiv finanspolitik
ska motverka Riksbankens penningpolitik med mal att bekdmpa inflationen uppges
prégla statsbudgeten till stor del.

Till kommunsektorn har regeringen i budgeten tilldelat 10 miljarder i 6kade generella
statsbidrag, varav 7 miljarder till kommunerna. Dessutom 6kas de riktade
statsbidragen med netto 6 miljarder till sektorn varav ca en fjardedel gar till
kommunerna. De riktade bidragen &r satsningar som ocksé innebir 6kade kostnader
for kommuner och regioner och hjilper dirfor inte till att stéinga gapet mellan
intdkter och kostnader, ett gap som SKR i senaste ekonomirapporten frdn maj
uppskattade till 28 miljarder upp till ett nollresultat eller nirmare 50 miljarder for att
nd en mer langsiktigt hallbar resultatniva pd 2 % i genomsnitt. Regeringen menar att
de genom tilldelningen har tickt upp for hélften av sektorns behov, vilket starkt kan
ifrdgasittas. For Jarfillas del blev det generella tillskottet 57 mnkr vilket motsvarar
en fjardedel av behovet.

Tillsammans med koranbranningar priaglar bade det 6kade valdet och lasningen i
NATO-frdgan bilden av Sverige utomlands. Det eldar pa den svaga kronkursen som
redan dr utsatt eftersom internationella kriser brukar vara till nackdel for sma valutor.
En utveckling mot ett normalldge raknar man med kommer att forstiarka kronan efter
hand och risken for importerad inflation minskar.

Ekonomiskt &r den historiskt hoga inflationen det stora bekymret. Stora prisokningar
pa bland annat energi, livsmedel, byggmaterial och andra varor, 6kade
pensionskostnader och d6kade rantekostnader har paverkat budget och kostnader
innevarande ar och fortsatt pragla kommunens budgetarbete infor 2024 dér flera
verksamheter gar in med obalanser. Inflationen har ocksé drivit upp férvintningarna
om en hogre I6neutveckling, vilket forutom att ge hogre personalkostnader for
kommunen, dessutom riskerar att medfora fortsatt inflationstryck. Inflationen, métt
som KPIF, prognostiserades till 7,7 % 2022 och 5,9 % 2023 {or att sjunka tillbaka till
2,3 % 2024, 2,1 % 2025 och pa inflationsmalet 2,0 % 2026. Trots relativt 1aga
inflationssiffror frdn 2024 och framat fir man inte glomma att hela prisléget har hojts
kraftigt och att priserna fortsétter att 6ka fran historiskt hoga prisnivaer, dock i ndgot
lagre takt.

Lagkonjunkturen vintas paverka sysselsdttningen negativt. Arbetsldsheten spas
enligt SKR 6ka fran 7,6 % 2023 till 8,6 % 2024 och 2025 for att direfter sjunka
ndgot till 8,0 % 2026. Antalet arbetade timmar &r det mest avgorande for
skatteunderlagsutvecklingen och SKR spar en 6kning pa 2,0 % 2023, en svag
minskning 2024 med -0,3 %, tydligt under potentialen i ekonomin, men 2025-2026
blir 6kningen hogre och uppgér till 1,7 respektive 1,4 %. Timlonedkningen vintas
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vara relativt svag 2023 2,9 % men relativt stark 2024 med 3,9 %, vilket beror pa
fortsatta obalanser med arbetskraftsbrist i vissa sektorer. Okningen blir dérefter 3,3-
3,4 % 2025-2026. Nominellt 6kar skatteunderlaget med 4,7 % 2023, 3,3 % 2024, 5,0
% 2025 och 4,3 % 2026, vilket med undantag for 2024 dnda &r relativt starkt
historiskt.

Vigs prisokningarna samman med kostnadsokningar for 16ner och pensioner hamnar
SKR:s kostnadsindex aren 2023-2026 pa 6,4 %, 4,3 %, 1,1 % respektive 2,3 %. Den
laga 6kningen 2025 forklaras av att pensionskostnaderna minskar efter kraftiga
Okningar aren 2023-2024. Stills kostnaderna mot det nominella skatteunderlaget
innebir detta att det reala skatteunderlaget blir negativt -2,0 % 2023, svagt 6kande
0,2 % 2024 for att 2025 och 2026 6ka med 3,4 % respektive 2,5 %.

Resultaten i ménga kommuner har varit goda ett par ér tack vare statliga atgérder
under pandemin. Men de kraftiga kostnadsokningarna gor att ekonomin blivit
betydligt tuffare 2023 och 2024. En god nominell skatteunderlagsutveckling dts helt
upp av kostnadsokningarna. For att klara en god ekonomisk hushallning i
kommunerna behdvs effektiviseringsatgirder och anpassningar av kostnadsnivan.
Det ar viktigt att kostnaderna minskas pa ett kontrollerat sdtt. Det behover dels ske
dir det minst paverkar vélfarden till kommuninvéanarna och dels sa att det inte
riskerar forstirka de negativa effekterna av konjunkturnedgéngen.

Manga riknar med en vindning 2025 men for Jérfélla ser d&ven 2025 ut att bli ett
relativt tufft &r eftersom ldgkonjunkturen kraftigt forsdmrar forutséttningarna for
bostadsbyggandet och planerade exploateringsprojekt. Den osékerhet som rader inom
byggbranschen, drivet av hdjda rédntor, energi- och produktionskostnader kommer
sannolikt paverka tillvéxttakten i Jarfalla under flera ar framéat. Forskjutningar i
tidplaner inom exploateringen och markintékter gor sa att laneskuldens utveckling
och rintekostnaderna paverkas negativt. Det dr viktigt att parera genom att se over
investeringsplanerna. De ndrmsta aren maste kommunen prioritera de allra
nddvéndigaste investeringarna som behovs for att klara det kommunala
kdrnuppdraget. Samtidigt bor man se dver och effektivisera utnyttjandet 1 befintliga
lokaler och anldggningar.

P4 sikt finns fortsatta utmaningar att bade finansiera investeringar i skola och omsorg
och att sdkerstilla tillrdckliga insatsfaktorer i valfairdsverksamheterna.
Befolkningsutvecklingen i olika aldersgrupper innebir att kostnaderna for valfiarden
lange har spitts védxa i snabbare takt dn skatteintdkterna. Lagg till utmaningen 1
kompetensforsorjningen nér arbetskraften inte vixer i samma hoga takt som behovet
av att anstilla nya medarbetare i kommuner och regioner. Nya arbetssétt som fradmjar
innovation och digital teknik kan vara en vig framat. Okat samarbete inom
kommunen, inom kommunkoncernen, med andra kommuner och civilsamhillet dr en
annan mojlig vig som kan leda till att knappa resurser nyttjas effektivare.

5.2. God ekonomisk hushallning

Den kraftiga tillvixten som sker i kommunen med satsning pa samhéllsutvecklingen
med bostéder, infrastruktur och service 1 vilfarden, stiller krav pa dverskott i
ekonomin. Kommunfullmiktiges beslutade i maj 2015 om riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning som innebdr att drets resultat ska vara minst 1 % av
skatteintékterna samt striva mot att resultatet ska overstiga 2 %.



JARFALLA 2023-10-18 24 (59)

Resultatmalet ska 14ngsiktigt sdkra en god ekonomisk hushéllning. Det innebér att
Overskottet bidrar till sjdlvfinansiering av kommande investeringar for att ldneskulder
och rintekostnader inte ska gropa ur konsumtionsutrymmet for vilfardstjansterna.
Overskott i ekonomin #r dven viktiga for att kunna méta snabba foridndringar i
konjunkturen. Det dr viktigt att resultatmélet 1 genomsnitt over tid respekteras dven
om undantag kan vara motiverade i en lagkonjunktur. For att skapa ett utrymme att
vissa &r budgetera for ett resultat som understiger resultatmalet behdver kommunen
under goda ar ha resultat som med god marginal Gverstiger resultatmalet.

Kommunens resultatutveckling (exklusive exploateringar och extraordinira poster)
over en femarsperiod (2018-2022) har i genomsnitt uppgatt till 2,0 % av
skatteintékterna. 2020-2022 redovisades resultat pa 2,2 %, 2,0 % respektive 3,8 %.
Prognosen for 2023 uppgér i1 deldrsrapporten per augusti till 1,5 %. De
pandemirelaterade effekterna pa ekonomin har paverkat resultaten dren 2020-2022
positivt med kraftigt 6kade statsbidrag och tillfdlligt 14gre kostnader i
verksamheterna i kombination med en ovéntat snabb aterhdmtning i skatteintékterna.
Dessa ar ar darfor inte helt representativa utan kan betecknas som goda ar
ekonomiskt. Trots goda resultat har de inte varit hoga nog for att innebira tillracklig
sjdlvfinansiering av investeringarna nar kommunen véxer i snabb takt. Det har
medfort att kommunens laneskuld har 6kat successivt och dirmed riskexponeringen
for rantedkningar, vilket nu innebér att rintekostnaderna under 2024 kraftigt urgroper
utrymmet for den I6pande driften i verksamheterna.

Foreslagen resultatniva i denna Mal och budget ar inte ldngsiktigt hdllbar, men
undantag gors fran riktlinjerna utifrdn det samhéllsekonomiska lidget och att alltfor
stora besparingar skulle urholka vélfarden for Jarfallaborna. For att pa lédngre sikt
uppratthalla god ekonomisk hushallning behdver kommunens resultat okas till nivaer
pa 2 % och over, sé fort som ldgkonjunkturen har passerat. Enligt
kommunstyrelseforvaltningens berdkningar, vilka ocksé stods av PWC:s langsiktiga
finansiella analys, kommer det inte kunna ske utan fortsatta effektiviseringsatgirder i
verksamheterna.

5.3. Skattesats

Forslaget 1 denna Mal och budget ar att skattesatsen till kommunen hdjs med 25 ore
fran 18,99 till 19,24 kronor. Skattehdjningen medfor att skatteintéikterna forstéirks
med 58,7 mnkr relativt en ofordndrad skattesats.

I jimforelse med andra kommuner, och med hénsyn till 1 skrivande stund kidnda
fordndringar av skattesatser i kommuner och regioner, kommer Jérfélla att fortsatt
placeras pa plats 13 av 26 1 ldnet i ranking fran ldgsta till hogsta skattesats. I riket
flyttar Jarfélla ner fran plats 19 till 31 av 290 vilket framst beror pa att dven region
Stockholm véntas hoja skattesatsen. Total skattesats till kommun och region okar
darmed for Jarfallaborna med 55 6re fran 31,07 till 31,62 kronor.

5.4. Skatteintakter och utjamning och statsbidrag

Kommunens intékter bestar till storsta del av skatteintikter och bidrag fran de
kommunala utjimningssystemen. Fordndringen mellan aren beror dels pa
skatteunderlagsutvecklingen, dvs inkomsterna for alla invanare i hela riket, och dels
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pa hur invénarantalet och dess alderssammanséttning foréndras i den egna
kommunen. Skatteunderlagsutvecklingen beror 1 sin tur pd konjunkturldget 1
samhiéllsekonomin vilket paverkar sysselséttning och arbetsldshet och dirmed
skatteinkomsterna. Skatt pd pensioner, sjuk- och arbetsloshetsersittning har ocksa
betydelse varfor dven nivan pa dessa ersittningar paverkar skatteunderlaget.
Inkomstutvecklingen for kommunens egna invdnare har pga
inkomstutjimningssystemet endast en indirekt inverkan pa kommunens
skatteunderlag.

Budgeten ér baserad pa den skatteunderlagsprognos som presenterades av SKR 1
oktober 2023, pa Jérfallas egen befolkningsprognos fran april 2023 med justering for
en lagre befolkningstillvixt samt pd den budgetproposition som regeringen
presenterade i oktober. I budgetpropositionen aviserades 7 miljarder kronor i tillskott
1 det generella statsbidraget totalt for kommunerna, vilket for Jarfalla innebar ett
tillskott pa 57,1 mnkr, och syns som en 6kning av regleringsbidraget i tabellen
nedan. De generella statsbidragen, dvs statens anslag for kommunalekonomisk
utjdmning, foreslas ddrmed totalt uppga till ca 119 miljarder kronor f6r 2024.

Summan av skatter och bidrag fran utjamningssystemen beridknas for Jarfilla
kommun &r 2023 bli 5 604,1 mnkr, en 6kning fran prognosen for 2023 med 224,5
mnkr eller 4,2 %, inklusive skattehdjningen. Skattehdjningen ordknad hade
skatteintikterna endast 6kat med 165,8 mnkr eller 3,1 % vilket dr en ovanligt lag
Okning bade jamfort med aren innan och efter. Den ldga 6kningen forklaras av det
svaga konjunkturlidget och vikande befolkningsutveckling.

Tabell. Skatteintdkter, kommunalekonomisk utjimning och generella statsbidrag

Budget Prognos Budget Plan Plan

Mkr 2023 2023 2024 2025 2026
Skatteintikter

Kommunalskatt 4223,1 4945,0
Avrakning, tidigare ar -13,0 0,0
Summa 42101 42758 45164 4740,3 4945,0
Bidrag och utjimning

Inkomstutjaimning 621,7 6159 625,7 702,4 864,1
Kostnadsutjamning 2282 231,3 129,3 112,5 185,6
Regleringsbidrag/-avgift 162,9 198,5 263,8 207,8 207,6
LSS-utjimning -83,7 -74,6 -66,4 -67,3 -69,2
Fastighetsavgift 132,4 132,8 135,2 137,7 140,1
Summa 10614 11038 1087,7 1093,2 13282
Total 52715 53796 5604,1 58335 62732
Arlig fordndring 175,0 283,1 224,5 2295 439,7
i% 3,5% 5,6% 4,2% 4,1% 7,.5%

Forandringar i riktade statsbidrag paverkar 2024 ars budget pé ett anmarkningsvart
sitt. Aldreomsorgen i Jarfilla har for 2023 kunnat tillgodoriikna sig 43 mnkr i
statsbidrag for att 0ka andelen heltidsanstidllningar samt andelen underskdterskor, del
av ett statligt anslag pa 3 miljarder kronor. Till 2024 har regeringen beslutat att dessa
riktade bidrag omvandlas till ett generellt bidrag som réknas lika per invanare, vilket
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for Jéarfélla innebédr en minskning med 21 mnkr till 22 mnkr. Infor 2025 har
regeringen aviserat att statsbidraget dessutom upphor helt vilket innebér ytterligare
en minskning for Jérfallas del med 22 mnkr.

5.5. Demografiska forandringar

Kommunen har i april 2023 med hjilp av Statisticon tagit fram en ny
befolkningsprognos baserad pa invanarantalet for helaret 2022 och framtida
byggplaner i kommunen. Byggaktorernas samlade byggplaner per &r har reviderats
ned utifran en beddmning om en realistisk total volym och genomforandetakt. Det
innebér ett genomsnitt om ca 1000 fardigstédllda bostéder per ar, vilket fortsatt, bade
ur ett historiskt perspektiv och jamfort med andra kommuner, dr en mycket hog
byggnadstakt for Jarfalla kommun. Prognosen stracker sig fram till 2050 och
Jarfallas befolkning véntas detta ar uppga till 145 135 personer eller en 6kning med
70 %.

Efter sommaren visar uppfoljningen av befolkningsutvecklingen 2023 att
befolkningsprognosen sannolikt dr dverskattad, atminstone i nirtid. Befolkningen per
sista augusti har endast 6kat med 583 invanare da tva tredjedelar av aret forflutit mot
varens prognos for helaret pa 2 468 fler invanare. Prognos och analys av
bostadsbyggande och inflyttning visar att farre bostidder &n forutspatt kommer att
fardigstéllas och att effekten pa befolkningsdkningen har minskat fran drygt 2
invanare per bostad till ca 1,5. Forklaring kan bade finnas i att en stor andel sma
lagenheter fardigstélls vilket passar ensamhushall samt att det osékra ekonomiska
laget gor att hushéllen nu tvekar till att kopa eller hyra en ny bostad. Mer @n hélften
av 2023 ars nya bostdder véntas fardigstillas sent pa aret vilket ocksa innebér att
osdkerheten okar om vilket ar inflyttning faktiskt sker. En forhojd risk foreligger att
fardigstéllda bostdder kan komma att vara vakanta och tiden mellan fardigstillande
och inflyttning blir langre &n vad som varit normalt.

En ldgre befolkningsutveckling kommer att fa paverkan pa sivil skatteintékter,
volymer i verksamheterna samt investeringsbehovet i nya verksamhetslokaler.
Kopplar avvikelsen till det aktuella konjunkturldget ar det rimligt att anta att
befolkningsutvecklingen paverkas bade for 2023 och 2024. Utifran detta har vi infor
Mal och budget varit nodgade att justera den framtagna befolkningsprognosen for de
ndrmaste aren. Det &r viktigt att betona att redovisade siffror endast har anvints som
ett kalkylunderlag. En officiell reviderad befolkningsprognos kommer att tas fram
varen 2024. Den justerade prognosen visar befolkningsutvecklingen f6r kommunen
totalt och for olika dldersgrupper 2022-2026.

Tabell. Justerad befolkningsprognos totalt och for olika dldersgrupper.
Planeringsperioden fram till 2026.

Antal personer 2022 2023 2024 2025 2026
Totalt 85 460 86 694 87 928 90 660 92 468
Forandring for aret 2 290 1234 1234 2733 1 808
Férandring i procent 2,8% 1,4% 1,4% 3,1% 2,0%
Féréandring ackumulerat 0 1234 2 468 5200 7 008
Férandring i procent 0,0% 1,4% 2,8% 5,9% 7,7%
A/dersgrupper:

0-17 19 346 19 556 19 766 20 225 20 558
18-64 52 476 53 409 54 343 56 460 57 757
65+ 13 638 13 728 13 819 13 975 14 154
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1-5 5342 5412 5482 5645 5707
6-15 10 847 10 951 11 055 11 287 11 497
16-18 3214 3227 3241 3328 3 357
65-79 9702 9 691 9 680 9611 9 597
80-89 3288 3380 3473 3673 3847
90+ 648 657 666 691 711

Det totala invénarantalet 6kar med drygt 7 000 personer till och med ar 2026.
Befolkningen uppgar da till knappt 92 500 personer, en 6kning med 7,7 %. For ar
2023 och 2024 antas befolkningen 6ka med drygt 1 200 personer varje ar eller 1,4 %.
Efter att konjunkturen forbéttras 2025 riknas med att 6kningstakten ungefar
fordubblas.

Kommunens verksamheter vinder sig frdmst till barn, ungdomar och éldre.
Forandringen i dessa aldersgrupper paverkar de kommunala kostnaderna for
forskola, fritidshem, grundskola, gymnasium och dldreomsorg.

De flesta dldersgrupperna okar under perioden, utom gruppen 65-79 ar som minskar.
Snabbast dkar gruppen 80-89 ér, vilket forklaras av att den stora generationen 40-
talister nu nr denna lder. Aldersgruppen &ver 90 ar 6kar ocksa snabbt. Gruppen i
arbetsfor alder 18-64 ar, vilka bidrar till den storre delen av skatteintdkterna, okar
ocksa och lite snabbare 4n befolkningen som helhet. Aldersgrupperna fran forskola
till gymnasium okar alla men i nagot ldgre takt an befolkningen som helhet.

Sammantaget har Jérfalla en gynnsam befolkningsstruktur genom att dldersgruppen
som 1 huvudsak arbetar och betalar kommunal skatt sammantaget 6kar snabbare dn
de aldersgrupper som i betydligt hogre grad konsumerar kommunala vélfardstjénster,
dvs barn, unga och dldre. Jarfdllas forsorjningskvot stiarks darmed, vilket sker tack
vare den hdga takten i bostadsbyggandet och en stor inflyttning till kommunen. Unga
vuxna som &r i borjan av bade yrkes- och bostadskarridren &r mer bendgna att flytta
medan framfor allt dldre personer inte ar lika flyttbenédgna.

Dessvirre ér det rikets demografiska struktur och forsorjningskvot som genom de
kommunala utjdmningssystemen ar avgdrande for de ekonomiska forutsittningarna
for alla kommuner. For riket utvecklas forsdrjningskvoten sdmre: barn, unga och
aldre okar snabbare 4dn befolkningen i arbetsfor dlder totalt sett i riket. En positiv
effekt av den gynnsamma strukturen ar dock att tillgdngen till arbetskraft &r hog i
Jérfilla vilket kan gora att personal- och kompetensforsorjningen inom kommunens
vilfardstjanster underldttas i jamforelse med manga andra kommuner.

5.6. Ekonomisk framatblick

Jarfalla har bade utmaningar och moéjligheter som en av landets kommuner med
storst tillvixt. Genom bl.a. stadsutvecklingen i1 Barkarbystaden inklusive Veddesta
med byggande av tunnelbana, fjarrtagsstation och bussterminal forvéntas
befolkningen véxa kraftigt. En forutsittning for bostadsbyggande &r utbyggt gatu-
och VA-nit vilket &r kommunala ataganden. Som en f6ljd av viaxande befolkning
okar behovet av kommunal service. Utover bostdder planeras byggande av nya
forskolor, grundskolor, boende for dldre och funktionshindrade samt anldggningar
inom kultur och fritid. Sammantaget innebéar det hoga investeringsnivaer.
Exploateringsverksamheten dr omfattande och den ekonomiska strategin innebér att
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de externa markintikter som erhalls ska finansiera infrastruktur och investeringar i
samhillsfastigheter. Exploateringsnettot ska till varje krona anvindas for de
investeringar som kopplas till expansionen. De 6kade skatteintédkterna som kommer
genom en 0kad befolkning ska finansiera 6kade driftskostnader for fler invanare och
1 synnerhet barn, unga och dldre i de kommunala verksamheterna. Utover detta
utvecklas stidndigt nya behov och férvantningar pd den kommunala servicen.

Utmaningar och risker ar bl.a. de hoga nyproduktionskostnaderna for exempelvis
fastigheter och lokaler, inklusive extern inhyrning. Férutom att stindigt omprova
behoven méste de 6kade behoven moétas genom effektiv och flexibel
lokalanvéndning. Forseningar i tidplaner och genomférande innebér risk att
markintikter flyttas fram 1 tiden. Nér tidsglappet mellan kommunens
investeringsutgifter och markintikter 6kar, 6kar ldnen och riantekostnaderna for
kommunen, vilket stéller krav pa hogre resultat. God flexibilitet och f6ljsamhet i
samhiéllsutvecklingen, t ex genom att stindigt anpassa investeringstakten, ar en
nyckelfaktor for att lyckas hushalla med kommunens resurser. God ekonomisk
hushallning och ordning och reda i ekonomin dr en forutsittning for att klara en
langsiktig och hallbar finansiering av den utveckling och tillvdxt som sker 1 Jérfalla.

Kommunsektorn star pa kort sikt inf6r stora ekonomiska utmaningar med hog
inflation och real minskning av skatteunderlaget. Aven pa lingre sikt, nir
lagkonjunkturen passerat, finns fortsatta ekonomiska utmaningar. Aven om en
atergang sker till en stabil real utveckling av skatteunderlaget forviantas samtidigt den
demografiska utvecklingen 6ka kostnadstrycket i forhéllande till skatteintdkternas
utveckling. Det stiller krav pa harda prioriteringar, fokus pa lagstadgade
grunduppdrag och effektiviseringar. En langsiktigt hdllbar ekonomi skapar ocksé
forutsittningar for verksamhetsutveckling med fokus pa god kvalitet.

5.7. Kanslighetsanalys

Foréndring mnkr
Pris- och 16nedkning, nettokostnader 1 % 43
Pris- och 16nedkningar, kostnader 1 % 56
Personalkostnader 1 % 28
El och energikostnader 1 % 0,6
Kapitalkostnader pd nyinvesteringar 100 mnkr 5,5
Skatter, utjimning o bidrag, rikets 1 %-enhet 45
skatteunderlagsutveckling
Skatter, utjimning o bidrag, befolkning 100 personer 12,6
Skatter, utjimning o bidrag, utdebitering 10 ore 23,5
Rénta pd nyupplaning 100 mnkr 4-4,5
Rénteforandring pé hela ldneportfdljen 1 %-enhet 50
Volymer inom barn och utbildning 100 barn/elever | 12,1
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6. RESULTATBUDGET 2024 MED PLAN 2025-2026

Budget 2024 bygger pa prognosen for skatteintdkter, utjimning och statsbidrag.
Verksamheternas nettokostnader bygger pa kinda forutséttningar for
verksamheterna, bland annat befolkningsutveckling, kostnadsutveckling for varor
och tjénster, l6ner och pensioner, ranteutveckling, investerings- och
exploateringsplaner, riktade statsbidrag samt foreslagna nivaer pa taxor, avgifter och
pengersittningar. I detta ligger ocksa pa det politiska styrets prioriteringar och
satsningar. Osdkerheter som det radande konjunkturldget har medfort forvéntas vara
stora men minska nér laget stabiliseras framdver.

Tabell. Resultatrdkning 2022-2026

Resultat Prognos Budget Plan Plan

mnKkr 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intdkter 33270 3004,6 28106 32876 33990
Verksamhetens kostnader -7521,2 77224 -7482,6 -7773,4 -8112,9
Avskrivningar -343,0  -360,0 -375,0 -408,0 -442,0
Verksamhetens nettokostnad -4537,2 -5077,8 -5047,0 -4893.8 -5155,9
Skatteintikter 4054,8 4291,1 45164 47403 49450
Utjamning och generellt

statsbidrag 1077,3 1103,8 1087,7 10932 13282
Verksamhetens resultat 594,9 317,1 557,11 939,7 11173
Finansiella intikter 58,3 92,9 37,2 39,5 39,5
Finansiella kostnader -159,5 -274,3 -260,7 -253,0 -273.4
Resultat efter finansiella poster 493,7 135,7 726,2 883.5
Extraordinéra poster

Arets resultat 493,7 135,7 333,6 726,2 883.5
Varav exploateringsresultat 296,1 56,4 333,5 726,1 783,5
Verksamhetsrelaterat resultat 197,6 79,3 0,1 0,1 100,0
Resultat i % av skatter 3,9% 1,5% 0,0% 0,0% 1,6%

I drets resultat ingdr nettointdkter fran exploateringsverksamheten och resultatet
redovisas i tva nivéer, ett resultat inklusive och ett exklusive exploateringsnettot.

Resultatet exklusive exploateringsnettot, eller det s k verksamhetsrelaterade
resultatet, uppgar 2024 till 0,1 mnkr, vilket motsvarar 0,0 % av skatteintikter,
utjimning och generella bidrag. Aven 2025 uppgér resultatet till 0,1 mnkr, 2026
uppgér resultatet till 100 mnkr vilket motsvarar 1,6 %. Det innebér att forsta delen av
kommunfullméktiges mal om god ekonomisk hushéllning, att resultatet minst ska
uppga till 1 %, uppnas 2026. Andra delen i kommunfullméktiges mal om god
ekonomisk hushéllning, att resultatet ska strava mot att overstiga 2 %, ser inte ut att
kunna uppnds ens bortom planeringsperioden, om inte ytterligare
effektiviseringsatgarder vidtas. Avsteg fran resultatmalet 2024 och 2025 motiveras
av det svara konjunkturldget. Nér konjunkturen vinder skapas utrymme att dter hoja
resultatnivan till nivan for god ekonomisk hushallning.



JARFALLA 2023-10-18 30 (59)

Budgeterat resultat inklusive exploateringsnetto 2024 uppgar till 333,6 mnkr och for
de tva efterfoljande aren 726,2 mnkr respektive 883,5 mnkr. Med osékerheter i
tidplaner for exploateringsprojekten ar resultaten hogst osikra.

Resultatet inklusive exploateringsnettot dr dven det resultat som ska jamforas med
det lagstadgade balanskravet. Balanskravet innebir att intdkterna ska dverstiga
kostnaderna. Som framgar ovan uppfylls balanskravet alla aren.

6.1. Volympott

En volympott dr avsatt centralt och fungerar som en buffert. Anledningen &r en allt
hogre osdkerhet 1 befolknings-, volym- och skatteutvecklingen utifran det radande
konjunkturldget. Dessa medel ska ticka upp for de ndamnder som har en
volymutveckling under 2024 samt om skatteintidkterna avviker for att antagandet om
kommunens befolkning 1 november 2023 inte traffade exakt ratt. Riktlinjer for
hantering av den centrala volympotten har utarbetats och beslutats i samband med
foregédende ars Mal och budget. Volympotten var 2023 40 mnkr och storleken ldmnas
ofordndrad 2024.

6.2. Investeringsrelaterade driftskostnader

Nar kommunen vixer 1 snabb takt och investeringsplanerna dr omfattande uppstar
kostnader allt eftersom investeringsprojekten framskrider.

Redan under projektfasen uppstar kostnader som &r relaterade till dessa investeringar
och som direkt maste tas pa driften. Det ror sig om vissa medel for forstudier,
projektering och planering, utrangeringar, rivningar och saneringar samt eventuella
provisorier. Huvudregeln &r att varje ndmnd ska édska for dessa kostnader 1
budgetarbetet och ndmnderna har dven tilldelats egna medel. Centralt finns dven 5
mnkr avsatta utifall att oforutsedda kostnader uppstar. Dessa medel fungerar pa
samma sétt som volympotten, dvs varje nimnd som inte budgeterat kostnaderna,
behover dnda hantera och redovisa dessa pé sin namnd.

Néamnderna har delvis redovisat framtida driftskostnadseffekter av investeringarna, t
ex kapitaltjanstkostnader, dvs avskrivningar och internrénta, internhyror och évriga
kostnader for lokal- och anldggningsdrift. Osdkerhetsfaktorer paverkar hanteringen
av tillkommande drift- och kapitaltjdnstkostnader. Nar osdkerheten dr stor géllande
tidpunkten for att en fastighet eller anldggning tas i1 bruk har medel lagts ut pa
ndmnderna restriktivt. Har slutredovisning redan skett eller tidpunkten bedoms som
sdker har nimnderna tilldelats medel for 6kad kapitaltjédnst och lokalkostnader.
Tillkommer slutredovisningar under aret s att avvikelser uppstar pa kapitaltjinsten
kan volympotten ocksé ticka upp for dessa.

6.3. Avskrivningar och internranta

Med den investeringsniva som foreslas uppgar avskrivningarna totalt till 375 mnkr i
budget 2024 och véntas oka till 408 respektive 442 mnkr aren 2025-2026.
Internréntan foreslas hojas fran 1 procent 2023 till 2,5 % fran 2024. Internrantan
aterspeglar, i enlighet med rekommendationerna, kommunens faktiska
upplaningsrinta. P4 grund av det hojda rinteldget kan internréntan ater behdva ses
over infor 2025.
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6.4. Taxor och avgifter

I samband med M4l och budget beslutas det ocksd om nya, reviderade eller borttagna
taxor och avgifter. Dessa redovisas i bilagorna 4-17.

6.5. Priser och loner

I berdkningarna for pris- och loneutvecklingen har SKR:s PKV-index anvénts med
justeringar for de delar dir Jarfdllas egna antaganden skiljer sig fran SKR:s
antaganden. Loner har rdknats upp med 3,3 % och 6vrig forbrukning med 2,8 %. 1
vissa fall har justeringar dven gjorts for hoga pris- och 16nedkningar 2023. Framst
giller det personal inom Kommunals avtalsomrade eftersom I6nerevisionen 2023
landade pa 4,1 %, vilket var hogre &n budgeterat.

6.6. Effektiviseringar

For att nd en budget i balans for 2024 har effektiviseringar lagts ut pd nimnderna i
olika grad. Totalt for kommunen berdknas effektiviseringarna till ca 147 mnkr vilket
1 genomsnitt motsvarar 2,8 % av kommunbidraget for 2024. Det ska jimforas med att
effektiviseringarna 1 foregdende ars budget uppgick till 1 %. 2024 innebdr dirmed
omfattande effektiviseringar for flera verksamheter vilket dr ett tuftt lage. I planen
ligger ocksa effektiviseringar motsvarande 1,1 % 2025 och 1 % 2026 for att nd upp
till en budget i balans 2025 samt borja generera ett hogre verksamhetsrelaterat
resultat fran 2026.

6.7. Finansnetto

Bland de finansiella intékterna, totalt 37,2 mnkr, finns aktieutdelning,
virdedverforing samt borgensavgift frdn Jarfallahus AB samt uppriakning av
forskottering pa tunnelbaneavtalet. Bland finansiella kostnader, totalt -260,7 mnkr
finns rantor pé lanen, rinta pa pensionsskulden, finansiell leasing av simhallen samt
upprakning av avsittning for tunnelbaneavtalet.

Totalt uppgér rantenettot till -223,5 mnkr 2024. Jamfort med budget 2023 férsdmras
finansnettot med 75,1 mnkr vilket till stor del forklaras av det hojda rinteldget till
foljd av Riksbankens hojningar av styrrdntan samt marknadens hjning av langa
rantor. Rantor pd l&nen uppgér till 140,0 mkr vilket &r en 6kning med 52,4 mkr mot
budget 2023. Tack vare en vésentlig andel bundna, 1aga rantor 1 laneportfoljen, ca 1,7
miljarder kronor, slar inte rdntehdjningarna pa samtliga 14n igenom direkt. Réntan pa
pensionsskulden uppgér till 77,4 mnkr, en 6kning med 16,9 mnkr jamfort med
budget 2023.

6.8. Borgensavgifter

En analys av marknadsldget med hjilp av Soderberg & partners, pekar pa att
borgensavgiften, for 2023 0,46 % av borgenssumman, bor sinkas till 0,37 % for
Jarfallahus AB och till 0,43 % for Jéarfdlla Nya Badanldggning AB for 2024.

6.9. Pensioner, arbetsgivaravgifter och personalomkostnadspalagg

Pensionsutbetalningar och skuldférandring redovisas enligt KPA:s prognos i1 augusti
2023. Pensionskostnaderna, exklusive finansiell kostnad, uppgér i budget 2024 till
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412,4 mnkr vilket dr en 6kning med 157,4 mnkr mot utfallet 2022. For 2025
forvantas kostnaderna minska med 102,1 mnkr. Pensionskostnadernas stora
sviangningar, med 6kningar 2023-2024 och en minskning 2025 forklaras framst av att
avtalspensionerna &r inflationssdakrade men dven av ett nytt forméanligare
pensionsavtal som géller fran 2023.

Personalomkostnadspaldgget som ska ticka kostnader for arbetsgivaravgifter och
pensioner foreslds 2024 vara oforandrat jaimfort med 2023, 39,3 %.

7. NAMNDERNAS ANSVARSOMRADEN OCH DRIFTBUDGETAR

71. Namndernas driftbudgetramar

Néamndernas driftbudgetramar 6kar ar 2024 med 274,5 mnkr jaimfort med 2023,
motsvarande 5,6 %. I fordndringarna finns bland annat medel for pengupprakning
samt pris- och loneuppréakningar, totalt 153,6 mnkr, och lokaler och anldggningar
150,3 mnkr (varav internrénta 82,6 mnkr). Volymkompensationen till ndmnderna ar
berdiknad till 31 mnkr. Ovriga poster, i vilka bade satsningar och effektiviseringar
ingdr, uppgér netto till en minskning med -60,6 mnkr.

For detaljer se respektive nimnd i f6ljande avsnitt.

Tabell. Kommunbidrag 2023-2026

mnkr 2023 2024 2025 2026
Namnd/styrelse Budget Férdndring Budget Plan Plan
Kommunstyrelsen 329,1 -7,0 3221 328,3 334,9
Barn- och ungdomsndmnden 1887.,8 110,8 1998,6 2062,2 21571
Kompetensnamnden 492 1 12,1 504,2 518,3 537,4
Kultur- demokrati- och fritidsnamnden 2445 18,2 262,7 274 1 341,5
Socialnamnden 376,8 48 381,6 414.3 436,9
Aldre- och omsorgsnamnden 1300,8 79,2 1380,0 1426,6 1500,9
Familjerattsnamnden 5,9 0,0 5,9 6,1 6,3
Tekniska namnden 278,8 56,8 335,6 367,1 376,7
Milj6- och bygglovsnamnden 13,6 -0,3 13,3 13,6 13,9
Summa 4929,5 274,6 5204,1 5410,6 5705,7
Forandring i % 5,6% 4,0% 5,5%
7.2 Kommunstyrelsen
7.21. Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunens verkstédllande organ med ansvar for ledning, sam-
ordning och uppfdljning av nimnderna och de kommunala bolagen. Detta innebér att
kommunstyrelsen ska leda arbetet och samordna utformningen av évergripande mal,
ekonomi, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten.
Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver att de faststdllda malen och planerna efterlevs
och att kommunens lopande forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt. En
central uppgift ar darfor att sikerstilla god uppfoljning till kommunfullmaiktige fran
samtliga ndimnder och bolag om hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stéllningen dr under budgetéret.
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I kommunstyrelsens ansvar ligger dven att leda och samordna bland annat
foljande:
e Den oversiktliga samhéllsplaneringen inklusive milj6- och
energiplanering
Det 6vergripande kommunikationsarbetet
Samordning av kommunens innovationsarbete
Upphandling
Kommunens 6vergripande personalfragor
Kommunens dvergripande trygghets- och sdkerhetsarbete
Agenda 2030
Kommunens 6vergripande lokalforsérjning
Det kommunala regelbestdndet
e Kommunens dvergripande arbete med krisberedskap, civilt forsvar och
sakerhetsskydd
e Naringslivsfragor?

7.2.2. Driftbudget
Tabell. Driftbudget 2023-2026

Mnkr Bzu(fzgset Bzu(fzgft Plan 2025  Plan 2026
Kommunbidrag 3291 322,1 3283 334,9
Ovriga intékter 117,4 121,5 125,2 129,1
Summa Intikter 446,4 443,5 4536 464,0
Kostnader 446.4 4435 453,6 464,0
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunerséttning/inv, kr 3851 3715 3734 3694

ovriga intékter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Kommunstyrelsens kommunbidrag 2024 foreslas bli 322,1 mnkr, en minskning med
-7,0 mnkr jAmf{ort med 2023.

Férdndring av budgetramar

e For valkansliet 6kar budgetramen med 1,3 mnkr eftersom ett val till
Europaparlamentet halls 2024.

e Kommunbidraget till Brandkéren Attunda rdddningstjanst 6kas med 1,8 mnkr.

Ovriga pris- och 16nedkningar uppgar till 4,3 mnkr

Arbetet for trygghet och sékerhet forstarks med 1 mnkr

Utredningsmedel for Jakobsbergslyftet innebir 1,5 mnkr

Ramvixlingar och 6kad internrdnta uppgar till 7,3 mnkr

Effektiviseringar och andra minskningar uppgar till -24,2 mnkr.

2 Se dven Reglemente for kommunstyrelsen i Jarfalla kommun
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Budget per verksamhet
Tabell. Prelimindr fordelning av kommunbidrag mellan verksamheter

Kommunbidrag, mnkr Budget  Budget

2023 2024
Politisk ledning och revision 40,4 40,8
Kommunstyrelseforvaltning 242,6 233,4
Raddningstjanst 46,1 47,9
Totala intakter 329,1 322,1

Den exakta fordelningen mellan verksamheterna faststélls i nimndens verksamhetsplan.

7.3. Barn- och ungdomsnamnden

7.3.1. Ansvarsomrade

Barn- och ungdomsndmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom de delar av det
offentliga skolvidsendet som utgors av forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola
och grundsirskola. Nimnden ansvarar ocksd for annan pedagogisk verksamhet,
sdsom oppen forskola, pedagogisk omsorg och 6ppen fritidsverksamhet.?

7.3.2. Driftbudget
Tabell. Driftbudget 2023-2026

Mnkr Budect  BAdESt  plan2025  Plan 2026
Kommunbidrag 1887,8 1998.,6 2062,2 2157,1
Ovriga intéikter 247.0 255,6 263,6 271,7
Summa Intdikter 2134,8 2254,3 2325,7 2428,9
Kostnader 2134,8 22543 2325,7 2428.9
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunerséttning/inv, kr 22 090 23 054 23 453 23 794

ovriga intékter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Némndens kommunbidrag 2024 foreslas bli 1 998,6 mnkr, en 6kning med 110,8
mnkr jAmfort med 2023.

Férdndring av budgetramar

e For en hdjning av barn- och elevpengen tilldelas 48,7 mnkr. Det ska sédkerstélla
att pengen inom forskola, pedagogisk omsorg, grundskola F-9, anpassad
grundskola samt fritidshem 6-9 ar kan riknas upp med 3,25 %.

e Medel for volymforiandringar tilldelas med 14,9 mnkr.

e Okade medel for tilliggsbelopp och dvriga ersittningar tilldelas med 13 mnkr.

e For okade lokalkostnader utdkas budgetramen med 17,7 mnkr, hér ingar
lokalpeng till fristdende skolor och forskolor samt effektiviseringar inom lokaler.

e Okad internrinta och ramvixling uppgar till 26,4 mnkr.

e For samarbete skola, socialtjinst, polis och fritids sitts 0,6 mnkr av, dven
kompetensnamnden, kultur-, demokrati- och fritidsndmnden samt socialndmnden
tilldelas medel.

e Effektiviseringar och andra minskningar uppgér till -10,5 mnkr.

3 Se aven Reglemente for barn- och ungdomsndmnden i Jérfdlla
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Budget per verksamhet
Tabell. Prelimindr fordelning av kommunbidrag mellan verksamheter

Kommunbidrag, mnkr Budget Budget

2023 2024
Politisk ledning 0,9 1,0
Central forvaltning 13,4 13,3
Forskola och pedagogisk omsorg 617,6 654,2
Fritidshem 180,1 190,7
Utbildning 1075,7 1139,5
Totala intdkter 1887,8 1998,6

Den exakta fordelningen mellan verksamheterna faststélls i nimndens verksamhetsplan.

7.3.3. Barn- och elevpeng
Tabell. Pengersdttningar inom ndmndens verksamheter

Peng tkr/barn eller elev och ar 2023 Okningi% 2024
Forskola 1-5 Gr

1-3 &r, 1-30 tim/v 108,3 3,25% 111,8
1-3 ar, 31-55 tim/v 135,4 3,25% 139,8
4-5 3r, 1-30 tim/v 84,8 3,25% 87,6
4-5 &r, 31-55 tim/v 108,0 3,25% 111,5
Pedagogisk omsorg 1-5 dr

1-3 ar, 1-30 tim/v 116,1 3,25% 119,9
1-3 ar, 31-55 tim/v 138,1 3,25% 142,6
4-5 ar, 1-30 tim/v 92,9 3,25% 95,9
4-5 3r, 31-55 tim/v 112,2 3,25% 115,8
Fritidshem 6-9 dr

Full narvotid 36,4 3,25% 37,6
Reducerad narvarotid, barn till féraldralediga 19,6 3,25% 20,2
Utbildning

Forskoleklass 55,6 3,25% 57,4
Ak 1-5 62,2 3,25% 64,2
Ak 6 74,3 3,25% 76,7
Ak 7-9 79,5 3,25% 82,1
Anpassad grundskola

Grundsérskola @mnen arskurs 1-5 231,6 3,25% 239,1
Grundsarskola @mnen arskurs 6-9 252,8 3,25% 261,0
Traningssarskola amnesomraden ak 1-5 396,1 3,25% 409,0
Tréningssarskola @mnesomraden &k 1-6 425,3 3,25% 439,1

7.3.4. Lokalpeng

Enligt nuvarande modell f&r kommunala forskolor och skolor i Jirfdlla ersattning for
faktisk lokalkostnad medan fristdende forskolor och skolor 1 och utanfor Jarfélla samt
kommunala forskolor och skolor i andra kommuner erhaller en lokalpeng.
Lokalpengen berdknas enligt en prognos pa den genomsnittliga kostnaden for
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kommunala forskolor och skolor. Under 2024 kommer lokalpengssystemet att
utredas.

Tabell. Lokalpeng per verksamhetsomrdde

Lokalpeng per verksamhetsomrade, tkr per barn eller elev och ar 2023 2024
Forskola 21,5 21,7
Arskurs F-9 inklusive fritidshem, specialgrupper och grundsarskola 18,3 21,5

7.3.5. Volymer
Pga den osékra befolkningsutvecklingen redovisas endast prognostiserad volym for

2023.

Tabell. Volymprognos for ndmndens verksamheter
Verksamhet Prognos

2023

Forskola och pedagogisk omsorg 4778
Fritidshem 4023
Forskoleklass 1073
Grundskola 9715
Anpassad grundskola 126
7.4. Kompetensnamnden

7.41. Ansvarsomrade

Némnden ansvarar for den del av kommunens utbildning inom det offentliga
skolvdsendet som bildar gymnasieskolan. Namnden ansvarar dven for den
kommunala vuxenutbildningen, KomTek samt studie- och yrkesvigledning med
kommunens aktivitetsansvar. Namnden ar 4&ven kommunens arbetsléshetsndmnd,
bland annat med ansvar for kommunens arbetsmarknadsinsatser.*

7.4.2. Driftbudget
Tabell. Driftbudget 2023-2026

mnkr Budect  BAdESt  plan2025  Plan 2026

Kommunbidrag 492,1 504,2 518,3 537,4
Ovriga intéikter 155,1 159,0 162,9 167,0
Summa Intdikter 647,2 663,2 681,2 704,4
Kostnader 647,2 663,2 681,2 704.,4
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunerséttning/inv, kr 5758 5816 5895 5928

ovriga intékter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

4 Se dven Reglemente for kompetensnamnden tillika, arbetsloshetsnamnd, i Jarfélla kommun
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Némndens kommunbidrag foreslas bli 504,2 mnkr, en 6kning med 12,1 mnkr jamfort
med 2023.

Fordndring av budgetramar

e For en hojning av elevpengen tilldelas 12,7 mnkr. Det ska sédkerstélla att pengen
riknas upp med 3,4 % 1 enlighet med beslut om den gemensamma
gymnasieprislistan i gymnasieregionen.

e Medel for volymforiandringar innebér en minskning med -5,5 mnkr pga farre
elever.

e Sammansittningen av de program som Jirfillas elever véljer har forandrats mot

en hogre andel dyrare program vilket innebér att medel behover tillféras med 7

mnkr.

For pris- och lonedkningar inom &vriga verksambheter tillfors 1,2 mnkr.

For okade lokalkostnader utdkas budgetramen med 0,4 mnkr.

Okad internriinta och ramvixling uppgar netto till -0,3 mnk.

For samarbete skola, socialtjénst, polis och fritids sétts 0,3 mnkr av, 4ven barn-

och ungdomsndmnden, kultur-, demokrati- och fritidsndmnden samt

socialndmnden tilldelas medel.

e FOor att hantera ett utdkat ansvarsomrade kring dimensionering inom
gymnasieskola och vuxenutbildning tillfors 0,4 mnkr.

o Effektiviseringar och andra minskningar uppgér till -4,1 mnkr.

Budget per verksamhet
Tabell. Prelimindr fordelning av kommunbidrag mellan verksamheter

Kommunbidrag, mnkr Budget Budget

2023 2024
Politisk ledning och gemensamt 7,5 6,7
Vuxenutbildning 53,7 53,2
Gymnasieutbildning 383,2 397,4
Arbetsmarknad 47,7 46,9
Totala intakter 492,1 504,2

Den exakta fordelningen mellan verksamheterna faststélls i nimndens verksamhetsplan.

7.4.3. Peng
Den gemensamma prislistan for de olika programmen i den gemensamma
gymnasieregionen 1 Stockholms 1én ska tillampas, enligt bilaga 18.

7.4.4. Taxor och avgifter
I bilaga 4 finns kompetensndmndens forslag till taxa for verksamheten KomTek.
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7.4.5. Volymer
Pga den osdkra befolkningsutvecklingen redovisas endast prognostiserad volym for

2023.

Tabell. Volymprognos for ndmndens verksamheter
Verksamhet Prognos

2023

Gymnasieskola
Gymnasieskola hemkommun 3249
Jarfalla gymnasium 918
Varav Jarfilla gymnasium hemkommun Jérfélla 563
Anpassad gymnasieskola

Anpassad gymnasieskola hemkommun 40
Jarfalla gymnasium 18
Varav Jarfilla gymnasium hemkommun Jérfilla 7

7.5. Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden

7.5.1. Ansvarsomrade

Néamnden ansvarar for verkstélligheten av kommunens kulturpolitik. Vidare ansvarar
ndamnden f6r kommunens idrotts- och friluftsverksamhet, foreningsstod samt
verksamheten vid kommunens fritidsgardar. Samordning av arbetet med att utveckla
den kommunala demokratin, barnkonventionsarbetet, finskt forvaltningsomrade och
dialog med nationella minoriteter dr ocksa ansvaromraden som tillfaller nimnden.
Néamnden svarar for att dessa verksamheter samordnas med 6vriga ndmnders verk-
samheter.’

7.5.2. Driftbudget
Tabell. Driftbudget 2023-2026

mnkr Bzuocget Bzu(?zgft Plan 2025 Plan 2026
Kommunbidrag 244.5 262,7 274,1 341,5
Ovriga intikter 19,4 19,9 20,4 20,9
Summa Intdikter 263,9 282,6 294,5 362,4
Kostnader 263.,9 282,6 2945 362,4
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunerséttning/inv, kr 2 861 3030 3118 3767

ovriga intékter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Némndens kommunbidrag foreslas bli 262,7 mnkr 2024, en 6kning med 18,2 mnkr
jamfort med 2023.

> Se aven Reglemente for kultur-, demokrati- och fritidsnamnden i Jarfalla kommun



JARFALLA 2023-10-18 39 (59)

Fordndring av budgetramar

e For pris- och lonedkningar tillfors 5,5 mnkr.

e For okade lokalkostnader utokas budgetramen med 5,7 mnkr.

e Okad internriinta och ramvixling uppgér till 8 mnkr.

e For forstudie och projektering av ny ishall tillfors 4,2 mnkr.

e For samarbete skola, socialtjénst, polis och fritids sétts 0,6 mnkr av, d&ven barn-
och ungdomsniamnden, kompetensndmnden samt socialndmnden tilldelas medel.

e Effektiviseringar och andra minskningar uppgér till -5,8 mnkr.

Budget per verksamhet
Tabell. Prelimindr fordelning av kommunbidrag mellan verksamheter

Kommunbidrag, mnkr Budget Budget

2023 2024
Politisk ledning och gemensamt 11,4 10,7
Kulturverksamhet 87,9 94,8
Fritidsverksamhet 145,2 157,2
Totala intdkter 244,5 262,7

Den exakta fordelningen mellan verksamheterna faststélls i nimndens verksamhetsplan.

7.5.3. Taxor och avgifter

I bilaga 5 finns nimndens forslag till taxor och avgifter for nimndens verksamheter
2024. Bibliotekstaxorna &r kalibrerade med regionens forslag pa samverkan kring
avgifter for att i forlingningen kunna underlitta for invanare att granslost lana och
lamna i Stockholmskommunerna. Vissa avgifter slopas (géiller barnmedier), i
enlighet med detta. Ett par nya avgifter tillkommer. De ekonomiska konsekvenserna
av de nya taxorna ér forhéllandevis sma, bade for kommunen och brukarna.

7.6. Socialnamnden

7.6.1. Ansvarsomrade

Socialndmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom socialtjansten, samt
uppgifter enligt alkohollagen, tobakslagen, och lagen om receptfria ldkemedel.
Vidare har nimnden ansvar for Jarfillas mottagande av flyktingar och
ensamkommande barn, samt 1 forekommande fall de som beviljats uppehéllstillstand
p.g.a. anknytning till dessa malgrupper.

Socialnimnden ansvarar for psykiskt och socialt omhéndertagande (POSOM) nér
kriser och katastrofer intraffar i kommunen.®

6 Se daven Reglemente for socialndmnden i Jarfélla kommun
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7.6.2. Driftbudget
Tabell. Driftbudget 2023-2026

mnkr Budgct  BAdESt  plan2025  Plan 2026

Kommunbidrag 376,8 381,6 4143 436,9
Ovriga intéikter 128,7 132,0 1353 138.,6
Summa Intdikter 505,6 513,6 549,5 575,6
Kostnader 505,6 513,6 549,5 575,6
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersittning/inv, kr 4410 4402 4712 4 819

ovriga intékter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Nédmndens kommunbidrag foreslas bli 381,6 mnkr 2024, en 6kning med 4,8 mnkr.

Fordndring av budgetramar

e For pris- och 16nedkningar tillférs 8 mnkr.

e For 6kade volymer inom individ- och familjeomsorgen tilldelas 11,7 mnkr.

e Forsorjningsstodet minskas med -0,6 mnkr kopplat till volymer samt ytterligare -
2,8 mnkr genom att minska genomsnittstiden for bistand.

En satsning pa dkade forebyggande insatser gors med 1 mnkr.

Pé grund av statsbidragsforandringar tillfors 0,3 mnkr.

For lokalkostnader och forstudie lokalanpassningar tillfors 1,8 mnkr.

Okad internrinta och ramvixling uppgar till netto -4 mnkr.

For samarbete skola, socialtjinst, polis och fritids sitts 0,6 mnkr av, d&ven barn-
och ungdomsndamnden, kompetensndmnden samt kultur-, demokrati- och
fritidsndmnden tilldelas medel.

e Effektiviseringar och andra minskningar uppgér till -11,2 mnkr.

Budget per verksamhet
Tabell. Prelimindr fordelning av kommunbidrag mellan verksamheter

Kommunbidrag, mnkr Budget Budget

2023 2024
Politisk ledning och gemensamt 15,2 10,5
Individ- och familjeomsorg 361,7 371,1
Totala intdkter 376,8 381,6

Den exakta fordelningen mellan verksamheterna faststills i némndens verksamhetsplan.

7.6.3. Kundvalspeng
I bilaga 6 finns socialndmndens forslag till kundvalspeng for familjeradgivningen.

7.6.4. Taxor och avgifter
I bilaga 7 finns socialndmndens forslag till nya taxor och avgifter inom ndmndens
verksamheter.
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7.6.5. Volymer
Pga den osékra befolkningsutvecklingen redovisas endast prognostiserad volym for

2023.
Tabell. Volymprognos for ndmndens verksamheter
Verksamhet Prognos
2023
HVB Vuxna Missbruk, helarsplatser 7
Boende Vuxna Ovriga relationsvald, helarsplatser 6
HVB Barn och Ungdom, helérsplatser 11
Familjehem Barn och Ungdom, arvoderade, helarsplatser 81
Familjehem Barn och Ungdom konsulent, helérsplatser 14
Jourhem Barn och Ungdom, helérsplatser 25
7.7. Aldre- och omsorgsniamnden
7.71. Ansvarsomrade

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter inom dldreomsorg.
Néamnden ansvarar dven for stod och service till funktionshindrade samt fullgor
kommunens uppgifter i enlighet med lag om bostadsanpassningsbidrag. Dessutom
ansvara ndmnden for foreningsbidrag till verksamhetsanknutna
frivilligorganisationer samt for kommunens pensiondrsrdd. Ndimnden utdvar ocksa
ledningen av den kommunala hélso- och sjukvérden for omréadet.”

7.7.2. Driftbudget
Tabell. Driftbudget 2023-2026

Mnkr Bzu(;lzg;t Bzuodzgft Plan 2025  Plan 2026
Kommunbidrag 1300,8 1380,0 1426,6 1500,9
Ovriga intakter 145,8 149,4 153,1 157,0
Summa Intdkter 1446,5 15294 1579,8 1657.8
Kostnader 1446,5 15294 1579,8 1657,8
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunerséttning/inv, kr 15221 15918 16 225 16 555

ovriga intékter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Némndens kommunbidrag foreslas bli 1 380,0 mnkr 2024, en 6kning med 79,2 mnkr.

Fordndring av budgetramar

e For pris- och 16nedkningar tillfors 53,6 mnkr.

e For 6kade volymer inom dldreomsorg fordndras budgetramen med 6,4 mnkr och
minskade volymer inom funktionsomsorg med -3 mnkr.

e Overgingen av boendena Linden och Lonnen till kommunal regi vilket
genomfordes under 2023 fér helarseffekt vilket innebér 2,6 mnkr ytterligare,
utover de 13 mnkr som tillférdes forra dret.

e For lokalkostnader, forstudier och utrangeringar tillfors 12,7 mnkr.

e Okad internrinta och ramvixling uppgér till 4,8 mnkr.

e Okade intiikter frin taxor och avgifter innebir en ramminskning med -5 mnkr.

7 Se daven Reglemente for dldre- och omsorgsndamnden i Jarfdlla kommun
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e For minskade statsbidrag om 43 mnkr kompenseras nimnden med 22 mnkr, det
innebdr att effektiviseringar behover goras motsvarande -21 mnkr.
e Ytterligare effektiviseringar och andra minskningar uppgér till -14,9 mnkr.

Budget per verksamhet
Tabell. Prelimindr fordelning av kommunbidrag mellan verksamheter

Kommunbidrag, mnkr Budget Budget

2023 2024
Politisk ledning och gemensamt 14,6 13,0
Funktionsomsorg 617,1 643,5
Aldreomsorg 669,1 723,5
Totala intdkter 1300,8 1380,0

Den exakta fordelningen mellan verksamheterna faststills i némndens verksamhetsplan.

7.7.3. Kundvalspeng

I bilaga 8 finns &ldre- och omsorgsndmndens forslag till kundvalspeng inom
ndmndens verksamheter.

7.7.4. Taxor och avgifter

I bilaga 9 finns forslag till nya taxor och avgifter som kommer att gélla for dldre- och
omsorgsnimndens verksamheter. Aldre- och omsorgsniimnden har i sina
budgetforutséittningar foreslagit att avgifterna for hemtjanst inklusive trygg hemgang,
ledsagarservice och avldsarservice ska uppga till 300 kr/timme. Kommunstyrelsens
budgetberedning har justerat forslaget till 200 kr/timme.

7.7.5. Volymer
Pga den osdkra befolkningsutvecklingen redovisas endast prognostiserad volym for

2023.

Tabell. Volymprognos for ndmndens verksamheter

Verksamhet Prognos

2023

Funktionshinder - LSS

Timrelaterat LSS (antal timmar per ar) 256 400
Assistansersittning enligt SFB/LASS (antal brukare i genomsnitt per manad) 91
Daglig verksamhet LSS (antal brukare i genomsnitt per manad) 311
Boendeplatser LSS (bade egen regi och entreprenad) 176
Kopta boendeplatser LSS (antal brukare i genomsnitt per manad) 45
Ovriga insatser LSS (antal bru-kare/kdpta platser i genomsnitt per manad) 159
Funktionshinder - SoL

Timrelaterat SoL (antal timmar per &r) 82500
Sysselséttning SoL (antal brukare i genomsnitt per manad) 114
Boendeplatser - socialpsykiatri SoL 49
Boendeplatser SolL 12
Kopta boendeplatser SoL (antal brukare i genomsnitt per manad) 43
Ovriga insatser SoL (antal brukare/kdpta platser i genomsnitt per manad) 84
Aldreomsorg

Timrelaterat 523 346
Dagverksamhet (dagar) 8300

Sérskilt boende (antal platser) 486
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7.8. Familjerattsnamnden

7.8.1. Ansvarsomrade
Jéarfalla och Upplands-Bro kommuner har kommit §verens om att fran och med 1
januari 2008 inrétta en gemensam namnd, kallad ”Gemensam nimnd f6r
familjeréttsliga fragor i Jarfalla och Upplands-Bro kommuner”. Den gemensamma
ndamnden har ansvar for vad som avilar kommunerna enligt gidllande lagstiftning
inom det familjerdttsliga omradet. De delar av familjerdttslagstiftningen som den
gemensamma nimnden ansvarar for omfattar:

e Radgivning
Samarbetssamtal
Yttranden och avtal om vardnad, boende och umgénge
Utredningar om vardnad, boende och umgénge
Faderskap/fordldraskap
Adoptioner
Kontaktperson vid umginge (umgéngesstod)
Informationssamtal®

7.8.2. Driftbudget
Tabell. Driftbudget 2023-2026

mnkr Budect  PAdE plan2025  Plan 2026
Kommunbidrag 5.9 5.9 6,1 6,3
Ovriga intékter 2,3 2,3 2,4 2.4
Summa Intikter 8,2 8,2 8,5 8,7
Kostnader 8,2 8,2 8,5 8,7
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersittning/inv, kr 69 68 69 70

ovriga intékter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Namndens kommunbidrag foreslas bli 5,9 mnkr 2024, viket dr oforédndrat jaimfort
med 2023.

Fordndring av budgetramar

e Ramen ir oforidndrad, Det innebair att pris- och lI6nedkningar 0,1 mnkr samt
volymforiandringar 0,1 mnkr behdver hanteras inom ram genom effektiviseringar
motsvarande -0,2 mnkr.

Budget per verksamhet
Familjerdttsndmnden redovisar bara en verksambhet.

8 Se aven Reglemente for gemensam namnd for familjerdttsliga fragor i Jarfalla och Upplands-Bro
kommuner
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7.9. Tekniska namnden

7.9.1. Ansvarsomrade

Tekniska ndamndens ansvarar for uppgifter inom det kommunaltekniska omradet.
Detta inbegriper att genomfora kommunens fysiska planering och att forvalta redan
befintliga samhéllsbyggnadsinvesteringar. Nimnden har ddrmed en nyckelroll i
Jarfalla kommuns pagéende expansion liksom i den dagliga driften av kommunen.

Trafikfrdgor och trafikplaner, vdg- och gatuhéllning, gatubelysning,
parkeringstillstand, dagvatten, vatten- och avloppsforsorjning, avfallshantering, park
och naturvard, lantmaéteriteknisk verksamhet samt namnséttningsfragor ar omraden
som hanteras av ndmnden. Ytterligare exempel pd ansvaromraden &r forvaltning av
kommunens lokaler och bostdder, hyresavtal, kommens dronarorganisation samt att
fraimja energihushéllning.®

7.9.2. Driftbudget
Tabell. Driftbudget 2023-2026, skattefinansierad verksamhet

mnkr Budgct  BAdg  plan2025  Plan 2026
Kommunbidrag 278.8 335,6 367.,1 376,7
Ovriga intdkter 736,8 755.,2 774,1 793,4
Summa Intikter 1015,6 1090,8 1141,2 1170,2
Kostnader 1015,6 1090,8 1141,2 1170,2
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersittning/inv, kr 3262 3871 4175 4156

ovriga intékter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Niamndens kommunbidrag foreslas bli 335,6 mnkr, en 6kning med 56,8 mnkr jamfort
med 2023.

Fordndring av budgetramar

e For 6kad kapitaltjdnst inom gata och park utokas budgetramen med 15 mnkr.

e For okade driftskostnader inom gata park tillfors totalt 4,7 mnkr, i detta ingar

kompensation for att nya ytor att skota tillkommer i samband med exploatering

och nybyggnation.

Okad internrinta for gata och park uppgér till 33 mnkr.

Pris- och 16nedkningar berdknas till 6,3 mnkr.

Medel for driftprojekt minskas med netto -3,6 mnkr.

Forstudier planeras i mindre omfattning 4n féregaende ar varfor ramen minskas

med -1,6 mnkr.

e En Oversyn av taxor och avgifter ska ge ett tillskott vilket minskar budgetramen
med -1,1 mnkr

o Effektiviseringar inom gata och park har alagts om -23 mnkr.

e Ramvéxlingar uppgér till 7,4 mnkr.

% Se daven Reglemente for tekniska namnden, tillika trafikndmnd, i Jarfélla kommun
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e Okade medel om 23,2 mnkr till fastighetsverksamheten frimst p g a att
hogkostnadsskydd for el inte ingar 2024 och inflationsupprakningar i externa
hyresavtal. I detta ingar effektiviseringsatgarder.

e Ytterligare effektiviseringar och andra minskningar uppgér till -3,5 mnkr.

Budget per verksamhet
Tabell. Prelimindr fordelning av kommunbidrag mellan verksamheter
. Budget Budget

Kommunbidrag, mnkr 2023 2024

Ledning, gemensamt och 6vrigt 10,9 11,1

Fysisk och teknisk planering 6,0 6,0

Gator och végar samt parkering 156,8 176,0

Parker 80,7 87,5
Gemensamma lokaler 24,4 55,0

Totala intdkter 278,8  335,6

Den exakta fordelningen mellan verksamheterna faststélls i nimndens verksamhetsplan.

7.9.3. Taxefinansierad verksamhet

For verksamheterna vatten och avlopp samt avfall tilldelas inget kommunbidrag.
Dessa verksamheter finansieras helt genom taxor och avgifter som betalas av

abonnenterna.

Tabell. Driftbudget 2023-2026, VA-verksamheten

mnkr Budget Budget Budget Budget
2023 2024 2025 2026
Kommunbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intéikter 176,1 192,5 197,3 202,2
Summa Intdkter 176,1 192,5 1973 202,2
Kostnader 176,1 192,5 197,3 202,2
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersittning/inv, kr 0 0 0 0
ovriga intékter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen
Tabell. Driftbudget 2023-2026, avfallsverksamheten
mnkr Budget Budget Budget Budget
2023 2024 2025 2026
Kommunbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intikter 78,2 92,6 94,9 97,3
Summa Intikter 78,2 92,6 94,9 97,3
Kostnader 78,2 92,6 94,9 97,3
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunerséttning/inv, kr 0 0 0 0

ovriga intékter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen
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En stor del av kostnadsokningen inom avfallsverksamheten forklaras av kapitaltjanst
frén investeringar i sopsugsanldggningar.

7.9.4. Taxor och avgifter

e [ bilaga 12 finns ndmndens forslag till revidering av taxa for
trafikanordningsplaner, transportdispenser och dispens fran lokala
trafikforeskrifter.

e [ bilaga 13 finns ndmndens forslag till revidering av taxa for schakttillstand.

e [ bilaga 14 finns ndmndens forslag till revidering av taxa for vissa upplatelser av
offentlig plats.

e [Ibilaga 15 finns ndmndens forslag till taxa for undantag fran kravet att
tillgdngliggora sérskilt vardefulla dataset avgiftsfritt.

e [ bilaga 16 finns ndmndens forslag till revidering av VA-taxa.

e [ bilaga 17 finns ndmndens forslag till revidering av avfallstaxa.

7.10. Milj6- och bygglovsnamnden

7.10.1. Ansvarsomrade

Milj6- och bygglovsndmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom milj6- och
hélsoskyddsomradet och byggnadsvisendet. Ansvaret innebér att vara lokal
tillsynsmyndighet enligt miljobalken, stral- och skyddslagen samt livsmedelslagen.
Dessutom handhas byggvésendet genom handldggning av bygglovsirenden.
Néamnden har ocksé en rddgivande verksamhet gentemot allmédnheten 1 bygg- och
miljofragor.'0

7.10.2.  Driftbudget
Tabell. Driftbudget 2023-2026

mnkr B;&%et Bzuodzgft Plan 2025  Plan 2026
Kommunbidrag 13,6 13,3 13,6 13,9
Ovriga intikter 28,0 28,7 29,4 30,1
Summa Intdkter 41,6 42.0 43,0 44,0
Kostnader 41,6 42,0 43,0 44,0
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunerséttning/inv, kr 159 154 155 153

ovriga intékter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Némndens kommunbidrag foreslas bli 13,3 mnkr 2024, en minskning med -0,3 mnkr
jamfort med 2023.

Foérdndring av budgetramar

e Pris- och I6nedkningar innebar 1,8 mnkr.
e For volymokning ges 0,1 mnkr.

e Enramvixling innebér -0,2 mnkr

10 Se dven Reglemente for milj6- och bygglovsndmnden i Jarfdlla kommun
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e Taxeokningar innebdr ett tillskott och en minskning av ramen med -1,8 mnkr
e En effektivisering behover ske med ytterligare -0,2 mnkr.

Budget per verksamhet
Tabell. Prelimindr fordelning av kommunbidrag mellan verksamheter

Kommunbidrag, mnkr Budget Budget

2023 2024
Politisk verksamhet 0,8 0,8
Milj6- och hélsoskydd 9,3 9,1
Bygglov 3,5 3,4
Totala intdkter 13,6 13,3

Den exakta fordelningen mellan verksamheterna faststélls i nimndens verksamhetsplan.

7.10.3. Taxor och avgifter

e [ bilaga 10 finns ndmndens forslag till taxa for tillsyn av avfall fran fritidsbétar.

e Ibilaga 11 finns ndmndens forslag till taxa for tillsyn inom
livsmedelslagstiftningen, ekologisk produktion och material 1 kontakt med
livsmedel.

8. JARFALLAS KOMMUNKONCERN

Kommunens koncernforetag omfattar de storre foretag och kommunalférbund dar
kommunen har ett betydande inflytande. Dessa dr Jarfallahus AB och
Kommunalforbundet Brandkéren Attunda. Kommunen dger 100 procent av aktierna i
Jarfallahus AB och Jarfalla Naringsliv AB. Jarfillas dgarandel i Kommunalforbundet
Brandkaren Attunda uppgér till 22,9 procent.

Utover dessa aktieinnehav dger kommunen 100 procent av aktierna i Phalaenopsis
AB (som i sin tur har dotterbolaget Spidarér AB) och 100 procent av de sju bolagen
Veddesta kvl AB till och med Veddesta kv7 AB. De sju bolagen har inforskaffats for
en omstrukturering och externforséljning av fastighetsinnehaven inom Veddesta 2:2
och Veddesta 2:27. Marken har under 2021 6verlétits frdn Phalaenopsis AB och
Spidar6r AB till Veddesta-bolagen. Avsikten &dr sedan att avyttra Veddesta-bolagen
till externa exploatorer, vilka i sin tur kommer att &laggas att genomfora exploatering
inom respektive fastighet.

Kommunens samégda foretag utan betydande inflytande omfattar de foretag dar
kommunens dgarandel varierar mellan 0,1 och 15 procent. Dessa dr Soderhalls
Renhéllnings AB (SORAB), Stockholmsregionens Férsikrings AB, Barkarby
Science AB, Kommentus AB och Kommunalforbundet Norrvatten.

8.1. Jarfallahus AB

Jarfallahus AB (JHAB) éar ett heldgt dotterbolag till Jarfalla kommun och har till
andamal att i ett allmédnnyttigt syfte frimja bostadsforsorjningen i kommunen.
Bolaget dger och forvaltar 5 600 ldgenheter, 480 kommersiella lokaler och 4 500
fordonsplatser i kommunen.

Agardirektivet har reviderats i sin helhet och antogs av figaren pa bolagsstimman i
augusti 2023. Avkastningskravet, som dgaren arligen beslutar om, har for 2023 varit
att Jarfallahus AB ska uppvisa ett resultat efter finansiella poster som minst ska
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uppga till 5 procent av omséttningen, exklusive jimforelsestorande och extraordinéra
poster, vilket ocksa foreslas gilla for 2024.

Det senaste aret har préglats av en fortsatt turbulent omvérld med hog inflation,
stigande réntor och lagre tillvaxtutsikter. Detta gor bland annat att JHAB
hyresforhandlat pé helt andra grunder &n vad bolaget tidigare gjort samt att
kostnaderna okat i snabbare takt &n tidigare. Det stéller 4n hogre krav pa
organisationen vad giller effektivitet och kostnadskontroll. Overenskommelsen for
hyresnivaerna 2024 &r inte fardigforhandlad.

JHAB star samtidigt infor en stor renovering av ca 3 000 ldgenheter. Under 2022 har
bolaget inventerat alla fastigheter som ingar i projektet och projekterat garaget pa
Sang/Nibblevigen. I samband med renoveringen kommer JHAB ocksa att
trygghetscertifiera bolagets fastigheter. Dessa renoveringar kommer prigla bolagets
verksamhet och ekonomi pa ett patagligt sitt under de kommande aren.

I kommunens budgetbeslut for 2020 ingar att Jarfallahus AB &rligen ska planera for
en viardedverforing om 10 mnkr for sociala och trygghetsskapande insatser 1
kommunen.
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9. EXPLOATERINGSBUDGET 2024, PLAN 2025-2026 SAMT
UTBLICK TILL 2033

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033

Resultatpaverkande

Intakter, detaljplan, 1179,
markforsaljning 6| 491,2| 884,3| 914,6 | 903,2| 768,2| 836,9| 612,0| 373,8| 279,8| 178,6
Kostnader,
detaljplan, - - - -
utredningar 223,7| 157,7| 158,2| 131,1| -954| -81,6| -78,6| -52,9| -40,3| -52,6 -1,8

Nettointakter, till
arets resultat 955,9| 333,5| 726,1| 783,5| 807,8 | 686,6 | 758,3 | 559,1| 333,5| 227,2| 176,8

Investeringar:

Inkomster, avgifter 90,8 90,3 28,0 177,8| 121,1| 391,8| 471,8| 464,4| 361,8| 438,2| 61,9
Utgifter, gator, - - - - - - - - - - -
parker, VA mm 833,9| 373,1| 554,2| 588,8| 638,8| 683,3 | 397,3| 307,6 | 234,3| 321,5| 104,3

Nettoutgifter, - - - - - -
investering 743,1 | 282,8 | 526,3| 411,0 | 517,7| 291,5| 74,5| 156,7 | 127,5| 116,7 | -42,4
Summa

exploateringsnetto |212,8| 50,6 | 199,8 | 372,5| 290,1| 395,1 | 832,8 | 715,8| 461,0 | 343,9| 134,4

Jérfilla kommun har fortsatt fokus pa tillvdxt och den omfattande samhallsutveckling
som genomsyrat kommunen under senare ar fortsitter, dock med péverkan fran det
radande marknadslédget. P4 Barkarbyfiltet och sddra Veddesta fortgar uppforandet av
14 000 bostidder, men mojlighet upp till 30 000 bostiader, som &r kopplat till
utbyggnationen av tunnelbanan. Vid Barkarby station pagér byggnationen av en
fjarrtdgsstation och en bussterminal som berdknas st klar inom ett par ar. Detta
kommer bli en viktig knutpunkt for Jérfélla.

Lagkonjunkturen har haft en stor effekt pd byggbranschen. Bédde bygg- och
investeringskostnaderna har 6kat snabbt under de senaste aren till f6ljd av
inflationen. Den rddande marknadsoron stéller hdga krav pa strategisk
markexploatering 1 kombination med investeringar i infrastruktur for att fortsatt
framja samhallsutvecklingen.

Inom kommunen finns flera projekt som &r igangsatta och dessa kommer att slutforas
vilket innebdr att det tillkommer nya bostdder under 2024 men med en forhojd risk
att dessa dr vakanta. F& nya projekt kommer att pdborjas. I det osdkra lage som giller
med minskad efterfragan och finansieringssvarigheter ar tendensen ar att de aktorer
som har mdjlighet att pausa ett byggprojekt eller nistkommande etapp sannolikt
kommer gora det. I nirtid kommer produktionstakten att reduceras kraftigt inom
Barkarbystaden for att anpassa utgifterna till den légre intéktsnivan. Det innebér att
utbyggnaden av Barkarbystaden kommer fortsétta i langsammare takt uppdelad i
mindre etapper. Detta dr en nddvéndig atgérd for att anpassa verksamheten till det
osdkra ekonomiska ldget. Istillet ligger kommunen fokus pa att arbeta langsiktigt
med planering och forberedande utredningar for kommande etapper.

Under 2024 beriknas ett exploateringsnetto pa 50,6 mnkr. Intidkterna beréknas till
knappt en halv miljard och &r betydligt ldgre d4n budgeterat for tidigare ar. Fran 2025
och framat beridknas hogre intikter, men beroende pa hur marknadsldget utvecklas
kommer denna prognos sannolikt behdva revideras. Merparten av intékterna avser
markintdakter men dven intdkter for markupplatelse, gatukostnadserséttning,
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planavgifter etc ligger i intékterna. 60% av intékterna ar hianforliga till utbyggnaden
av Barkarbystaden och Veddesta. I 6vriga delar av kommunen beréknas markintakter
inom bland annat Barkarby Centrum, Djursjukhuset och olika projekt i Jakobsberg.

Kostnader for detaljplaner och iordningsstillande av mark berdknas till drygt 150
miljoner ar 2024 och dérefter pd ungefar samma niva under de kommande tva aren.

Inkomsterna berédknas till ca 90 miljoner under 2024 och utgors framst av
anslutningsavgifter for VA och avfall.

Anldggningsutgifterna berdknas till ca 370 miljoner under 2024 for att darefter ka
under kommande r. Utgifterna ar betydligt lagre 4n tidigare ar vilket frimst kommer
fran den kraftigt neddragna produktionen inom Barkarbystaden.

10. INVESTERINGSBUDGET 2024, PLAN 2025-2026 SAMT
UTBLICK TILL 2033

Under mandatperioden finns en ambition om att genomfora ett Jakobsbergslyft, det
vill siga att vidta atgirder for att 6ka omradets och centrumets attraktivitet. Det kan
handla om allt frin att fréscha upp omradet eller géra det mer levande med ett storre
utbud av ndjes- och fritidsaktiviteter till att gora storre investeringar i den strukturella
utformningen av stadsmiljon.

Under mandatperioden finns ocksa en ambition om att utveckla Bruket, Gorvéln och
kuststrickan lings Mélaren som friluftsomrade, bland annat genom att forldnga
skidsparet vilket kommer ske vintern 2023. Dessutom ska byggnation av en
gymnastikhall initieras. Ett projekt for ett hogstadium 1 Barkarbystaden finns med i
investeringsbudgeten med start 2028 Aren 2024-2025 finns ocksd medel avsatta for
att rusta upp den gamla simhallen.

Utifrén det fortsatt forsimrade ekonomiska laget for kommunen dar rddande
omvirldsldge bland annat inneburit stigande inflation och kraftigt 6kade
rantekostnader, har flera neddragningar av kommunens investeringsplaner gjorts i
budgetprocessen. Ett exempel pa detta dr exploateringens investeringsutgifter for
anldggningar vilka berdknas till cirka 370 mnkr under 2024. Utgifterna ar betydligt
lagre dn tidigare ar vilket frimst kommer fran den kraftigt neddragna produktionen
av ny infrastruktur som gator, parker och avlopp inom Barkarbystaden.

Prognosen for Riksbankens styrrénta indikerar att den kan komma att hojas
ytterligare fran nuvarande fyra procent. Med en rdnta pé fyra procent, resulterar ett
Okat lanebehov pa 1000 mnkr i minst 40 mnkr i 6kade rantekostnader pa driften per
ar. Redan nu tar rantekostnaderna utrymme fran vad som istéllet skulle ha kunnat
laggas pa kommunens verksamheter. Att denna urholkning inte ska tillatas dka
ytterligare dr en viktig stravan, och det blir darfor viktigt att begrdnsa 6kningen av
kommunens l&ne-skuld.

I beredningen av investeringsplanen har historisk genomférandegrad av
investeringarna anvénts som en utgangspunkt for att minska investeringarna framat.
Genomforandegraden anger hur stor andel av budgeterade investeringar som faktiskt



JARFALLA 2023-10-18 51 (59)

genomfors under ett ar. I forhallande till budget har genomforandegraden for
investeringar 1 kommunen historiskt varit cirka 60 procent.

Investeringsbudgeten f6r 2024 ingér i en tioarsplan, dér en prognos for dren 2025-
2033 presenteras. Osdkerheten i planen okar betydligt ju lingre fram i tiden man
blickar. Planen redovisas i diagram dver totala investeringsvolymer, fordelade pa
olika verksamhetskategorier samt indelade i olika faser. Slutligen finns en tabell med
investeringar per ndmnd.

10.1. Demografiska och ovriga investeringar

En kategorisering har gjorts av alla investeringar i antingen demografiska
investeringar eller dvriga investeringar. Demografiska investeringar dr investeringar
som anses tvingande genom att kommunen exploateras och befolkningen vixer. Det
ar investeringar i ny infrastruktur och kapacitetsokningar i verksamheter som
omfattas av obligatoriska kommunala uppdrag sasom utbildning och omsorg. Fokus i
beredningsarbetet med investeringsplanen har varit pa vilka investeringar som kan
skjutas pa framtiden, t ex p g a en lagre befolkningsutveckling i nértid, alternativt
strykas helt.

Investeringsvolym 2024-2033, mnkr
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Investeringsvolymen totalt i Jarfdlla kommun ar 2024 uppgatr till totala
nettoinvesteringar pa 1 267 mnkr. Det totala investeringsnettot for de tio kommande
aren dr cirka 10 miljarder kronor med tyngdpunkt pa de ndrmast kommande aren.

Demografiska investeringar sker frédmst i exploateringsomraden i form av
investeringar 1 infrastruktur och samhaéllsfastigheter. Den totala nettoinvesteringen
for dret 2024 ir 609 mnkr miljarder och for ret 2025 741 mnkr. Okningen i
investeringsutgiften under 2030 beror pé en ny planerad hogstadieskola 1 Veddesta.

Som synes faller de demografiska investeringarna till en betydligt lagre
genomsnittlig niva de fem sista aren i planen jamfort med de fem forsta, trots att
befolkningsutvecklingen vintas fortsitta pa en jamn och hog niva. Det finns
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anledning att tro att de demografiska investeringarna dr underskattade ldngre fram.
Eventuellt dr de demografiska investeringarna dven overskattade 1 nértid vilket kan
innebéra att en omfordelning kommer ske fran forsta halvan av tioarsperioden till
den andra halvan.

Ovriga investeringar, uppgér i budget 2024 till 658 mnkr och till ar 2025 okar de till
799 mnkr. Okningen i investeringsutgifterna under 2027-2028 ir bland annat
kopplad till nytt medborgarhus samt att Berghemskolan dé 4r uttjdnt och kommer
rivas, en erséttningsskola planeras byggas pa annan plats. Totala investeringsnivan
under tio&rsperioden ir drygt 5,2 miljarder kronor. Aven for de dvriga
investeringarna kan man skonja ett monster att de forsta fem aren ligger pa en
betydligt hogre nivé 4n de sista fem i tioarsplanen.

10.2. Sammanstallning investeringar per verksamhet
Investeringsredovisningen nedan bygger pd samma verksamhetsindelning som
driftredovisningen men ir inte lika detaljerad. Indelningen visar inom vilka
verksamheter investeringar pagdr och planeras, och de bestér framst av investeringar
1 samhéllsfastigheter och infrastruktur. I bilaga 3 finns forutsattningarna for planering
av lokaler 1 Lokalforsorjningsplan 2024-2028 med utblick mot 2033.

Investeringar per verksamhet, inklusive exploatering, mnkr
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Investeringar i infrastruktur inom exploateringsverksamheten uppgar under 2024 till
283 mnkr av totalt 441 mnkr. Tekniska nimndens investeringar 1 infrastruktur star
for de resterande 158 mnkr, varav merparten ar reinvesteringar och projekt under 30
mnkr. Under den andra halvan av tiodrsperioden saknas nédstan
infrastrukturinvesteringar helt i planen. Det finns anledning att tro att det tillkommer
infrastrukturinvesteringar de sista fem aren, alternativt att de omfordelas fran forsta
halvan till andra halvan av tioarsplanen.
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Investeringar i pedagogisk verksamhet sker framst i fastigheter, dels i renoveringar
och anpassningar men dven i nya lokaler som ska byggas i form av forskolor och
skolor. Totalt uppgér planerade investeringar inom pedagogisk verksambhet till cirka
2,6 miljarder kronor de ndrmsta tio &ren varav cirka 1,2 miljarder kronor uppstér av
demografiska orsaker framst kopplat till exploateringen i Barkarbystaden och
Ormbacka. Inom forskola och grundskola sker investeringar om 386 mnkr for aret
2024, varav 80 mnkr avser Ormbackaskolan som planeras for 420 elever fran
forskoleklass till drskurs 6. Skolan utfors delvis som en treplansbyggnad med en
nedgrivd idrottshall i souterrdng. Den totala budgeten for Ormbackaskolan &dr 234
mnkr.

Investeringar 1 kommungemensamt uppgar under 2024 till 86 mnkr och bestér till
storsta delen av reinvesteringar i kommunens befintliga fastigheter. Under
kommungemensamt finns dven ett forfogandeanslag for kommunstyrelsen
arbetsutskott (20 mnkr) och kommunstyrelsen (30 mnkr).

Affarsverksamheten bestar av investeringar inom vatten och avlopp (VA) samt
avfall. Investeringar under 2024 budgeteras till 104 mnkr.

Investeringarna inom vard och omsorg pa totalt 138 mnkr under 2024 bestér till
storsta delen av ett nytt dldreboende pd Hemmansvigen med 90 mnkr for aret, totalt
158 mnkr. Sammanlagt uppgér planerade investeringar inom vard och omsorg till
949 mnkr de ndrmsta tio aren.

Inom verksamheten kultur och fritid 4r investeringarna under 2024 pa totalt 108
mnkr och bestar till storsta delen av reinvesteringar i anliggningarna, 25 mnkr, samt
projektet ombyggnation av gamla simhallen som ska renoveras och bli en plats for
Jérfillas foreningsliv, 67 mnkr. Ombyggnation av gamla simhallen har en total
budget pa 150 mnkr. Investeringar inom kultur och fritid dr i huvudsak koncentrerade
till den forsta halvan av tiodrsplanen.

10.3. Investeringar exkl. exploatering fordelat per faser

Beslutsordningen &r uppdelat i faser enligt beslutsordningen for investeringar. Nedan
visas en bild pa de olika faserna for ett investeringsprojekt.
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Ide/behov Forstudie Planering Genomforande Forvaltning

Nedanstaende bild visar Jérfillas kommun investeringar exklusive exploatering
fordelat mellan faserna. Samtliga reinvesteringar for fastighet och infrastruktur har
klassificerats som fasen genomforande.

Investeringar exkl. exploatering fordelat per faser, mnkr

1500
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M Planering 299 253 175 202 513 289 14 12 12 12
Idé/behov 15 7 5 5 75 67 365 170 150 85
H Genomférande 626 754 601 762 535 390 383 375 375 297
H Forvaltning 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M Forstudie 0 0 40 120 160 60 0 0 0 0

10.4. Sammanstallning investeringar per namnd, mnkr

Nedanstaende tabell visar hur investeringarna fordelas per typ och ndmnd.
Uppdelningen av projekten sker forst i typerna fastighet, infrastruktur, inventarier,
exploatering och dérefter per respektive ndamnds ansvarsomraden.

Typ Namnd 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Fastighet BUN 278 169 158 228 210 122 150 165 110 45
KDN 68 164 138 295 125 0 0 0 0 0
KS 5 5 25 40 300 270 0 0 0 0
SON 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AON 103 44 5 40 75 5 215 5 40 40
Re.inv. initierat av KDN 12 21 0 15 22 8 8 8 8 0
Re.inv. initierat av fastighet (TEN) 119 126 163 171 131 116 111 111 111 111
Inv. initierat av fastighet (TEN) 37 28 20 20 16 16 12 12 12 12
FastighetSumma 623 5% 509 808 89 537 4% 301 281 208
Infrastruktur KS 0 0 0 0 65 0 0 0 0 0
TEN 98 164 58 30 15 3 2 0 0 0
Re.inv. initierat av infra. (TEN) 166 169 168 164 166 176 168 168 168 168
infrastrukturSumma 264 333 226 19 245 178 169 168 168 168
Inventarier BUN 8 8 9 9 11 13 11 11 11 9
FRN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KDN 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
KON 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
KS 78 98 68 68 136 68 68 68 68 0
SON 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2
TEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AON 5 14 4 5 6 4 12 4 5 5

Exploatering KS 283 526 411 518 291 -75 -157 -127 -117

N
N

Totalsumma 1267 1540 1231 1606 1574 730 604 429 420 437
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Inom fastighet har respektive fackndmnd ansvaret att presentera investeringsbehovet
av nya samhéllsfastigheter inom sitt verksamhetsomrade samt
verksamhetsanpassningar av befintliga lokaler. Tekniska nimnden ansvarar for
fastighetsreinvesteringar for kommunens lokaler samt de nya investeringar som beror
externa hyresgister.

Inom infrastruktur ansvarar tekniska nimnden bade for nyinvesteringar, t ex i parker,
gator, vatten och avlopp, samt reinvesteringar for dessa.
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11. FINANSIERING OCH BALANSBUDGET
Tabell. Balansrdkning 2022-2026

mnkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Tillgadngar

Anlaggningstillgangar 11207,7 12248,3 12835,3 13668,3 14209,3
Omsattningstillgangar 1253,2 1084,6 10746 1070,0 1065,0
Summa tillgangar 12460,9 13332,9 13909,9 14738,3 15274,3

Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 4368,4 45034 48369 5563,0 63465
Avsattningar 1738,1 16800 16156 15174 1445,6
Laneskuld 4160,0 50000 54000 56000 54000
Ovr l&ngfristiga skulder 570,7 565,0 560,0 560,0 560,0
Kortfristiga skulder 1623,7 1584,5 1497,4 1497,9 1522,2
Summa eget kapital, avsattningar 12460,9 13332,9 13909,9 14821,0 15274,3
och skulder

Ansvarsforbindelse pensioner 1285,2 1295,7 1337,8 1276,3 1198,4
Soliditet exklusive ansvarsforbindelsen 35,1% 33,8% 34,8% 37,7% 41,6%
Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen 24,7% 24,1% 25,2% 29,1% 33,7%

11.1. Upplaning

Léaneskulden uppgick till 4 160 mnkr per den 31 december 2022 och prognostiseras
till 5 000 mnkr per 31 december 2023. Av den totala 1aneskulden forfaller 1 100
mnkr under 2024 och resterande del har forfallodatum fordelade under aren dérefter
till och med 2028.

Budgeten for laneskulden per 31 december 2024 uppgér till 5 400 mnkr. Den ér
berdknad med utgangspunkt fran de budgeterade resultat- och balansrikningarna
samt kassaflodesanalysen. Viktiga faktorer ar resultatet fran den 16pande
verksamheten, exploateringsresultatet, investeringsvolymen samt betalningsplanen
enligt Stockholmsdverenskommelsen (tunnelbanan).

Budgeten visar sammantaget att nyupplaning behover ske under 2024 med 400 mnkr,
under forutsattning att de budgeterade exploateringsintékterna (markintékterna) och
investeringsvolymen blir verklighet. Viss marginal fordras for osékra faktorer sdsom
vissa exploateringsintdkter och for nér i tiden in- och utbetalningar gors. Den storsta
delen av exploateringsintikterna infaller vanligen under andra halvéret.
Beddmningen ir att nuvarande laneram pa 5 400 behdver hojas till 5 800 mnkr, for
att ta hojd for osdkerhetsfaktorer géllande markintidkterna.
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Bostadsmarknaden i Storstockholmsomradet har under 2023 kédnnetecknats av en
trog marknad med jimforelsevis fa avslut och langsamt sjunkande priser. Kop av
nybyggda lagenheter har i stort sett upphort. Kriget i Ukraina har medfort avsevirt
hogre priser pa el, bensin och livsmedel, samtidigt som rédntorna stigit kraftigt.
Sammantaget innebér detta att hushallen blivit betydligt mer forsiktiga i sitt agerande
pa bostadsmarknaden. Dessutom kommer allt fler rapporter fran byggbolag att man
pausar olika byggprojekt. Graden av aktivitet och prisutvecklingen pé
bostadsmarknaden kan fé stora effekter for de budgeterade intékterna frdn
markforséljningar. Skulle de budgeterade markforsiljningarna utebli eller forsenas
blir det viktigt att parera med en lagre investeringsvolym for att hélla nere
laneskulden.

11.2.  Soliditet

En indikator for malet ekonomi i balans &r soliditeten. Den méter hur stor del av
tillgdngarna som finansieras med eget kapital och ar det enskilt viktigaste mattet pa
den ekonomiska styrkan, betalningsformégan pé lang sikt. Indikatorn for soliditeten
uttrycks som att soliditeten, hela pensionsskulden inrdknad, ska 6ka over tid.
Soliditeten uppgick till 24,7 procent per 31 december 2022, budgeterades till 31,2
procent per 31 december 2023 men prognostiseras till 24,1 procent per 31 december
2023. Den budgeterade soliditeten per 31 december 2024 uppgér till 25,2 procent.
Forbéttringen beror framst pa att eget kapital 6kar som en effekt av arets resultat
inklusive exploateringsverksamheten.
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12. LANGSIKTIG FINANSIELL ANALYS

Kommunfullméktige har redan 1 budget 2023 beddmt att konjunkturldget inte medger
en resultatniva i linje med riktlinjerna for god ekonomisk hushallning och beslutat
om ett resultat om 6,7 mnkr exklusive exploatering och extraordinarie poster, vilket
motsvarar 0,1 % av skatter, utjdmning och bidrag. I denna Mal och budget 2024-
2026 foreslas ett resultat 2024 om 0,1 mnkr exklusive exploatering och
extraordinarie poster, vilket motsvarar 0,0 % av skatter, utjdmning och bidrag. I
kalkylerad plan for 2025 bedoms att ett resultat uppnas pa samma niva som 2024.
Forst 2026 bedoms ett hdgre resultat kunna uppnas pa 100 mnkr, motsvarande 1,6 %.
Resultaten 2025 och 2026 kan uppnas under forutsiattning att kommunfullméktige 1
kommande budgetar fattar beslut om effektiviseringar motsvarande 1,1 % 2025 och 1
% 2026. Flera &r i rad av laga resultat riskerar att pdverka kommunens ekonomi pa
ett negativt sitt bade pa kort och lang sikt. For att i det kortare perspektivet tillatas
gora avsteg fran riktlinjerna for god ekonomisk hushallning ar det nodvandigt att ha
en langsiktig plan och som ger en dverblick och kontroll 6ver hur kommunens
ekonomi paverkas i framtiden.

Kommunen har anlitat PwC for att géra en langsiktig finansiell analys hur
kommunens ekonomi kan komma att utvecklas pa lingre sikt. Forsta versionen togs
fram redan for ett ar sedan och PwC gor regelbundna uppdateringar. Rapporterna ar
ett viktigt bidrag till en langsiktig ekonomisk plan for Jarfdlla som skapar
forutsattningar for dagens Jarfallabor att verldmna ett ekonomiskt hallbart Jarfalla
till framtida generationer. Den langsiktiga finansiella analysen ingér som en bilaga i
denna Mal och budget. Rapporten simulerar kommunens ekonomiska utveckling tio
ar framét fram till 2033.

Ur den langsiktiga finansiella analysen kan man utldsa flera intressanta slutsatser.
For det forsta bekraftar rapporten att det demografiska trycket innebér att intdkterna
over tid 0kar i langsammare takt dn kostnaderna. I simuleringen har utgangspunkten
varit ett resultat pa 1 % &rligen. For att bibehilla en ofordandrad resultatniva behdver
kommunen arligen effektivisera verksamheten med 1,59 % alternativt hoja skatten
med 1,53 kronor fram till 2033. Jimfort med tidigare version har
effektiviseringstrycket okat och det mérks storre svingningar vilket kopplar till den
samhillsekonomiska utvecklingen och lagkonjunkturen. Inflationen,
pensionskostnadernas och rantekostnadernas utveckling har forstérkt obalansen
mellan intdkternas och kostnadernas respektive utvecklingstakt i bérjan av perioden,
i synnerhet syns det pé ar 2023 dar simuleringen visar ett effektiviseringsbehov pa
over 9 %.
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Gapet mellan intdkter och kostnader stings tillfalligt 2025, vilket dels forklaras av att
simuleringen bygger pa varens befolkningsprognos som ger en hog utvecklingstakt
for skatteintdkterna men ocksé pa det faktum att pensionskostnaderna kraftigt
minskar 2025. I simuleringen behdver kommunen inte effektivisera 2025 och ett
resultat pa over 6 % kan redovisas samma &r alternativt kan skatten ater sdnkas
tillfalligt. Jamfort med trearsplanen i Mal och budget skiljer sig ddrmed
berdkningarna, eftersom befolkningsutvecklingen har reviderats ned 1 Mal och
budget vilket gor att 2025 véntas bli ett betydligt tuffare &r i praktiken. I PwC:s
analys ser man fran 2025 och framaét tydligt den mer ldngsiktiga trenden att
kostnaderna varje ar 6kar snabbare 4n intdkterna och det bildas successivt ett gap
som 1 slutet av perioden ir relativt stort.

For det andra dr investeringsnivdn i kommunen hog. Investeringarna uppgar till 12
miljarder kronor fram till ar 2033 eller ca 1 090 mnkr arligen. Ett alternativt
investeringsbehov presenteras utifrdn schabloner berdknade efter den demografiska
utvecklingen. Med PwC:s berdkningsmetod skulle investeringar pa 8 miljarder
kronor ricka for att klara den vdxande befolkningen och reinvestera i befintliga
fastigheter och anldggningar, det motsvarar en investeringsnivd pd 730 mnkr arligen.
Skillnaden uppgar till totalt 4 miljarder kronor eller ca 360 mnkr per ar, dvs 67 % av
kommunens egenberidknade behov.

Investeringar och finansiering

2500,0
2000,0

1500,0

) - N\
1000,0
2 —~)
TR e |
00 - — . -

-500,0

-1000,0

4
0T

Y] n
a =1
5] 5]
@ &

Iz

Y] Y] Y] N Y] N
a =] a =]

5] [x] @
@ @ a

2
veD
L2
LED

£

£

| spande verksamhet m— Finansiering Investeringar

Kommunens egna investeringsplan visar dessutom pa mycket hoga
investeringsnivaer fram till 2028 for att darefter ligga pa en betydligt lidgre
genomsnittlig niva de sista fem édren 1 tioarsplanen. PwC:s uppskattning av
investeringarna ar mer jamt fordelad over tid och det gér inte att se ndgon tydlig
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skillnad mellan den forsta respektive andra halvan av tioarsperioden gillande nivan.
En slutsats dr att kommunen antingen underskattat investeringsbehovet den andra
halvan av tiodrsperioden eller 6verskattat investeringsbehovet den forsta halvan av
tioarsperioden, alternativt en kombination av bada.

Genomsnittlig investeringsutgift per plats skiljer sig ocksd mycket at i kommunens
antaganden, i synnerhet for forskola och grundskola dér investeringsutgiften dr mer
an 50 % hogre an PwC:s schabloner. Jérfilla kan ocksé ha en betydligt hogre
ambitionsniva pa andra omraden &n jimforbara kommuner, detta anas i
investeringsplanerna inom idrottsomradet.

For det tredje ér resultatnivan, som 1 genomsnitt uppgar till 1,6 % per ar, inte
tillrdcklig for att sjélvfinansiera investeringarna. Observera att PwC hdr anviander
kommunens faktiska investeringsplan 1 berdkningarna. Kommunen behover ta upp
nya lan motsvarande 4,1 miljarder kronor fram till &r 2033. I analysen 6kar lanen
med ca 5 miljarder kronor fram till 2028 for att ddrefter minska ndgot. Det hinger
samman med att antagen investeringsniva sjunker efter 2028.

Varje procentenhet hogre resultat uppskattas ge nastan 1 miljard kronor i lagre lan i
slutet av prognosperioden. Utifran detta gar det att uppskatta vilken resultatnivd som
skulle behovas for att nd 100 % sjdlvfinansiering, vilket dr néstan 6 % arligen. Skulle
PwC:s schablonberdknade investeringsbehov anvéndas i1 berdkningen okar
lanebehovet bara med 100 mnkr totalt under tiodrsperioden och ett genomsnittligt
resultat pd 1,7 % ér tillrackligt for att kommunen helt ska kunna sjélvfinansiera sina
investeringar.

Den langsiktiga finansiella analysen pekar med tydlighet pa riskerna med att sinka
de finansiella méilen. Aven om det kan tyckas vara en liten avvikelse i det korta
perspektivet ackumulerar det 6ver tid till stora belopp. Berdkningarna visar dessutom
pa sambandet mellan tillvixt, investeringsbehov och resultatkrav for att &stadkomma
god ekonomisk hushéllning. En tillvixtkommun som Jérfalla, med hoga
investeringsbehov, behdver ha hoga resultatkrav {for att nd god ekonomisk
hushallning pé sikt och berdkningarna pekar pé att med de hga ambitioner
kommunen har i investeringsplanen ér till och med nivan 2 % 1 underkant.

Den kanske viktigaste slutsatsen dr hur mycket investeringsstyrningen spelar roll.
Genom att anpassa investeringarna till en rimlig ambitionsnivd som ekonomin pa
lang sikt tillater kan lanen hallas i schack och kommunens ekonomi stérkas betydligt.
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