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Sammanfattning

Vi har av Jarfalla kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens rutiner och
processen kring upprattande av bokslut.

Granskningen syftar till att konstatera om kommunen har rutiner fér en effektiv
bokslutsprocess som sakerstaller att kommunens arsredovisning ar rattvisande.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunens
bokslutsprocess ar effektiv.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunen att:

v/ anvisningarna kompletteras med information om att férvaltningarna ska upplysa
om eventuella tvister, ovanliga transaktioner eller andrade uppskattningar till
ekonomiavdelningen.

v kvalitetssdkra bokslutsbilagorna for att sakerstalla att forvaltningarna analyserar
och férklarar vasentliga avvikelser i balans och resultatrakningen.

v Sakerstalla att det rader sparbarhet mellan underliggande dokumentation
sasom fakturor och redovisade belopp

v' Sakerstalla att vasentliga bedomningsposter sasom avsattningar for framtida
ataganden ar tydligt dokumenterade och férankrade i styrkande underlag.
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Inledning/bakgrund

Vi har av Jarfalla kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens rutiner och
processen kring upprattande av bokslut.

Revisorerna beddmer att det finns en risk for att det finns brister i avstamningar,
information och berakningar vilket kan fa konsekvensen boksluten inte ar tillrackligt val
dokumenterade och att tillracklig intern kvalitetssakring darfor inte kan ske vilket i
forlangningen skulle kunna resultera i att arsredovisningen inte ger en rattvisande bild.
Bristande rutiner i bokslutsprocessen kan ocksa leda till sen rapportering vilket
forsvarar en effektiv ekonomistyrning och relevanta beslutsunderlag.

Revisionen anser att det ar vésentligt att det finns rutiner som sakerstaller att
kommunen kan avge en arsredovisning i ratt tid och med den kvalitet som erfordras.
Det ar darfor viktigt att det finns en genomtankt planering, en tydlig kommunikation, att
det finns tillracklig och ratt kompetens samt att det finns rutiner som sakerstaller att
differenser och andra fragestaliningar atgardas i god tid.

Med anledning av ovanstaende drar kommunens revisorer slutsatsen i sin riskanalys,
att kommunens rutiner avseende bokslutsprocessen behdver granskas.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Granskningen syftar till att konstatera om kommunen har rutiner fér en effektiv
bokslutsprocess som sakerstaller att kommunens arsredovisning ar rattvisande.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

— Avges arsredovisning i rimlig tid i férhallande till budgetprocessen?

— Finns det rutiner kring planering och kommunikation av bokslutsprocessen?
— Sker avstamningar av konton regelbundet och dokumenteras dessa?

— Finns det rutiner for att fa vetskap om och hantera ovanliga transaktioner?
— Finns det rutiner for att kvalitetssakra informationen i arsredovisningen?

— Har kommunen tillracklig bemanning och kompetens fér bokslutsprocessen?

— Finns det rutiner for att fa uppgifter fran bolagen till den sammanstallda
redovisningen och kvalitetssadkras dessa uppgifter?

— Finns det rutiner och verktyg for att analysera, folja upp och rapportera vasentliga
forandringar och avvikelser i boksluten?

Avgransning

Granskningen omfattar bokslutsredovisningsprocessen for arsredovisningen 2021
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Revisionskriterier
Vi kommer att beddma om rutinerna uppfyller:

— Kommunallagen 11 kap.
— Kommunal redovisningslag och rekommendationer
— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

Metod

Granskningen kommer att genomféras genom dokumentstudier och
intervjuer/avstamningar med berérda tjansteman.

Rapporten ar faktakontrollerad av medarbetare pa ekonomiavdelningen.
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Resultat av granskningen

Planering och kommunikation

Infor bokslutsarbetet ar 2021 har ekonomiavdelningen skickat ut féljande dokument till
férvaltningarna:

v' Anvisning fér Arsbokslut 2021

v Anvisningar for verksamhetsberattelser 2021

v Uppfolining, intern kontrollplan (inkl. rapportmall)
v Tidplan Arsredovisning

| tidplanen framgar aven stoppdatum for olika insatser, exempelvis avstamd
balansrakning, interna kundfakturor mm..

Instruktionerna redogor for brytdatum och hur olika poster ska hanteras, sasom
exempelvis semesterdagar, interimsposter, leasing- och hyresavtal. Det framgar ocksa
hur bokslutsbilagorna ska upprattas och vad som ska framga.

Bedomning

Vi beddmer att planeringen och kommunikationen kring delars- och helarsbokslutet ar
tillfredsstéallande.

Vi rekommenderar att anvisningarna kompletteras med information om att
forvaltningarna ska upplysa om eventuella tvister, ovanliga transaktioner eller andrade
uppskattningar till ekonomiavdelningen.
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Avstamning och kvalitetssakring

Posterna i balansrakningen stdms av och avslutas i sin helhet vid arsbokslutet per 31
december samt vid helarsbokslutet per 31 december.

Bokslutsbilagor upprattas for alla poster. Bilagorna signeras av den som upprattat dem
och det sker kvalitetssakring i form av attest. Avstamningarna ar formellt férdelade pa
respektive forvaltning och chef.

Utover avstamningarna vid delars- och helarsbokslutet sker I6pande uppfdljning av ett
flertal balanskonton bland annat leverantérsskulder, kundfordringar, avrakning mot I6n,
moms, skattekonto. Posterna stams av varje manad. Kvalitetssékring av text och
sifferdel i arsredovisningen gors av flera personer.

Vi har i samband med granskningen av arsbokslutet genomfért en utékad kontroll av
underliggande avstamningar och bokslutsspecifikationer. Vi har for ett antal
balansposter noterat att sparbarhet mellan uppbokade belopp och underliggande
dokumentation ar bristfallig. Bland annat har brister noterats inom bland annat féljande
omraden:

- Anlaggningstillgangar (investeringar, omféringar mm)
- Avsattningar

Betraffande avstamningar och underliggande dokumentation for anlaggningstillgangar
(investeringar, omféringar mm) konstaterar vi att sparbarheten fran uppbokat belopp till
underliggande underlag vid flera av vara stickprov varit bristande och for ett antal
stickprov har underlag sasom leverantorsfakturor mm kunnat identifieras.

Vad galler granskade stickprov kopplat till avsattningar har vi noterat att uppbokat
belopp och underliggande dokumentation och berakningar inte stammer 6verens
betraffande marksaneringar.

Bedomning

Vi noterar att en mer genomgaende avstdmning och avslut som dokumenteras sker tva
ganger per ar. Avstamningar sker manadsvis av vasentliga poster och upprattas av
férvaltningarna.

Brister i avstamningar och underliggande dokumentation for anlaggningstillgangar
(investeringar, omféringar mm) innebar dels att kommunen riskerar att inte folja
tilamplig lagstiftning samt att mojligheten att i efterhand kvalitetssakra boksluten
synnerligen forsvaras.

Betraffande avsattning for marksanering konstaterar vi att det saknas sparbarhet
mellan uppbokat belopp och underliggande underlag. Det ar av stor vikt att redovisade
poster ar uppbyggda med tydliga underlag for att sdkerstalla en korrekt redovisning
samt minska risken for fel.
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Sammanstallda rakenskaper

Var granskning av den sammanstallda redovisningen har inte resulterat i nagra
avvikelser. Den sammanstallda redovisningen omfattar de helagda bolagen Jarfallahus
AB och Jarfalla Naringsliv samt det delagda Brandkaren Attunda.

Analys och uppfdljning

Vi konstaterar att det finns bra rutiner fér analys och uppfdljning. Det finns skriftliga
rutiner och mallar fér bokslutsbilagor dar det framgar att vasentliga avvikelser ska
kommenteras. Vad som ar vasentligt bedoms individuellt.

Beddmning

Var bedémning ar att ekonomiavdelningen har rutiner for analys och uppféljning.

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunens
bokslutsprocess ar effektiv men att det finns forbattringsomraden.

Rekommendationer
Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi kommunen att:

v'anvisningarna kompletteras med information om att férvaltningarna ska upplysa
om eventuella tvister, ovanliga transaktioner eller andrade uppskattningar till
ekonomiavdelningen.

v kvalitetssdkra bokslutsbilagorna for att sakerstalla att forvaltningarna analyserar
och férklarar vasentliga avvikelser i balans och resultatrakningen.

v/ Sakerstalla att det rader sparbarhet mellan underliggande dokumentation
sasom fakturor och redovisade belopp

v' Sakerstalla att vasentliga bedomningsposter sasom avsattningar for framtida
ataganden ar tydligt dokumenterade och férankrade i styrkande underlag.

Datum som ovan

KPMG AB
Tomas Mathiesen Mikael Lind
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor
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